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Внешнеэкономические отношения стран 
ЕАЭС: теоретико-методологический аспект
Foreign economic relations of the EAEU countries: theoretical and methodological aspect

Шевченко И.В., Сидоров В.А., Малахова Т.С.
Кубанский государственный университет, 
Краснодар, Россия

Shevchenko I.V., Sidorov V.A., Malakhova T.S.
Kuban State University, Krasnodar, Russia

Аннотация. В современных условиях внешнеэкономические отношения стран Евразийского экономического со-
юза находятся на этапе трансформационных процессов. Влияние внешних вызовов и угроз подталкивает прави-
тельства участниц объединения к совершенствованию направлений развития ЕАЭС на средне- и долгосрочную 
перспективу. В статье исследуются теоретико-методологические и практические аспекты развития внешнеэко-
номических отношений стран ЕАЭС, анализируются отдельные экономические показатели, структура ВВП по от-
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Введение
Современные геополитические и геоэкономи-

ческие реалии привели к трансформации внеш-
неэкономических отношений не только стран 
Евразийского экономического союза, но и всего 
мирового хозяйства. Экономические субъекты 
столкнулись с последствиями глобального и ми-
грационного кризиса, пандемии и на этой основе 
на время произошло сворачивание мирохозяй-
ственных связей [8]. Несмотря на современные 
вызовы, в Евразийском экономическом союзе 
обеспечивается свобода движения товаров, услуг, 
капитала, трудовых ресурсов через скоордини-
рованную политику в системообразующих от-
раслях экономик, отмеченных в Договоре о ЕАЭС, 

а также международными договорами в рам-
ках объединения [6]. Не вызывает сомнений, что 
важным элементом развития отраслей экономик 
стран – участниц ЕАЭС являются факторы, кото-
рые обуславливают многовариантность их раз-
вития. К данным факторам можно отнести: сы-
рьевые, трудовые, финансовые и другие ресурсы. 
Кроме того, важно понимать, что ни одна, даже 
очень прогрессивная стратегия или программа 
не является чем-то постоянным. В процессе эко-
номического развития стран могут возникнуть 
условия и обстоятельства, которые требуют их 
корректировки (например, несвоевременная по-
ставка сырья или других ресурсов, проблемы 
в управлении предприятиями стран-партнеров). 

WORLD ECONOMY
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Материалы и методы 
Современный период развития внешнеэконо-

мических отношений характеризуется противо-
речивым сочетанием двух ключевых тенденций: 
первая — попытка укрепить западноцентричную 
модель отношений, вторая — становление муль-
тицентричного мироустройства. Как следствие, 
происходит деформация структуры мирового 
порядка, осмысление которого, как и процес-
сов, сопровождающих альтернативное развитие, 
требует пересмотра изжившей себя теорети-
ко-методологической базы и формирования ак-
туальной концептуальной основы складываю-
щихся кросснациональных связей. В нынешних 
условиях проблема методологии не находит ши-
рокого освещения в экономической литературе. 
Ошибочно считается, что она прежде всего фи-
лософская категория. Между тем, методология 
предоставляет систему принципов и подходов 
к обеспечению теоретического знания, а также 
практической деятельности [19]. 

Исходя из этого, А.М. Новиков, Д.А. Новиков 
включают в методологию научного исследо-
вания характеристику научной деятельности, 
логическую структуру научной деятельности, 
а также временную структуру научной деятель-
ности. Ученые обращают внимание на построе-
ние принципов, особенностей, условий, а также 
норм научной деятельности. Также в методоло-
гию научного исследования включаются субъ-
ект, объект, предмет, средства, методы, формы 
и соответствующий результат научной деятель-
ности [13]. На этой основе под внешнеэкономи-
ческими отношениями понимается многоуров-
невая система отношений субъектов мирового 
хозяйства и меняющегося мирового экономи-
ческого порядка, которая трансформируется под 
воздействием внешней и внутренней среды, 
а также приводит к изменению позиций ключе-
вых субъектов мирохозяйственных связей. 

Особое внимание обратим на исследова-
ния зарубежных и российских ученых в обла-
сти внешнеэкономических отношений стран 
Евразийского экономического союза, выявление 
проблем и противоречий, возникающих между 
участницами объединения. Т.А. Мансуров под-
черкивает, что теоретические концепции, кото-
рые отражают сложные интеграционные про-
цессы, после Второй мировой войны претерпели 

значительные трансформации [10]. В этой связи 
Д. Лэйн отмечает, что расширение либеральных 
принципов в интеграционных группировках, 
в том числе Евразийском экономическом союзе, 
а также влияние международных организаций 
втягивают страны в глобальные и пересекающи-
еся региональные сети [7]. Поэтому С.Ю. Глазьев 
подчеркивает, что странам ЕАЭС необходи-
мо применить опыт ведущих стран азиатско-
го цикла накопления капитала [3]. А.А.  Урунов, 
К.Х. Зоидов отмечают, что интеграцию необходи-
мо исследовать как закономерный и объектив-
но обусловленный процесс развития экономик 
стран-партнеров. Так, основной целью интегра-
ции является достижение экономического роста 
стран, а также выравнивание уровня жизни лю-
дей в странах интеграционного объединения [21]. 

Не вызывает сомнений, что Россия наме-
рена активно работать над развитием инте-
грационной группировки, принимать меры 
по дальнейшему ее укреплению и разрабатывать 
механизмы содействия реализации крупных 
инфраструктурных, промышленных и иных 
совместных проектов [11]. Е.А. Арапова подчер-
кивает, что Россия активно включена в интегра-
ционные процессы на территории евразийского 
пространства, являясь при этом локомотивом 
и центром [1]. По мнению С.Н. Левина, важной 
проблемой в современных реалиях является по-
лучение Россией статуса одного из центров мно-
гополярного мира [15]. Г.Г. Мокров отмечает, что 
в результате формирования и развития вну-
треннего рынка ЕАЭС последовательно созда-
ются благоприятные условия для дальнейшего 
подъема внешней и взаимной торговли стран–
участниц объединения [12]. 

Глубокое исследование основных элемен-
тов методологии, выделенных А.М. Новиковым, 
Д.А.  Новиковым, аккумулирование теоретиче-
ского базиса зарубежных и российских ученых, 
позволило очертить методологические аспек-
ты развития внешнеэкономических отноше-
ний стран Евразийского экономического союза. 
Ключевыми субъектами исследования высту-
пают страны ЕАЭС. В условиях пролонгации 
санкционного режима необходимо стремить-
ся к увеличению объемов взаимной и внешней 
торговли внутри ЕАЭС и стран-партнеров че-
рез формирование кооперационных проектов 
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с интеграционной составляющей. Посредством 
применения общепринятых в научной практи-
ке методов исследования необходимо опреде-
лить горизонтальные и вертикальные векторы 
регионального разделения производственного 
процесса стран ЕАЭС со странами-партнерами, 
в частности ШОС, БРИКС+, АСЕАН и др. При оцен-
ке внешнеэкономических отношений обратим 
внимание на отраслевую структуру, ключевые 
отрасли, особенности развития стран ЕАЭС и их 
экономические показатели [9]. 

Результаты и обсуждения
При оценке ключевых экономических показа-

телей стран ЕАЭС особое внимание обратим на 
структуру ВВП по отраслям и ключевые сферы, 
которые выступают драйверами развития эко-
номик стран-партнеров (табл. 1). Так, например, 
в Беларуси доля сельского, лесного хозяйства, 
охоты, рыболовства и рыбоводства в структуре 
ВВП по отраслям составляет 8,6%, промышлен-
ности — 37,2, сферы услуг — 54,2%. Доля госу-
дарственного управления, обороны, социального 
обеспечения, образования и т.д. в структуре ВВП 
по отраслям в Беларуси составляет 13,3%, что яв-
ляется составляющей сектора услуг страны. Что 
касается Казахстана, то большую долю в структу-
ре ВВП по отраслям в рамках третичного сектора 
экономики занимают торговля, транспорт и хра-
нение, гостиницы и общественное питание и др. 
(27,6%). В Кыргызстане доля сельского, лесного 
хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства 
в структуре ВВП по отраслям составляет 12,8%, 
промышленности — 26,0, сферы услуг — 61,2%. 
Если оценивать третичный сектор экономики 
России, то наиболее высокая доля в структуре 
ВВП по отраслям занимает финансовая и страхо-
вая деятельность, операции с недвижимым иму-
ществом (22,3%).

В целом Армения демонстрирует положи-
тельную динамику в экспорте. Так, в 2018 г. он 
составил 2,4 млрд дол., в 2019 г. — 2,6, в 2020 г. — 
2,5, в 2021 г. — 3,0, в 2022 г. — 5,4, в 2023 г. — 
8,6 млрд дол. Помимо того, в 2024–2025 гг. экспорт 
данной страны продолжает соответствовать 
указанной тенденции благодаря росту собствен-
ного производства, а также активным реэкс-
портом отдельных товарных групп. Ключевым 
торговым партнером в рамках Евразийского 

экономического союза является экономика 
России. По различным оценкам, доля экспорта 
превышает 35–40% (основные товары на экспорт 
в Россию  — продукты питания, одежда и др.). 
Что касается импорта Армении, то данный пока-
затель за анализируемый период также растет: 
в 2018 г. — 4,9 млрд дол., в 2019 г. — 5,5, в 2020 г. — 
4,6, в 2021 г. — 5,4, в 2022 г. — 8,8, в 2023 г. — 12,8, 
в 2024 г. — 17,3 млрд дол.

В указанной ситуации Россия в Армению экс-
портирует сырье, зерно, оборудование, автомоби-
ли. Также крупнейшим партнером для Армении 
выступает Китай, который экспортирует в стра-
ну технику, оборудование, текстиль. Как показал 
анализ, внешнеторговое сальдо Армении за ана-
лизируемый период являлось отрицательным.

В Беларуси по данным показателям прояв-
лялась нестабильность. Так, в 2018 г. экспорт 
Беларуси составлял 33,9 млрд дол., в 2019 г. — 32,9, 
в 2020 г. — 29,2, в 2021 г. — 39,9, в 2022 г. — 38,3, 
в 2023 г. — 39,8, в 2024 г. — 49,4 млрд дол. В 2024 г. 
по сравнению с 2018 г. указанный показатель 
увеличился на 15,5 млрд. дол. Также ключевым 
внешнеторговым партнером Беларуси выступа-
ет Россия. Импорт товаров и услуг в Беларусь за 
2018–2024 гг. варьировался от 32,7 млрд дол. до 
50,8 млрд дол. Максимальное значение было за-
фиксировано в 2024 г. В целом внешнеторговое 
сальдо Беларуси за исследуемый период было 
отрицательным. Однако стоит подчеркнуть, 
что минимальный разрыв между экспортом 
и импортом Беларуси был в 2022 г. (экспорт — 
38,2 млрд. дол.; импорт — 38,6 млрд. дол.). 

В Казахстане в 2018 г. экспорт составил 
61,1  млрд. дол., в 2019 г. — 58,1, в 2020 г. — 47,5, 
в 2021  г. — 60,3, в 2022 г. – 84,6, в 2023 г. — 
79,1  млрд дол. В 2023  г. по сравнению с 2018 г. 
данный показатель увеличился на 18,0 млрд. 
дол. В Кыргызстане наблюдалась нестабиль-
ная ситуация по выделенным показателям. 
Импорт в страну увеличивался с каждым годом: 
в 2018 г. — 5,3 млрд. дол., в 2019 г. — 4,9, в 2020 г. — 
3,7, в 2021 г. — 5,6, в 2022 г. — 9,8, в 2023 г. — 12,5, 
в 2024 г. — 12,9 млрд дол. В 2024 г. по сравнению 
с 2018 г. импорт в Кыргызстан увеличился на 
7,6 млрд. дол. Внешнеторговое сальдо исследуе-
мой страны было отрицательным. Что касает-
ся России, то она является крупнейшей эконо-
микой в рамках Евразийского экономического 
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Таблица 1. Экономический ландшафт стран–участниц Евразийского экономического союза

Страны Отраслевая структура ВВП, % Внешне
торговый 
оборот, 
млрд. дол. 
США

Ключевые отрасли

Сельское, лесное 
хозяйство, охота, 
рыболовство, 
рыбоводство

Промышлен
ность

Сфера услуг 
(третичный 
сектор 
экономики)

Армения 11,4 27,8 60,8 30,4 Ключевые отрасли: 
промышленность (цветная 
металлургия, химическая 
промышленность, легкая 
и пищевая промышленность); 
сельское хозяйство 
(виноградарство, плодоводство 
и т.д.); сектор услуг 
(банковские, туристические 
и т.д.)

Беларусь 8,6 37,2 54,2 100,1 Ключевые отрасли: 
промышленность 
(машиностроение, химическая 
и нефтехимическая), сельское 
хозяйство (разведение 
крупного рогатого 
скота, молочная, мясная, 
производство картофеля и т.д.), 
сектор услуг (банковские, 
транспортные и т.д.)

Казахстан 5,6 37,7 56,7 141,4 Ключевые отрасли: 
промышленность 
(цветная и черная 
металлургия, топливно-
энергетическая и химическая 
промышленность), сельское 
хозяйство (скотоводство, 
птицеводство, производство 
яровой пшеницы, рис и т.д.)

Кыргызстан 12,8 26,0 61,2 15,6 Ключевые отрасли: цветная 
металлургия, легкая и пищевая 
промышленность), сельское 
хозяйство (животноводство), 
сфера услуг (банковские, 
транспортные)

Россия 4,3 36,1 59,6 717,0 Ключевые отрасли: 
промышленность 
(нефтеперерабатывающая, 
химическая, машиностроение, 
металлургия, пищевая, 
легкая и т.д.), сельское 
хозяйство (растениеводство 
и животноводство), 
сфера услуг (банковские, 
туристические и т.д.)

Источник: Составлена авторами на основе данных: Россия и страны мира [18]. 
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союза. Несмотря на это, анализируемые пока-
затели являются нестабильными. Так, экспорт 
в 2018 г. составил 450,3 млрд. дол., в 2019 г. — 424,3, 
в 2020 г. — 337,3, в 2021 г. — 492,9, в 2022 г. — 592,5, 
в 2023 г. — 425,1 млрд дол. В 2023 г. по сравнению 
с 2018 г. анализируемый показатель сократился 
на 25,2 млрд дол. Импорт в Россию за анализиру-
емый период находился в диапазоне от 232,1 млрд 
дол. до 290,6 млрд. дол. За весь период внешне-
торговое сальдо являлось положительным. 

Особое внимание обратим на оценку экспорт-
ной и импортной квоты стран ЕАЭС за 2020–
2024  гг. (табл. 2). В Армении за анализируемый 
период наблюдалось увеличение экспортной кво-
ты. В 2020 г. она составила 19,8%, в 2021 г. — 21,6, 
в 2022 г. — 27,7, в 2023 г. — 35,3, в 2024 г. — 50,7%.

В 2024 г. по сравнению с 2020 г. данный по-
казатель увеличился на  30,9%. В целом указан-
ный индикатор показывает уровень открыто-
сти экономики, а также степень зависимости ее 
от мировых рынков. Кроме того, является ин-
струментом регулирования внешней торгов-
ли, ограничивающим вывоз товаров и услуг из 
страны. В Беларуси проявляется аналогичная 
ситуация по данному показателю: в 2020  г.  — 
47,8%, в 2021 г. — 57,2, в 2022 г. — 52,1, в 2023 г. — 
54,8, в 2024 г.  — 67,6%. В 2024 г. по сравнению 
с 2020 г. экспортная квота увеличилась на 19,8%. 
В Казахстане за исследуемый период не произо-
шло значительных изменений по анализируе-
мому показателю (показатель был в диапазоне 
от 27,8% до 37,5%). Расчеты экспортной квоты 
в Кыргызстане: в 2020 г. — 22,9%, в 2021 г. — 29,3, 
в 2022 г. — 18,2, в 2023 г. — 23,6, в 2024 г. — 17,6%. 
В 2024 г. указанный показатель по сравнению 
с 2020 г. сократился на 5,3%. В России аналогично 

не наблюдалось значительных изменений по дан-
ному показателю: в 2020 г. — 22,5%, в 2021 г. — 26,7, 
в 2022 г. — 25,8, в 2023 г. — 20,9, в 2024 г. — 21,6%. 
В 2024 г. по сравнению с 2020 г. также наблюдает-
ся снижение анализируемого показателя.

Что касается импортной квоты, то данный 
показатель характеризует степень зависимости 
хозяйствующего субъекта от импорта. Если ука-
занный показатель повышается, то это означа-
ет увеличение импортной зависимости страны 
от мировых рынков. В Армении за анализиру-
емый период наблюдалось увеличение данного 
показателя. В Беларуси указанный показатель 
за 2020–2024 гг. находился в диапазоне от 52,6% 
до 69,4%. По сравнению со всеми странами ЕАЭС 
в Беларуси самый высокий показатель по им-
портной квоте. Как показал анализ, положитель-
ное сальдо в странах ЕАЭС только в Казахстане 
и России. Поэтому в данных странах коэффици-
ент покрытия импорта экспортом больше 100% 
(табл. 3). 

Так как по отдельным странам ЕАЭС статисти-
ческая информация отнесена к сведениям огра-
ниченного характера, то при расчете данного ко-
эффициента за 2024–2025 гг. применялся метод 
экстраполяции. Так, в 2020 г. в Армении анали-
зируемый показатель составил 55,6%, в 2021 г. — 
56,2, в 2022 г. — 61,7, в 2023 г. — 67,0, в 2024 г. — 
48,8, в 2025 г. — 58,4%. Если указанный прогноз 
реализуется, то в 2027 г. по сравнению с 2020 г. он 
может увеличиться на 6,0%.  В Беларуси наблю-
далась нестабильная динамика по анализиру-
емому показателю: в 2020 г. — 89,0%, в 2021 г. — 
95,7, в 2022 г. — 99,2, в 2023 г. — 92,4, в 2024 г. – 86,4, 
в 2025 г. — 94,2%. Важно отметить, что в 2022 г. 
в Беларуси коэффициент покрытия импорта 

Таблица 2. Индикаторы экспортной и импортной квоты стран ЕАЭС, 2020–2024 гг., %

Страны-партнеры Экспортная квота / импортная квота по годам

2020 2021 2022 2023 2024

Армения 19,8 / 35,7 21,6 / 38,1 27,7 / 44,6 35,3 / 52,7 50,7 / 67,1

Беларусь 47,8 / 53,9 57,2 / 59,8 52,1 / 52,6 54,8 / 59,4 67,6 / 69,4

Казахстан 27,8 / 22,7 30,6 / 21,0 37,5 / 22,6 30,2 / 23,1 28,3 / 20,7

Кыргызстан 22,9 / 44,6 29,3 / 59,8 18,2 / 18,2 23,6 / 23,6 17,6 / 17,7

Россия 22,5 / 15,5 26,7 / 15,7 25,8 / 11,1 20,9 / 14,0 21,6 / 14,1

Источник: Рассчитана авторами на основе данных: Содружество Независимых Государств (статистический 
ежегодник) [20]. 
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экспортом практически приблизился к 100% 
(объемы экспорта практически полностью по-
крыли объемы импорта). Расчет прогноза не по-
казал достижения 100%-ого порога. Если прогноз 
реализуется, то в 2027 г. по сравнению с 2020 г. 
анализируемый показатель может увеличиться 
на 5,4%. Подчеркнем, что в Беларуси доля обра-
батывающих производств в структуре произ-
водства продукции по отдельным видам эконо-
мической деятельности с каждым годом растет 
(в 2020 г. — 88,4%, в 2021 г. — 89,4, в 2022 г. — 89,7, 
в 2023 г. — 90,1%), что напрямую влияет на анали-
зируемый показатель. 

В Казахстане коэффициент покрытия импор-
та экспортом за 2020–2025 гг. находился в диапа
зоне от 122,1% до 166,1%. По расчетам в 2026 г. дан-
ный коэффициент в Казахстане может составить 
152,7%, а в 2027 г. — 149,4%. Если прогнозные значе-
ния реализуются, то в 2027 г. по сравнению с 2020 г. 
анализируемый показатель может увеличиться на 
26,9%. Однако важно подчеркнуть, что прогноз за 
2026–2027 гг. не показал превышения его значения 
в 2022 г. Что касается Кыргызстана, то самые низкие 
значения по анализируемому показателю пред-
ставлены в данной стране. Так, в 2020 г. он составил 

53,1%, в 2021 г. — 49,3, в 2022 г. — 23,0, в 2023 г. — 27,0, 
в 2024 г. – 49,6, в 2025 г. — 46,3%. За анализируемый 
период проявилась существенная волатильность 
исследуемого показателя. Минимальное значение 
пришлось на 2022 г. — 23,0%. 

Помимо того, рассчитаем коэффициент 
внутриотраслевой международной специализа-
ции (Kвмс ), который характеризует активность 
стран в международной торговле. Он рассчиты-
вается по следующей формуле:

	 	 (1)
где Х — объем экспорта отдельной страны;

  М — объем импорта отдельной страны.
Данный коэффициент может принимать 

значение от –100% (страна является импорто-
зависимой) до +100% (страна является экспор-
тирующей). Также он показывает степень вовле-
ченности страны в МРТ (рис. 1).

Расчет коэффициента внутриотраслевой меж-
дународной специализации стран ЕАЭС показал, 
что в Армении данный показатель в 2020 г. соста-
вил –28,6%, в 2021 г. — (–28,6), в 2022  г. — (–23,4), 
в 2023 г. — (–19,8), в 2024 г. — (–13,8%). Подчеркнем, 
что в Армении динамика по анализируемому 

Таблица 3. Сравнительный анализ внешнеторговой устойчивости стран ЕАЭС,  2020–2025 гг., %

Страны-
партнеры

Год

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Прогноз

Армения 55,6 56,2 61,7 67,0 48,8 58,4 60,1 61,6

Беларусь 89,0 95,7 99,2 92,4 86,4 94,2 96,7 94,4

Казахстан 122,1 145,7 166,1 130,9 139,5 136,9 152,7 149,4

Кыргызстан 53,1 49,3 23,0 27,0 49,6 46,3 34,9 27,5

Россия 145,3 169,6 232,1 149,1 166,3 168,2 190,8 194,0

Источник: Составлена авторами на основе данных: Россия и страны мира [18]. 

Рис. 1. Оценка уровня внутриотраслевой международной специализации стран ЕАЭС за 2020–2024 гг., %

Источник: Рассчитан авторами на основе данных: Содружество Независимых Государств (статистический ежегод-
ник) [18].
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показателю являлась нестабильной и находилась 
в отрицательной траектории, что говорит об им-
портной зависимости страны по отношению к дру-
гим странам-партнерам. Аналогичная ситуация 
наблюдалась в Беларуси по данному показателю: 
в 2020 г. — (–5,8%), в 2021 г. — (–2,2), в 2022 г. — (–0,5), 
в 2023 г. — (–3,9), в 2024 г. — (–1,3) [2]. В Кыргызстане 
наблюдались наиболее низкие значения по анали-
зируемому показателю (от –32,1% до –63,3%). 

В условиях ужесточения и пролонгации санк-
ционного режима по отношению к России на-
блюдается последовательное восстановление 
и развитие вторичного сектора экономики стра-
ны. На рис. 2 представлена динамика объема от-
груженных товаров собственного производства, 
выполненных работ и услуг собственными си-
лами в обрабатывающем производстве России за 
2017–2025 гг. и сделан расчет прогноза до 2027 г.

В целом за анализируемый период наблю-
далось постепенное увеличение данного пока-
зателя, а с 2022 г. проявился его резкий подъем. 
В 2024 г. по сравнению с 2017 г. он увеличился на 
48 612 млрд руб. Применив метод экстраполяции, 
предположим, что в 2025 г. не произошло зна-
чительных изменений по данному показателю 
по сравнению с 2024 г. 

Расчет прогноза на 2026–2027 гг. показал даль-
нейшее увеличение анализируемого показате-
ля (с низкой и высокой степенью вероятности). 
Н.И. Титова в своих исследованиях подчеркивает, 

что особенностью промышленной политики 
в России в нынешних условиях является не толь-
ко определенная нацеленность на решение дол-
госрочных проблем, но и устранение острых 
и краткосрочных проблем, связанных с оттоком 
иностранного капитала, необходимостью дина-
мичного импортозамещения, формирование со-
ответствующей инфраструктуры [16].

Не вызывает сомнений, что на протяжении 
становления и дальнейшего развития иссле-
дуемой интеграционной группировки прави-
тельствами стран и наднациональными орга-
нами разрабатывались стратегии, программы, 
позволяющие привести к общему знаменателю 
их внешнеэкономические отношения. Так, был 
утвержден документ, который определял стра-
тегические направления развития исследуемой 
интеграционной группировки до 2025 г. [4]. 

Он раскрывает определенные механизмы, а так-
же мероприятия по реализации в практической 
плоскости Декларации о дальнейшем развитии 
интеграционных процессов в рамках ЕАЭС [14]. 
Параллельно с указанными документами и стра-
тегиями разрабатываются новые интеграционные 
инициативы на средне- и долгосрочную перспек-
тиву (горизонт планирования до 2030 и 2045 гг.). 

Страны–партнеры по ЕАЭС подписали план 
«Евразийский экономический путь» до 2030–
2045 гг. Он включает в себя план конкрет-
ных мероприятий по реализации Декларации 

Рис. 2. Динамика объема отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг 
собственными силами в обрабатывающем производстве России за 2017–2025 гг. и расчет прогноза до 2027 г., 
млрд руб.

Источник: Рассчитан авторами на основе данных: Содружество Независимых Государств (статистический ежегод-
ник) [17]. 
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о дальнейшем развитии экономических про-
цессов в рамках ЕАЭС до 2030–2045 гг. Важно 
подчеркнуть, что при формировании страте-
гических направлений интеграции предпо-
лагалось включить конкретные цели и задачи 
по развитию взаимодействия стран-партнеров 
как в традиционных сферах (торговая политика, 
промышленная кооперация и т.д.), так и в новых 
для стран-участниц отраслях. 

В свою очередь, при разработке стратегического 
вектора развития ЕАЭС до 2045 г., предполагалось 
включить в документ концептуально новые под-
ходы по дальнейшему развитию интеграционных 
процессов в рамках ЕАЭС. Направления разви-
тия нацелены на достижение качественно ново-
го уровня взаимодействия стран-партнеров  [5]. 
На  рис. 3 обозначены методологические аспек-
ты развития внешнеэкономических отношений 
стран, исследуемой интеграционной группировки. 

За основу были применены методология ве-
дения статистики взаимной торговли товарами 

государств – членов ЕАЭС, а также методоло-
гия ведения таможенной статистики внешней 
торговли товарами государств – членов данной 
интеграционной группировки. Указанный тео-
ретико-методологический фундамент позволил 
определить современные тенденции развития 
взаимной и внешней торговли стран ЕАЭС. 

В исследовании акценты смещены в сторону 
формирования кооперационных проектов с ин-
теграционной составляющей (укрепление коопе-
рационных связей предприятий стран-партнеров 
и разработка совместной конкурентоспособной 
продукции). 

Применение указанных основ исследования 
позволило выделить направления взаимодей-
ствия стран ЕАЭС с прямыми партнерами (ана-
лизировались различные формы взаимодей-
ствия), в частности со странами АСЕАН, БРИКС+, 
ШОС и др.

В ходе исследования определено, что сегодня 
важно не только укрепление интеграционных 
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Источник: составлен авторами.



14

Шевченко И.В., Сидоров В.А., Малахова Т.С. Внешнеэкономические отношения стран ЕАЭС…

ЭКОНОМИКА: теория и практика · 2026 · № 2 (82)

процессов в рамках Евразийского экономиче-
ского союза, но и расширение горизонтов раз-
вития отношений со странами-партнерами 
и в других формах взаимодействия [22]. 

Заключение
Таким образом, исследованы труды зарубеж-

ных и российских ученых в области внешнеэко-
номических отношений стран Евразийского эко-
номического союза (в частности, Е.Я. Араповой, 
С.Ю.  Глазьева, Т.А.  Мансурова, Г.Г. Мокрова, 
С.Н.  Левина и др.), выявлены проблемы и про-
тиворечия, возникающие между участница-
ми объединения. В рамках данного исследова-
ния разделили точку зрения с Дэвидом Лэйном 
в том, что расширение либеральных принципов 
в интеграционных группировках, в том числе 
ЕАЭС, а также влияние международных органи-
заций втягивают страны в глобальные и пересе-
кающиеся региональные сети. Исходя из этого, 
определили необходимость совершенствования 

теоретико-методологических основ в области 
внешнеэкономических отношений стран ЕАЭС. 
Помимо того, детально проанализированы эко-
номические показатели стран ЕАЭС. В совре-
менных условиях в исследуемом объедине-
нии разрабатываются новые интеграционные 
инициативы (горизонт планирования до 2030 
и 2045  гг.). Страны–партнеры по ЕАЭС подпи-
сали план «Евразийский экономический путь» 
до 2030–2045 гг. Систематизировав представ-
ленные исследования, авторы обозначили свое 
видение понятия «внешнеэкономические от-
ношения», отмечены методологические аспек-
ты развития внешнеэкономических отношений 
стран ЕАЭС, связанные с укреплением горизон-
тальных (формы взаимодействия со страна-
ми АСЕАН, БРИКС+, ШОС и др.) и вертикальных 
векторов (углубление кооперационных связей 
и форм взаимодействия стран–партнеров ЕАЭС) 
регионального разделения производственного 
процесса.
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Аннотация. В статье проводится эконометрическая оценка механизмов влияния рыночных показателей ведущих 
корпораций легкой промышленности на экономический рост Франции. Доказано, что рыночные показатели ком-
паний являются значимыми драйверами экономического роста страны, формируя инвестиционные ожидания. 
В результате исследования выявлен разрыв между фактическими и расчетными значениями, что свидетельству-
ет о высоких ожиданиях инвесторов и существенном потенциале роста, требующем активного стратегического 
управления со стороны корпораций.

Abstract. This article provides an econometric assessment of the mechanisms through which the market performance 
of leading consumer goods companies influences economic growth in France. It is demonstrated that companies’ market 
performance is a significant driver of economic growth and shapes investment expectations. The study reveals a gap between 
actual and estimated values, indicating high investor expectations and significant growth potential, which requires active 
strategic management by corporations.
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Исследование рыночных показателей кор-
поративного бизнеса Франции на приме-
ре таких системообразующих ТНК, как LVMH 
Moët Hennessy  — Louis Vuitton S.A., Hermès 
International  S.A. и Kering  S.A., обладает высо-
кой актуальностью для понимания механизмов 
современного экономического роста. Франция 
занимает одну из ведущих позиций в мировой 
экономике, а ее корпоративный сектор, особен-
но в сфере роскоши и моды, представляет собой 
значительный драйвер национального эконо-
мического развития. Эти компании не только 
создают рабочие места, но и способствуют раз-
витию смежных отраслей, таких как логистика, 
маркетинг и высокотехнологичное производство 
материалов.

LVMH Moët Hennessy – Louis Vuitton S.A., Hermès 
International S.A. и Kering S.A. демонстрируют 
успешные и, что важно, различные модели веде-
ния бизнеса, эффективно сочетая вековые тра-
диции мастерства с передовыми инновациями. 
Доля капитализации этих компаний составляют 
практически 20% от ВВП Франции (LVMH Moët 
Hennessy — 10,56%, Hermès International S.A. — 
8,05% и Kering S.A. – 0,97%). Их доминирующее 
влияние на международный рынок моды свиде-
тельствует о том, как корпоративные стратегии, 
направленные на создание уникального бренда 
и продукции высочайшего качества, вносят весо-
мый вклад в экономическое развитие страны [11].

В условиях новейшей глобализации и посто-
янно меняющегося потребительского спроса, 
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особенно в постпандемический период, необхо-
димо исследовать, каким образом эти корпора-
ции адаптируются к изменениям. Анализ пока-
зателей — таких как рыночная капитализация, 
динамика цен акций и финансовые коэффици-
енты (Price-to-Earnings, Price-to-Sales, Price-to-
Book (далее по тексту P/E, P/S, P/B)) — позволяет 
определить, как эти факторы формируют ста-
бильный экономический рост. Таким образом, 
данное исследование не только представляет на-
учный интерес, но и имеет практическое значе-
ние для понимания механизмов, связывающих 
рыночную стоимость корпораций с макроэконо-
мическими показателями.

Цель исследования — верификация гипотезы 
о наличии зависимости ключевых метрик кор-
поративного бизнеса отрасли легкой промыш-
ленности премиум-сегмента Франции (LVMH 
Moët Hennessy — Louis Vuitton S.A., Hermès Inter
national S.A, Kering S.A.) с макроэкономическими 
показателями развития. 

В научной литературе взаимосвязь между дея-
тельностью корпораций и экономическим ростом 
рассматривается в рамках нескольких научных 
школ. Классическая (административная) школа 
(А. Файоль (Henri Fayol)) [2] и школа научного управ-
ления (Ф.У. Тейлор (Frederick Winslow Taylor)) [3] за-
ложили основы понимания того, как внутренняя 
эффективность управления (дисциплина, разде-
ление труда, оптимизация процессов) транслиру-
ется в рост производительности. Поведенческая 
школа (Д. Мак-Грегор (Douglas McGregor), А. Маслоу 
(Abraham Maslow)) [4] и школа человеческих отно-
шений (Э. Мэйо (George Elton Mayo)) сместили фокус 
на человеческий капитал, мотивацию и корпо-
ративную культуру как ключевые факторы дол-
госрочного успеха компании. Системный подход 
(Ч. Барнард (Chester Irving Barnard), П. Друкер (Peter 
Ferdinand Drucker)) [1] позволил рассматривать кор-
порацию как открытую систему, взаимодействую-
щую с внешней средой. Современные российские 
исследователи (Ю.Г. Лаврикова, Н.В. Зубаревич, П.А. 
Минакир) [3] анализируют крупные корпорации 
в контексте пространственной экономики, рас-
сматривая их как «полюса роста» или «якорные» 
структуры региональных кластеров, формирую-
щие вокруг себя деловую среду.

Однако большинство исследований фокуси-
руется на факторах непосредственного влияния 

(налоги, рабочие места) или на внутренних фак-
торах управления. Вклад данного исследования 
заключается в анализе опосредованного влияния 
через рыночные индикаторы. Рыночная капи-
тализация — это не просто финансовый пока-
затель, а интегральная оценка рынком будущих 
перспектив компании. Высокая капитализация 
привлекает инвестиции, удешевляет заемный 
капитал и формирует «эффект богатства», сти-
мулируя деловую активность в регионе.

Методологически исследование базируется 
на эконометрическом анализе временных ря-
дов. В исследовании были использованы дан-
ные по ВВП Франции как зависимая перемен-
ная (Y) и рыночные показатели корпораций 
(Xn) как независимые. В качестве эмпирической 
базы взяты данные по трем крупнейшим ТНК 
Франции в отрасли легкой промышленности: 
LVMH Moët Hennessy — Louis Vuitton S.A., Hermès 
International  S.A. и Kering S.A., а также данные 
по фондовому индексу Euronext Paris — CAC40. 

Анализ динамики рыночной капитализации 
корпораций за 2020–2024 гг. демонстрирует раз-
нонаправленные тренды (рис. 1). Капитализация 
LVMH Moët Hennessy – Louis Vuitton S.A. показала 
резкое падение в начале 2020 г. (до 171,7 млрд евро) 
на фоне пандемии, но затем продемонстрирова-
ла взрывной восстановительный рост, достигнув 
пика в апреле 2023 г. (436,4 млрд евро).

Компания Hermès International S.A. показала 
значительно большую устойчивость. Несмотря 
на общий «шок» 2020 г. (минимальное значе-
ние 65,67 млрд евро), компания демонстрировала 
почти непрерывный стабильный рост, достигнув 
247,8 млрд евро к марту 2024 г. Это свидетельству-
ет о высокой рыночной оценке ее эксклюзивной 
бизнес-модели. 

Анализ коэффициентов (P/E, P/S, P/B) также 
указывает на высокую волатильность рыночных 
оценок (рис. 2). 

Эти графики наглядно показывают, как ры-
ночная оценка компаний (с помощью коэффи-
циентов P/E, P/S, P/B) реагировала на внешние 
«шоки», демонстрируя изменчивость настрое-
ний рынка.

Динамика ВВП Франции и фондового индекса 
CAC40 демонстрирует схожую траекторию: резкое 
падение в марте–октябре 2020 г. (ВВП до 2,157 трлн 
евро, CAC40–до 4396,12 евро) и последующий 
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уверенный рост (рис. 3). Визуализация данных 
о динамике ВВП и индекса CAC40 показывает оче-
видную конвергенцию.

Фондовый рынок, отражающий совокуп-
ную рыночную оценку ведущих компаний 
страны (включая LVMH Moët Hennessy, Hermès 
International S.A. и Kering S.A.), движется син-
хронно с реальным сектором экономики. Это 
подтверждает, что рыночная капитализация 
является не только постфактум индикатором, 
но и опережающим показателем, отражающим 
ожидания, которые затем материализуются 
в экономическом росте.

Для количественной оценки выявленной свя-
зи был проведен корреляционно-регрессионный 
анализ. Результирующий показатель (ВВП, Y) во 
всех трех случаях имеет очень высокую положи-
тельную корреляцию с фондовым индексом CAC40 
(r = 0,85). Более показательны связи с индикатора-
ми отдельных компаний. У LVMH Moët Hennessy — 
Louis Vuitton S.A. и Hermès International  S.A. на-
блюдается сильная положительная связь ВВП 
с рыночной капитализацией (r = 0,68 и r = 0,93 со-
ответственно). Это подтверждает гипотезу о том, 
что рост стоимости ведущих компаний и рост 
экономики тесно связаны. Интересно, что у Kering 
S.A. связь обратная (r = –0,705), что может объяс-
няться недавним спадом капитализации компа-
нии на фоне общего роста ВВП (рис. 1) — компания 

«выпала» из общего тренда. Также у Kering S.A. 
наблюдается сильная обратная связь ВВП с коэф-
фициентом P/B (r ≈ –0,89).

Для построения модели множественной ре-
грессии были выбраны следующие факторы: ры-
ночная капитализация, коэффициент P/B и ин-
декс CAC40. Сравнение качества множественной 
линейной и множественной степенной модели 
показало высокие значения R² (0,85–0,90) для всех 
вариантов.

На основе сопоставления показателей описа-
тельной статистики для дальнейшего прогнози-
рования авторами была выбрана множествен-
ная линейная регрессия на основе данных LVMH 
Moët Hennessy — Louis Vuitton S.A., как наиболее 
крупной и системообразующей компании, по-
казавшая R² = 0,895. Это означает, что 89,5% ва-
риации ВВП Франции в исследуемом периоде 
объясняется вариацией выбранных факторов 
(капитализация LVMH Moët Hennessy — Louis 
Vuitton S.A., ее коэффициент P/B и индекс CAC40).

На основе данных всех трех компаний была 
построена система уравнений для определения 
расчетных значений показателей, необходимых 
для достижения целевого ВВП (3,009 трлн евро на 
декабрь 2024 г.) (табл. 1).

Результаты моделирования показывают зна-
чительное расхождение между реальными и рас-
четными значениями (табл. 2). 
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Рис. 2 Динамика коэффициентов P/E, P/S, P/B анализируемых компаний с 2020 по 2024 г. [8]
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По результатам можно сделать выводы: 
–	 LVMH Moët Hennessy – Louis Vuitton S.A. де-

монстрирует разрыв между реальной и расчетной 
капитализацией, сохраняя при этом статус лиде-
ра, применяя агрессивную финансовую стратегию 
при одновременном масштабировании цифровой 
коммерции. Данный факт полностью подтвержда-
ется данными исследования, что «постинду-
стриальный профиль» корпоративного бизнеса 
в Европе «спешно меняется на цифровой» [5, c. 120];

–	 компания Hermès International S.A. исполь-
зует консервативную бизнес-модель, основан-
ную на эксклюзивности и высочайшем качестве 
на фоне ограничения роста предложения для 
поддержания сверхвысокой маржинальности 
и статуса. Необходимо сохранить стратегиче-
ский баланс между традициями и постепенным 
внедрением инноваций;

–	 Kering S.A. уступает конкурентам (осо-
бенно на азиатских рынках) по причине общей 

Рис. 3 Сравнение Индекса CAC40 и ВВП с 2020 по 2024 гг. [2–10]
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Таблица 1. Система уравнений для компаний LVMH Moët Hennessy – Louis Vuitton S.A., Hermès International S.A. 
и Kering S.A.

Компания Параметры уравнений регрессии

ВВП – b0 Рыночная 
капитализация (b1)

Коэффициент 
P/B (b2)

Индекс CAC40 
(b3)

LVMH Moët Hennessy – Louis Vuitton S.A. 1,209 0,000365936 –0,103524904 0,000194248

Hermès International S.A. 0,875 0,003633121 –0,027902757 0,000033932

Kering S.A. 0,853 –0,003060696 –0,04563348 0,00011942

Таблица 2. Сравнение оптимального значения с компаниями LVMH Moët Hennessy – Louis Vuitton S.A., Hermès 
International S.A. и Kering S.A.

Показатель Расчетное 
значение

Фактические значения

LVMH Moët Hennessy – 
Louis Vuitton S.A.

Hermès 
International S.A

Kering S.A.

Рыночная капитализация 341,57 317,60 242,3 29,17

P/B ratio 56,56 3,7 14,8 1,5

Индекс CAC40 35 724,48 7 380,74
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волатильности портфеля и скандалам, повли-
явшим на репутацию. Модель показывает, что 
текущие рыночные показатели Kering S.A. не со-
ответствуют уровню, необходимому для устой-
чивого вклада в экономику. Ключевой рекомен-
дацией является срочная реструктуризация 
портфеля брендов, поиск новых точек роста и, 
возможно, более агрессивная M&A стратегия для 
диверсификации рисков, как это успешно делает 
LVMH Moët Hennessy.

Проведенный анализ и эконометрическое 
моделирование не только подтверждают зна-
чимость ведущих корпораций для экономики 
Франции, но и выявляют структурные особен-
ности и потенциальные точки роста.

Во-первых, исследование подтверждает, что 
экономика Франции в значительной степени 
опирается на модель роста, движимую нема-
териальными активами (НМА). В отличие от 
ресурсно-ориентированных экономик, вклад 
LVMH Moët Hennessy – Louis Vuitton S.A., Hermès 
International S.A. и Kering S.A. в ВВП генерируется 
за счет бренда, репутации, инноваций в дизайне 
и уникального мастерства. Это делает экономику 
устойчивой к сырьевой волатильности, но ста-
вит ее в зависимость от глобального потреби-
тельского спроса и доверия инвесторов.

Во-вторых, выявленный в модели (табл. 2) раз-
рыв между фактическими и расчетными показа-
телями свидетельствует о высоком «кредите дове-
рия» инвесторов. Расчетный коэффициент P/B (56, 

56) указывает на то, что рынок ожидает от ведущих 
компаний не просто сохранения, а кратного уве-
личения эффективности использования активов. 
Это ставит перед корпоративным менеджментом 
Франции стратегическую задачу по постоянному 
поиску новых источников роста и инноваций для 
оправдания столь высоких оценок.

В-третьих, на основе анализа корпоративно-
го менеджмента и с учетом выявленных разры-
вов можно сформулировать направления для 
укрепления вклада данных ТНК в экономику. 
Ключевым фактором успеха является гибкая ди-
визиональная структура управления, позволяю-
щая брендам сохранять автономию, но следовать 
общей стратегии. 

Наконец, модель корпоративного управления, 
характерная для отрасли легкой промышлен-
ности, включает консервативный подход к фи-
нансированию (собственные средства) при ак-
тивных инвестициях в инновации (в «зеленые» 
материалы и цифровизацию) и комплексный 
подход к ESG-стандартам. Дальнейшее усиление 
этих компонентов является залогом поддержа-
ния высоких мультипликаторов и, как следствие, 
устойчивого вклада в ВВП Франции.

Таким образом, исследование доказывает, что 
рыночные показатели являются не просто пас-
сивными индикаторами, а активными драйве-
рами экономического роста Франции, форми-
руя инвестиционные ожидания и стимулируя 
развитие.
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Аннотация. В статье исследуются тенденции и риски внешнеторгового взаимодействия России и Сирии в усло-
виях санкций, институциональной нестабильности и восстановления сирийской экономики. Выявлены деинду-
стриализация, импортная зависимость и асимметрия торговли. Обоснованы направления развития сотрудниче-
ства: поставки критически значимых товаров, инфраструктурные проекты, встречный экспорт и альтернативные 
расчеты.
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Внешнеторговое взаимодействие России со 
странами Ближнего Востока имеет стратегиче-
ское значение в условиях санкционного давления, 
перестройки логистики и необходимости дивер-
сификации внешнеэкономических связей. 

Сирия занимает в данном направлении особое 
место, поскольку российско-сирийские отно-
шения связаны не только с товарооборотом, но 
и с энергетикой, инфраструктурой, продоволь-
ственной безопасностью и региональным при-
сутствием России [1; 3; 4].

Противоречие также  между потенциалом 
сотрудничества и его фактической ограничен-
ностью. Российские поставки востребованы 
в продовольствии, топливе, оборудовании и стро-
ительных материалах, однако развитие торговли 

сдерживается санкционными рисками, низкой 
платежеспособностью сирийского рынка, неста
бильностью расчетов и разрушением инфра-
структуры [2; 6; 7].

Макроэкономическая динамика Сирии в 2012–
2024 гг. отражает не краткосрочный спад, а дли-
тельную структурную деформацию. ВВП страны 
сократился с 67,293 млрд дол. до 8,761 млрд дол., 
экспорт — с 10,513 млрд дол. до 1,0 млрд дол., им-
порт — с 11,985 млрд дол. до 5,13 млрд дол. [12; 13; 15; 
16]. Доля промышленности снизилась с 33,73% до 
16,37%, тогда как доля сельского хозяйства вырос-
ла до 40,07% [12; 13; 15]. 

Это свидетельствует не об эффективно-
сти аграрного сектора, а о деиндустриализации 
и утрате части производственного потенциала.

WORLD ECONOMY
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Импортная квота достигла 49,45%, что под-
тверждает сохранение критической зависимо-
сти Сирии от внешних поставок продовольствия, 
топлива, оборудования и материалов [12; 13; 15]. 

Поэтому снижение объема импорта не явля-
ется признаком укрепления торгового балан-
са: оно связано с валютным дефицитом, паде-
нием платежеспособности и логистическими 
ограничениями.

Инфографика показывает четыре ключевых 
эффекта: сокращение ВВП на 87,0%, снижение 
экспорта на 90,5%, уменьшение доли промыш-
ленности на 17,36 п.п. и рост импортной квоты 
на 18,12 п.п. В совокупности это подтвержда-
ет структурный характер кризиса: экономика 
Сирии одновременно утратила промышленную 
базу, экспортные возможности и финансовую 
устойчивость.

Экспорт Сирии сохраняет аграрно-сырье-
вой профиль: оливковое масло, томаты, оре-
хи, пряности, хлопковое волокно, фосфаты 
и лом черных металлов [12–15]. Такая структу-
ра ограничивает валютные поступления и де-
лает экспорт зависимым от сезонности, логи-
стики, сертификации и качества хранения. 
Импорт, напротив, отражает широкий восста-
новительный спрос: мука, растительное масло, 

нефтепродукты, полимеры, сахар, корма, энер-
гетическое оборудование и промышленные то-
вары [12–15].

Для России это открывает возможности поста-
вок зерна, муки, растительных масел, нефтепро-
дуктов, удобрений, строительных материалов, 
энергетического оборудования и коммунальной 
техники. Однако потенциал спроса не равен пла-
тежеспособному спросу. Российско-сирийская 
торговля остается асимметричной: Россия может 
поставлять критически важные товары и ин-
фраструктурные решения, тогда как встречный 
сирийский экспорт ограничен аграрной продук-
цией и сырьем.

Ключевые риски сотрудничества имеют ком-
плексный характер: санкционные ограничения 
осложняют расчеты и страхование; разрушение 
инфраструктуры повышает логистические из-
держки; политическая неопределенность сни-
жает устойчивость контрактов; низкая платеже-
способность сирийских контрагентов повышает 
риск задержек платежей [2; 6; 7]. Практическим 
подтверждением является приостановка поста-
вок российской пшеницы в конце 2024 г. из-за 
неопределенности и задержек платежей  [20]. 
Прибытие в апреле 2025 г. партии пшеницы 
объемом 6,6 тыс. тонн в порт Латакия показало 

Структурные сдвиги экономики и внешней торговли Сирии в 2012–2024 гг.

Источник: составлено автором по данным [12; 13; 15; 16]
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возможность восстановления каналов, но 
не устранило системные финансовые и логисти-
ческие ограничения [21].

Масштаб восстановительных потребностей 
Сирии объективно повышает значение про-
ектного подхода в двустороннем сотрудниче-
стве. По оценке Всемирного банка, совокупная 
стоимость восстановления страны составляет 
216  млрд дол., из которых 82 млрд дол. прихо-
дится на инфраструктуру  [19]. Такие объемы 
затрат не могут быть обеспечены только за 
счет разовых товарных поставок, поскольку 
восстановление предполагает долгосрочные 
инвестиционные, подрядные, логистические 
и сервисные решения. В связи с этим россий-
ско-сирийское экономическое взаимодействие 
целесообразно развивать в формате комплекс-
ных проектов, включающих поставку оборудо-
вания, строительство и модернизацию объек-
тов, последующее техническое обслуживание, 
подготовку кадров и участие в управлении ин-
фраструктурой. Приоритетными направлени-
ями такого сотрудничества могут выступать 
энергетика, транспортная инфраструктура, 
портовое хозяйство, водоснабжение, агропере-
работка и восстановление производственной 
базы.

Авторский подход к анализу внешнеторгово-
го взаимодействия России и Сирии заключается 
в рассмотрении торговли не только как сово-
купности показателей товарооборота, экспорта 
и импорта, но и как элемента внешнеэкономиче-
ской безопасности. Такой подход позволяет свя-
зать динамику двусторонней торговли с состоя-
нием промышленной базы, инфраструктурными 
ограничениями, расчетно-финансовыми меха-
низмами, санкционными рисками и устойчи-
востью институциональной среды. Обосновано, 
что сокращение импорта Сирии отражает 
не снижение зависимости, а падение платеже-
способности; выявлена связь между деиндустри-
ализацией и асимметрией торговли; доказана 
необходимость проектно-инфраструктурной 
модели сотрудничества.

Развитие российско-сирийского сотрудни-
чества целесообразно выстраивать поэтапно. 
Первый этап — поставки критически значи-
мых товаров: зерна, муки, растительных масел, 
нефтепродуктов, удобрений, строительных 

материалов, оборудования и запасных частей. 
Второй этап — инфраструктурные проекты: 
восстановление электростанций, сетей переда-
чи электроэнергии, портов, транспортных ко-
ридоров, нефтепереработки, водоснабжения 
и агропереработки. Третий этап — формирова-
ние встречного сирийского экспорта в Россию 
и ЕАЭС: оливковое масло, овощи, фрукты, орехи, 
пряности, хлопковое волокно, фосфаты и сель-
скохозяйственное сырье [12–15]. Для этого необ-
ходимы стандартизация, фитосанитарный кон-
троль, сертификация, упаковка и холодильная 
логистика. Четвертый этап  — альтернативная 
расчетно-финансовая инфраструктура: наци-
ональные валюты, клиринг, специализирован-
ные банковские каналы, государственные га-
рантии, экспортное страхование и проектное 
финансирование.

Итоговые положения о структурных ограни-
чениях и перспективах российсwко-сирийской 
торговли:

1. Ключевая тенденция 2012–2024 гг. — деинду-
стриализация Сирии и рост импортной зависимо-
сти: доля промышленности снизилась до 16,37%, 
а импортная квота достигла 49,45% [12; 13; 15].

2. Основная проблема внешней торговли — 
узкая аграрно-сырьевая экспортная база при 
сохранении потребности в импорте продоволь-
ствия, топлива, оборудования и материалов.

3. Причинно-следственная связь состоит в том, 
что разрушение промышленности и инфра-
структуры одновременно сокращает экспорт-
ный потенциал и увеличивает зависимость от 
внешних поставок.

4. Российско-сирийская торговля асим
метрична: Россия имеет потенциал поставок 
критически значимых товаров и инфраструк-
турных решений, а Сирия — ограниченный 
встречный экспорт.

5. Практические рекомендации включают по-
этапную модель: критически важные поставки; 
инфраструктурные проекты; развитие сирий-
ского экспорта; альтернативные расчеты; инсти-
туциональная защита контрактов.

6. Перспективы дальнейших исследований 
связаны с моделированием сценариев восстанов-
ления товарооборота, оценкой платежных рисков 
и инвестиционной привлекательности проектов 
в энергетике, транспорте и агропереработке.
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Аннотация. В статье разработана и апробирована авторская методика оценки глобальной конкурентоспособности 
государства на основе моделирования взаимосвязи макроэкономических показателей интеграции и темпов роста 
ВВП. В качестве эмпирической базы используется экономика Бразилии, рассматриваемая как репрезентативный 
пример страны со смешанной структурой развития, сочетающей элементы ресурсной специализации и институ-
циональной трансформации. Применение корреляционного и регрессионного анализа позволило выявить ключе-
вые драйверы конкурентоспособности и оценить степень их влияния. Полученные результаты свидетельствуют 
о том, что интеграционные процессы выступают значимым, но не определяющим фактором экономического ро-
ста. Эффективность их воздействия зависит от структурных характеристик экономики, качества институцио-
нальной среды и устойчивости инвестиционных потоков.

Abstract. This article develops and tests a proprietary methodology for assessing a country’s global competitiveness based 
on modeling the relationship between macroeconomic integration indicators and gross domestic product growth rates. The 
Brazilian economy, considered a representative example of a country with a mixed development structure combining ele-
ments of resource specialization and institutional transformation, serves as the empirical basis. The use of correlation and 
regression analysis made it possible to identify key drivers of competitiveness and assess their impact. The results indicate 
that integration processes are a significant but not decisive factor in economic growth. The effectiveness of their impact 
depends on the structural characteristics of the economy, the quality of the institutional environment, and the sustainability 
of investment flows.
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В условиях усиливающейся фрагментации 
мировой экономики и усложнения глобальных 
производственных цепочек проблема измере-
ния конкурентоспособности национальных 
экономик приобретает особую актуальность. 
Традиционные подходы, основанные на анали-
зе отдельных макроэкономических показателей, 
демонстрируют ограниченную объяснительную 
способность, поскольку не учитывают сложно-
го характера взаимодействия факторов роста. 
В этой связи возникает необходимость разра-
ботки интегрированных моделей, позволяющих 
учитывать влияние международной интеграции, 

институциональной среды и структурных осо-
бенностей экономики. На  сегодняшний день 
Бразилия является одним из центров обраще-
ния мировой экономики. Как и на любом рынке, 
страна постоянно находится в состоянии конку-
ренции, что приводит её к дальнейшему росту 
и развитию. 

Данное исследование базируется на сфор-
мировавшихся к настоящему моменту науч-
ных подходах в области международной эко-
номики, глобальной конкурентоспособности 
и интеграционного взаимодействия стран. 
Теоретическая основа изучения этих вопросов 

WORLD ECONOMY
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раскрыта в трудах зарубежных и отечествен-
ных ученых, таких как М. Портер (Michael Eugene 
Porter) [3], Дж.  Даннинг (John Harry Dunning)  [7], 
П. Кругман (Paul Robin Krugman)  [11], К. Омаэ 
(Kenichi Ohmae) [12], А.К.К. Кампина (Ana Carolina 
da Costa Campina) [5], Л.М. Кордейру (Luiz Marcelo 
Cordeiro) [6], И.А.  Колосов [1], Л.С.  Ревенко  [4], 
Е.А. Медведкина [2] и др.

В условиях формирующейся многополярной 
архитектуры мировой экономики анализ наци-
ональной конкурентоспособности приобретает 
не столько описательный, сколько прикладной 
характер. Речь идет уже не просто о фиксации 
преимуществ, а о выявлении механизмов их вос-
производства и масштабирования в глобальном 
пространстве. Конкурентоспособность в данном 
контексте выступает результатом сложного вза-
имодействия разноуровневых факторов, среди 
которых интеграционные процессы занимают 
структурно значимое место.

Современный этап глобализации характеризу-
ется качественным усложнением связей — эко-
номических, институциональных и социокуль-
турных. Интеграция перестает быть внешним 
по отношению к национальной экономике про-
цессом и трансформируется в один из ключевых 
каналов формирования ее роста. За счет эффекта 
синергии и перераспределения ресурсов между 
странами создаются дополнительные возможно-
сти ускоренного развития, однако их реализация 
в значительной степени зависит от способности 
экономики адаптироваться к меняющейся кон-
фигурации глобальных рынков.

Сама по себе конкурентоспособность стран 
определяется совокупностью количественных 
и качественных факторов. Данные факторы об-
разуют определенную ступень устойчивости 
и внутреннего развития государства, при этом 
открывая всё большие возможности для инте-
грации, сотрудничества и становления конку-
ренции на мировом рынке. Однако часто оцен-
ка каждого из множества факторов отдельно 
не указывает на целую картину. В экономической 
системе каждый из них взаимосвязан, встра-
ивается в общую «колею» и имеет свою долю 
влияния. Поэтому потребуется сводный пока-
затель, включающий  итоговый результат вза-
имодействия переменных. Измерить общее со-
стояние экономики возможно с помощью всего 

нескольких основных показателей, ключевым из 
которых является валовой внутренний продукт, 
так как он представляет собой синергию преды-
дущих переменных и наглядно показывает теку-
щее состояние экономики на определенный пе-
риод. В связи с этим в данной статье выдвигается 
гипотеза о прямой зависимости уровня глобаль-
ной конкурентоспособности стран от темпов ро-
ста их ВВП.

Важно понимать, что современные модели 
оценки более обширны и захватывают все сферы 
как экономики, так и уровня жизни населения. 
Подобная многогранность исследования позволя-
ет наиболее достоверно представить обзору такое 
понятие, как «конкурентоспособность», которое, 
по своей сути, оценочно-качественное. Однако су-
ществуют индексы, которые позволяют перевести 
качественные исследования в количественные. 

В качестве одного из наиболее репрезентатив-
ных инструментов количественной оценки кон-
курентоспособности национальных экономик 
в мировой практике используется индекс Global 
Competitiveness Index (GCI) [8]. Данный показа-
тель представляет собой агрегированную систе-
му метрик, интегрирующую как макроэкономи-
ческие параметры, так и институциональные, 
инфраструктурные и социальные характеристи-
ки развития. Методологическая конструкция GCI 
основана на многокомпонентной модели, в рам-
ках которой конкурентоспособность трактуется 
как способность экономики обеспечивать устой-
чивый рост производительности. В отличие от 
упрощенных индикаторов, ориентированных 
преимущественно на динамику ВВП, индекс 
позволяет учитывать качество институтов, уро-
вень развития человеческого капитала, иннова-
ционный потенциал и эффективность товарных 
и финансовых рынков.

Принципиальной особенностью GCI является 
его гибридная природа: около двух третей пока-
зателей формируются на основе статистических 
данных международных организаций, тогда 
как оставшаяся часть базируется на экспертных 
оценках представителей бизнеса. Это позволяет, 
с одной стороны, обеспечить сопоставимость ре-
зультатов, а с другой — учесть субъективное вос-
приятие деловой среды, которое в ряде случаев 
выступает опережающим индикатором эконо-
мической динамики [9].
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В рамках настоящего исследования индекс GCI 
используется не как самоцель, а как инструмент 
верификации авторской модели. Сопоставление 
позиций стран-лидеров по GCI с динамикой их 
макроэкономических показателей позволяет вы-
явить устойчивые закономерности формирова-
ния конкурентных преимуществ, а также опре-
делить степень релевантности интеграционных 
факторов в структуре экономического роста.

Дополнительную аналитическую ценность 
в рамках сопоставительного анализа представ-
ляет рейтинг World Competitiveness Ranking 
(WCR) [10], разрабатываемый Международным 
институтом управленческого развития (IMD). 
В отличие от GCI, данный инструмент дела-
ет более выраженный акцент на операционной 
эффективности экономики и качестве деловой 
среды, что позволяет рассматривать конкурен-
тоспособность через призму практической реа-
лизуемости экономической политики.

В контексте настоящего исследования исполь-
зование WCR обусловлено необходимостью ве-
рификации результатов, полученных на основе 
GCI, а также расширения аналитического гори-
зонта за счет включения показателей, отража-
ющих институциональную и управленческую 
эффективность. Сопоставление динамики рей-
тинговых позиций стран-лидеров по WCR с их 
макроэкономическими траекториями позволяет 
выявить устойчивые паттерны формирования 
конкурентоспособности, в том числе в условиях 
усиливающейся глобальной неопределенности.

Таким образом, интеграция данных WCR 
в аналитическую модель исследования обеспе-
чивает более комплексное понимание природы 
конкурентных преимуществ, позволяя учиты-
вать не только структурные характеристики 
экономики, но и качество реализуемых управ-
ленческих решений.

Предлагаемая авторская методика оценки гло-
бальной конкурентоспособности основана на со-
поставительном анализе эмпирических данных, 
полученных в рамках индексов GCI и WCR, и их 
интеграции в модельное пространство макро
экономических зависимостей. В отличие от тра-
диционных подходов, ориентированных на ста-
тическую интерпретацию рейтинговых позиций, 
данный подход предполагает переход к динамиче-
скому анализу, в котором конкурентоспособность 

рассматривается как функция отклонений от 
траекторий развития стран-лидеров.

На первом этапе осуществляется идентифи-
кация стран, занимающих лидирующие пози-
ции в отчетах GCI (в период 2006–2019 гг.) и WCR 
(2020–2024 гг.), с последующим определением 
динамики их годовых темпов роста ВВП (расчет 
цепных индексов). Это позволяет сформировать 
эталонную траекторию экономического разви-
тия, выступающую в качестве базы для дальней-
ших сравнений.

Второй этап предполагает построение множе-
ственной регрессионной модели, в рамках кото-
рой темп роста ВВП Бразилии интерпретируется 
как зависимая переменная, а в качестве факто-
ров выступают макроэкономические показате-
ли, отражающие степень вовлеченности эконо-
мики в интеграционные процессы. Результатом 
моделирования является расчетное значение 
ВВП, характеризующее потенциальную динами-
ку экономического роста при заданной конфигу-
рации факторов.

Далее проводится сопоставление полученных 
расчетных значений с фактическими показате-
лями стран-лидеров. Ключевым элементом ана-
лиза выступает величина отклонения (∆), опре-
деляемая как разница между индексом роста ВВП 
лидирующей экономики и расчетным индексом 
роста ВВП Бразилии, что позволит определить 
степень «разрыва конкурентоспособности», что 
в конечном счете должно привести к нормали-
зации полученных отклонений в сравнении со 
средними значениями по выборке.

В рамках исследования каналов интеграци-
онного влияния на глобальную конкурентоспо-
собность Бразилии в качестве результирующего 
показателя Y предлагается использовать индекс 
роста ВВП, а в качестве искомых показателей X, 
описывающих конкурентоспособность стран 
в рамках влияния международных интегра-
ционных отношений, авторы предлагают рас
сматривать следующие показатели: безработица; 
государственный долг; гранты на техническое 
сотрудничество; импорт товаров и услуг; общая 
чистая миграция; платежный баланс; прямые 
иностранные инвестиции, исходящие потоки; 
прямые иностранные инвестиции, объем вы-
возимых средств; прямые иностранные инве-
стиции, объем притока; прямые иностранные 
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инвестиции, приток капитала; тарифная ставка 
проценты; экспорт товаров и услуг.

В рамках решения требуемой задачи было 
принято использовать для дальнейшего анали-
за индексный метод. Для обозначения наиболее 
значимых показателей был применен метод кор-
реляционного анализа данных. По итогам корре-
ляции было отобрано 3 наиболее значимых: госу-
дарственный долг (–0,82), прямые иностранные 
инвестиции, приток капитала (0,76), экспорт това-
ров (0,80). Полученные значения корреляции вхо-
дят в диапазон 0,7–0,9 и соответствуют уровню 
«высокий» по шкале Чеддока. На основе выбран-
ных показателей была построена множественная 
линейная и степенная регрессия (см. рисунок). 

С наилучшими показателями в контексте 
регрессионного анализа коэффициент детер-
минации R2 = 0,77 и расчетный коэффициент 
Фишера Fрасч. = 16,58 представляет собой одну 
из ключевых метрик, используемых для оценки 
качества аппроксимации эмпирических дан-
ных построенной моделью. Его содержательная 
интерпретация связана с измерением доли ва-
риации зависимой переменной, которая объяс-
няется включенными в модель независимыми 
факторами. Для дальнейшей работы была ис-
пользована линейная регрессия.

Далее был проведен сравнительный анализ 
на проверку правильности и соответствия вы-
двинутой ранее гипотезе, описанной в автор-
ской методике расчета комплексного индекса 

глобальной конкурентоспособности стран, 
конкретному прикладному примеру Бразилии 
и в 2006–2024 гг. 

Анализ конкурентоспособности стран мира 
проводился с использованием двух индексов 
конкурентоспособности GCI [10] в период с 2006 
по 2019 г. и WCR с 2020 по 2024 г. Лидерство США 
в ряде периодов (с 2006 по 2008 г., а также 2018 г.) 
обусловлено, прежде всего, масштабом вну-
треннего рынка, глубиной финансовой систе-
мы и устойчивым технологическим лидерством. 
В свою очередь продолжительное удержание 
первых позиций Швейцарией (с 2009 по 2017 г. 
и в 2021 г.) свидетельствует о высокой эффектив-
ности институциональной среды, сбалансирован-
ности экономической политики и способности 
обеспечивать стабильный уровень производи-
тельности вне зависимости от фаз глобального 
экономического цикла.

Выход Сингапура на лидирующие позиции 
в 2019–2020 гг. и повторно в 2024 г. году отра-
жает усиление роли компактных, но высоко-
эффективных экономик, ориентированных на 
интеграцию в глобальные цепочки создания 
стоимости и обладающих гибкой регуляторной 
средой. Аналогичным образом, позициониро-
вание Дании в 2022–2023 гг. демонстрирует зна-
чимость факторов социальной устойчивости, 
институционального доверия и эффективности 
государственного управления в формировании 
конкурентоспособности.
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с 2006 по 2024 гг. [13]
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Сформированная на основе данных рейтин-
гов временная структура лидерства использует-
ся в дальнейшем анализе в качестве эталонной 
траектории развития. Сопоставление динамики 
макроэкономических показателей указанных 
стран с расчетными значениями для Бразилии 
позволяет перейти от описательной фиксации по-
зиций к количественной оценке разрыва конку-
рентоспособности, а также выявить устойчивые 
закономерности, определяющие возможность его 
сокращения в условиях меняющейся глобальной 
конъюнктуры.

На основе макроэкономической статистики 
базы данных WorldBank [14] была рассчитана ди-
намика роста ВВП (цепной индекс) выявленных 
стран в соответствующем периоде. Сравнение 
страны-лидера и Бразилии проводилось с ис-
пользованием Y расчетного, полученного ранее 
с применением множественной линейной ре-
грессии. По имеющимся данным была выведена 

∆, какая и станет ключевым показателем для 
факторов, оказывающих влияние на конкурен-
тоспособности страны. 

Проведённый сопоставительный анализ дина-
мики цепных индексов ВВП стран-лидеров и рас-
чётных значений для Бразилии (см. таблицу) позво
ляет выявить неоднородный характер влияния 
интеграционных макроэкономических факторов 
на формирование её конкурентоспособности.

Прежде всего обращает на себя внимание 
асимметрия распределения значений ∆ ин-
дексов в рамках методологии GCI. Несмотря на 
преобладание положительных интерпретаций 
(категория «+» и «+/–» суммарно доминирует), 
значительная доля наблюдений демонстрирует 
отклонения, указывающие на нестабильность 
воздействия рассматриваемых факторов. Это 
свидетельствует о том, что даже при наличии 
формально благоприятной макроэкономиче-
ской конфигурации Бразилия не всегда способна 

 

Год 
Методология GCI Методология WCR 

Страна-
лидер 

Цепной индекс 
ВВП страны-

лидера 

Цепной индекс 
расчетного ВВП 

Бразилии 
∆ цепных 
индексов Статус ∆ Страна-

лидер 
Цепной индекс 
ВВП страны-

лидера 

Цепной индекс 
расчетного ВВП 

Бразилии 
∆ цепных 
индексов Статус ∆ 

2006 США 1,06 1,14 0,08 +/– 

  

2007 США 1,05 1,23 0,19 – 
2008 США 1,02 1,14 0,12 –/+ 
2009 Швейцария 0,98 0,89 -0,09 +/– 
2010 Швейцария 1,08 1,33 0,25 – 
2011 Швейцария 1,20 1,15 -0,04 + 
2012 Швейцария 0,96 0,97 0,01 + 
2013 Швейцария 1,03 1,05 0,02 + 
2014 Швейцария 1,03 0,94 -0,09 +/– 
2015 Швейцария 0,96 0,83 -0,12 –/+ 
2016 Швейцария 0,99 0,97 -0,02 + 
2017 Швейцария 1,01 1,07 0,06 + 
2018 США 1,05 1,04 -0,01 + 
2019 Сингапур 1,00 1,03 0,03 + 

Итог по 
GCI 

Факторы макроэкономической 
динамики такие как: 

государственный долг, 
прямые иностранные 

инвестиции (чистый приток 
капитала), экспорт товаров 

являются фактором КС + 7 
скорее являются 
фактором КС +/– 3 

скорее не являются 
фактором КС –/+ 2 

не являются фактором 
КС – 2 

2020 

  

Сингапур 0,93 0,85 -0,08 +/– 
2021 Швейцария 1,10 1,28 0,18 – 
2022 Дания 0,99 1,18 0,20 – 
2023 Дания 1,01 1,01 0,00 + 
2024 Сингапур 1,08 1,02 -0,06 +/– 

Итог по 
WCR 

Факторы макроэкономической 
динамики такие как: 

государственный долг, прямые 
иностранные инвестиции 
(чистый приток капитала), 

экспорт товаров 

являются фактором КС + 1 
скорее являются 
фактором КС +/– 0 

скорее не являются 
фактором КС –/+ 2 

не являются фактором 
КС – 2 

Общий 
итог 

вывод 
Факторы макроэкономической динамики Бразилии такие как: государственный долг, 

прямые иностранные инвестиции (чистый приток капитала), экспорт товаров 

являются фактором КС + 8 
скорее являются фактором КС +/– 3 
скорее не являются фактором КС –/+ 4 
не являются фактором КС – 4 

 

 

 

Таблица. Комплексный индекс глобальной конкурентоспособности Бразилии за период с 2006 по 2024 гг.
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конвертировать интеграционные преимущества 
в устойчивый экономический рост.

Общий итог демонстрирует относительное 
преобладание положительных оценок (8 случа-
ев категории «+»), однако суммарная доля ней-
тральных и отрицательных интерпретаций 
(11 наблюдений) указывает на отсутствие устой-
чивой зависимости между рассматриваемыми 
факторами и уровнем конкурентоспособности. 
Это позволяет утверждать, что интеграционные 
макроэкономические показатели играют роль 
необходимых, но недостаточных условий фор-
мирования конкурентных преимуществ.

Таким образом, полученные результаты под-
тверждают гипотезу о нелинейной природе кон-
курентоспособности: даже при благоприятной 
динамике интеграционных факторов экономика 
Бразилии сталкивается с ограничениями, связан-
ными с её структурной спецификой. В частности, 
зависимость от сырьевого экспорта, волатиль-
ность инвестиционных потоков и институцио-
нальная неоднородность существенно снижают 
эффективность трансляции макроэкономических 
параметров в устойчивый экономический рост.

Следующий этап к осмыслению существую-
щей экономической ситуации — выявление глав-
ных сдерживающих факторов, а также путей их 
решения.

1.	 Экономика Бразилии является экспорто-
ориентированной и зависимой, по большей ча-
сти от сырьевых товаров. ВВП Бразилии имеет 
довольно внушительную корреляцию с показа-
телем «Экспорт товаров» (0,8). Начиная с 2014 
г., из-за недостатка производственных мощно-
стей и развивающегося бразильского кризиса, 
экономика Бразилии начала экспортировать 
вместо готовой продукции сырьевые товары. 
Как и ожидалось, применение подобной стра-
тегии вызвало краткосрочный эффект роста 
ВВП, однако в дальнейшем оказало негативное 
влияние на развитие экономической среды. 
Следовательно, в настоящее время серьезная за-
висимость от сырьевого экспорта товаров сдер-
живает её потенциальный рост и переводит раз-
витие экономики из возможной интенсивной 
стадии в экстенсивную, так как вследствие та-
кой внешнеэкономической деятельности добав-
ленная стоимость товара является минималь-
ной и не обеспечивает достаточного притока 

средств в валовый внутренний продукт, что, 
в свою очередь, не дает достаточного триггера 
для роста и развития внутренней экономики. 
Возможные меры — пересмотр и изменение 
структуры экспортной деятельности страны 
в пользу экспорта готовой продукции. Высокая 
зависимость от экспорта сама по себе не пред-
ставляет значительной угрозы государству. 
Даже напротив, такая политика является зна-
чимой для многих государств, имеющих откры-
тую экономику, какая работает по принципу 
спроса–предложения. Однако суть заключается 
в том, экспорт каких товаров будет заключен 
в наиболее объемную статью товаров. В данном 
случае Бразилия перешла на экспорт сырьевых 
товаров, обеспечивающих низкую добавлен-
ную стоимость. Следовательно, для повышения 
стабильности с теоретической точки зрения 
следует использовать стратегию диверсифика-
ции экспорта. Если проще, целью является по-
степенное увеличение доли экспорта готовой 
продукции в общем объеме экспорта товаров 
и услуг. Резкая смена типа продукта не поможет, 
так как, во-первых, может вызвать снижение 
объема прибыли в краткосрочной перспекти-
ве и вызвать экспортный шок, а во-вторых, из-
за недостатка производственных мощностей 
и развитой инновационной инфраструктуры.

2.	 Неравномерность динамики притока пря-
мых иностранных инвестиций. Прямые ино-
странные инвестиции являются одним из клю-
чевых драйверов роста экономики государства, 
в том числе Бразилии. Показатель прямых ино-
странных инвестиций в Бразилии имеет нерав-
номерную структуру динамики. В благоприят-
ных условиях стабильный положительный темп 
роста этого показателя является основным для 
обеспечения качественного прироста валового 
внутреннего продукта, развития инфраструкту-
ры, повышения объема национального капитала, 
и, как следствие, достижения страны экономи-
ческого благополучия для становления высокого 
уровня конкурентоспособности государства. 

В целом, можно сделать вывод о том, что кон-
курентоспособность Бразилии в обозначенный 
период была достигнута не только за счет ин-
теграционных показателей, однако они оказали 
значительное влияние на экономический рост 
Бразилии.
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Конкурентоспособность Китая на мировом 
рынке электромобилей
Competitiveness of the China in the global EV market
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Москва, Россия
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Аннотация. Научная статья посвящена анализу уровня конкурентоспособности китайских производителей элек-
тромобилей на мировом рынке в условиях обострения торговых противоречий с США и ЕС на современном этапе. 
Авторами выделены конкурентные преимущества Китая на рынке новых энергетических транспортных средств 
(NEV). Показано, что Китай обладает статусом крупнейшего мирового экспортёра электромобилей и высоким по-
тенциалом для дальнейшей экспансии на рынках дружественных стран. Детерминированы конкурентные осо-
бенности бизнес-модели компании Li Auto — лидера гибридных автомобилей на национальном рынке автопрома, 
рассмотрена новая для России стратегия технологической премиализации через сегмент гибридов с увеличенным 
запасом хода (EREV), демонстрирующая высокую финансовую устойчивость на внутреннем рынке, но имеющая 
ограничения (тарифы, зависимость от национальной специфики) при осуществлении международной экспансии 
за рубежом.

Abstract. This research article analyzes the competitiveness of Chinese electric vehicle (EV) manufacturers in the global mar-
ket amid the current escalation of trade barriers with the United States and the EU. The authors highlight China’s competitive 
advantages in the new energy vehicle (NEV) market. The research results demonstrate that China is the world’s largest ex-
porter of battery electric vehicles (BEVs) and has strong potential for further expansion in the markets of friendly countries. 
The study also identifies the competitive features of Li Auto’s business model as a leader in hybrid vehicles in the domestic 
automotive industry and examines a new strategy of technological premiumization for Russia through the extended-range 
electric vehicle (EREV) segment. This strategy demonstrates high financial stability in the domestic market but is subject 
to limitations, including tariffs and dependence on national specificities, in pursuing international expansion.

Ключевые слова: Китай, конкурентоспособность, мировой рынок автомобилей, промышленная политика, новые 
энергетические транспортные средства, электромобили, экспорт, компенсационные пошлины.
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На современном этапе мировой автомобиль-
ный рынок переживает структурную трансфор-
мацию, сопоставимую по масштабу со сменой 
технологического уклада начала XX в. Это свя-
зано с ускорением экономического роста стран 
и развитием технологий, вызвавших появление 
новых видов автомобилей, например, энергетиче-
ских транспортных средств, электро- и гибрид-
ных автомобилей, а также с «зеленой повесткой» 
по защите окружающей среды и внедрением 
стандартов ESG, а также значимости государства 
в регулировании отраслевой промышленной по-
литики и сферы ВЭД и меняющимися потребно-
стями населения.

В современной экономической литературе по-
нятие международной конкурентоспособности 
рассматривается на трёх взаимосвязанных уров-
нях: страны, отрасли и компании. Классическим 
подходом на уровне страны общепризнанно счи-
тается «алмазная модель» / модель «националь-
ного ромба» М. Портера [24], включающая 4 де-
терминанта (углы ромбы) — факторные условия, 
условия внутреннего спроса, состояние род-
ственных и поддерживающих отраслей, а так-
же стратегия, структура и соперничество фирм, 
формирующие институциональную среду, в ко-
торой страна способна устойчиво создавать кон-
курентоспособные на мировом рынке отрасли. 

WORLD ECONOMY
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Дополнительными детерминантами вы-
ступают правительство и случайные события. 
«Алмазная модель» М. Портера применительно 
к автомобильной отрасли объясняла лидерство 
США, Японии и Германии. 

Однако бурная экспансия китайского нового 
энергетического транспорта (New Energy Vehicle, 
NEV), или NEV-рынка, вынуждает пересмотреть 
постулаты данной классической модели: государ-
ство выступает не вспомогательным фактором, 
а структурообразующим субъектом, который 
целенаправленно конструирует все 4  детерми-
нанты — факторные условия (инфраструктура 
зарядных станций), условия спроса (субсидии 
и программы trade-in, квоты NEV credits) [4; 8], 
родственные и поддерживающие отрасли (фи-
нансирование мировых лидеров в производстве 
батарей электромобилей — BYD, Contemporary 
Amperex Technology Co. (далее — CATL), стратегию 
автоконцернов [4].

На отраслевом уровне все еще актуально при-
менение модели пяти сил М. Портера. Так, в сег-
менте NEV традиционно высокие барьеры входа 
резко снижаются: электромобиль конструктив-
но проще автомобиля с двигателем внутренне-
го сгорания (ДВС), что открыло данный сегмент 
отрасли для таких технологических гигантов, 
как Tesla, Xiaomi (SU7, 2024), Huawei (бренды AITO, 
Luxeed). Одновременно усиливаются конкурент-
ные позиции ключевых поставщиков аккумуля-
торов для электромобилей: мировой лидер CATL 
контролирует свыше 35% мирового рынка.

На уровне компаний для объяснения мо-
тивов международной экспансии автокон-
цернов применима эклектическая парадигма 
Дж. Даннинга — OLI [13]: автоконцерн выходит на 
зарубежные рынки в форме прямых иностран-
ных инвестиций (ПИИ) при одновременном на-
личии преимуществ собственности (Ownership, 
O), локализации (Location, L) и интернализации 
(Internalisation, I). Так, если до 2024 г. у китайских 
автопроизводителей доминировала экспорт-
ная модель, то введение компенсационных по-
шлин странами ЕС привело к диверсификации 
их стратегии на гринфилд-инвестиции (форма 
ПИИ, при которой компания строит свой бизнес 
на зарубежном рынке абсолютно с нуля) (напри-
мер, строительство заводов автоконцерна BYD 
в Венгрии и Турции). 

Особенности конкурентоспособности народ-
но-хозяйственного комплекса Китая и исследо-
вание его технологического развития, а также 
прогнозы взаимной торговли КНР и России в пе-
риод структурных сдвигов представлены в ра-
боте Л.О. Бабешко, В.А. Бывшев, Б.Д. Матризаева, 
В.В. Перской [1; 6; 9]. 

Влияние зеленого финансирования на разви-
тие торговых отношений между Россией и КНР, 
а также перспективы укрепления торгово-инве-
стиционного сотрудничества РФ и КНР в совре-
менных условиях представлены в исследованиях 
Се Венкайя, А.Б. Дмитриевой [3; 26].

Проблемы развития мирового рынка электро-
мобилей и китайского автопрома являются вы-
соко дискуссионным направлением в современ-
ной экономической науке. 

В исследованиях [4; 8], посвящённых государ-
ственной поддержке электротранспорта в Китае, 
систематизированы меры субсидирования и их 
эволюция за первое десятилетие политики сти-
мулирования NEV, а также приоритеты про-
мышленной политики в условиях индустрии 4.0. 
Н.В.  Городнова, А.С. Ортюкова представили ре-
зультаты исследования экономико-правового 
регулирования стимулирования продаж элек-
тромобилей в России и Китае [2]. 

Е.М. Луговской были исследованы особенно-
сти проникновения и закрепления китайских 
автомобильных компаний на рынке России [5]. 
В.В. Михеев, С.А. Луконин рассмотрели многовек-
торность торговой войны между США и Китаем 
и торговых ограничений в отношении китай-
ских электромобилей [7].

Вместе с тем анализ указанных научных тру-
дов показывает, что научный фокус исследова-
телей сосредоточен преимущественно на общих 
вопросах конкурентоспособности, государствен-
ной поддержки автомобильной промышленно-
сти и правовом регулировании данной отрасли. 
Роль новых игроков премиум-сегмента, таких 
как Li Auto, в трансформации конкурентного ба-
ланса мирового рынка электромобилей на прак-
тике почти не изучен.

Данное исследование мотивировано потреб-
ностью выявления конкурентных преимуществ 
китайского автопрома на мировом рынке в усло-
виях торговых войн с США и ЕС, а также в оценке 
эффективности стратегии Li Auto как одного из 
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ключевых высокотехнологичных игроков пре-
миального сегмента автомобильной промыш-
ленности в Китае и в мире.

Структурные сдвиги мирового авторынка 
и положение КНР в глобальном автоэкспорте 
на современном этапе

Китай является крупнейшей экономической 
державой мира, находящейся в прямой конку-
рентной борьбе за многие отраслевые рынки 
с США. Китайский автопром обладает огромным 
потенциалом.

Переход от двигателей внутреннего сгорания 
к новым энергетическим транспортным сред-
ствам (New Energy Vehicles, NEV) — электромоби-
лям (Battery Electric Vehicle, BEV), подключаемым 
гибридам (Plug-in Hybrid Electric Vehicle, PHEV) и ги-
бридам с увеличенным запасом хода (Extended-
Range Electric Vehicle, EREV) — сопровождается 
перераспределением долей крупнейших миро-
вых игроков отрасли в пользу производителей 
из Китайской Народной Республики (КНР). В ав-
томобильной отрасли Китая произошла диффе-
ренция национальных приоритетов: традицион-
ные игроки (крупнейшие автоконцерны  — BYD, 
Geely) стали делать ставки на массовый сегмент 
и экспорт, а ряд новых производителей, прежде 
всего Li Auto, активно внедряют конкурентную 
стратегию технологической премиализации, ори-
ентированную преимущественно на внутрен-
ний рынок КНР.

Стратегия технологической премиализации за-
ключается в смещении конкуренции из плоскос
ти цены в плоскость технологического и потре-
бительского превосходства продукта. Вместо 
ценового демпинга, характерного для массового 
сегмента, компания концентрируется на мак-
симальном оснащении автомобилей (интел-
лектуальные системы помощи водителю, пре-
миальный интерьер, увеличенный запас хода) 
и формировании сильного бренда в верхнем це-
новом сегменте. К преимуществам такой страте-
гии относятся:  высокая норма прибыли, лояль-
ность потребителей и устойчивость к ценовым 
войнам; а к недостаткам — зависимость от узкой 
продуктовой ниши, уязвимость при ужесто-
чении экологических требований к гибридам 
и сложность переноса премиального позициони-
рования на зарубежные рынки.

Успешный пример реализации стратегии тех-
нологической премиализации — компания Li 
Auto. Данная китайская компания выбрала нишу 
семейных премиальных гибридов с увеличен-
ным запасом хода (EREV), не имевших на момент 
выхода линейки прямых аналогов. Для сравне-
ния BYD и Geely конкурируют преимущественно 
в цене и объёме производства; NIO и XPeng делают 
ставку на чистые электромобили (BEV) с разви-
тием сети сменных станций и автопилота.

В 2023 г., согласно статистическим данным 
Китайской ассоциации автомобильных про-
изводителей (China Association of Automobile 
Manufacturers, CAAM), КНР впервые обогнала 
Японию и стала крупнейшим мировым экспортё-
ром автомобилей. По данным таможенной ста-
тистики КНР, в 2024 г. экспорт китайских авто-
мобилей достиг 6,41 млн ед. при ежегодном росте 
на 19,3% [10; 14]. Тем самым доля Китая в мировом 
автоэкспорте впервые превысила долю Германии 
и Японии вместе взятых.

Для борьбы с такой масштабной экспансией 
Китая в мире, Европейская комиссия с октября 
2024 г. ввела компенсационные пошлины на им-
портируемые из КНР электромобили в размере 
(7,8–35,3%) сроком на 5 лет, США с сентября 2024 г. 
повысили тариф на ввозимые электромобили до 
100% [11]. Китай инициировал процедуру оспа-
ривания таких действий ЕС и США в ВТО (дело 
DS630 от 4 ноября 2024 г.) [15], что можно при-
знать прецедентным событием в современной 
системе наднационального регулирования меж-
дународной торговли.

Период 2022–2025 гг. ознаменовался каче-
ственной перестройкой мирового рынка авто-
мобилей по трём измерениям — географическо-
му, технологическому и торгово-политическому. 
В географическом измерении центр тяжести 
мирового автомобильного производства сме-
стился в КНР. В 2024 г. в Китае было произве-
дено 31,28  млн автомобилей — около 1/3 миро-
вого выпуска; внутренние продажи достигли 
31,44 млн ед. (+4,5% в год) [14]. Наиболее показа-
телен экспортный прорыв: до 6,41 млн ед., что 
в 1,9 раза превысило показатели Японии, а также 
в 2,5 раза — Германии [10; 25]. В 2025 г. экспорт ав-
томобилей КНР за рубеж достиг 8,3 млн ед. [10].

В технологическом измерении ключевую роль 
стал играть сегмент NEV. В 2024 г. в Китае было 
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произведено 12,89 млн ед. NEV (+34,4%), что со-
ставило 41% всего автопроизводства Китая. При 
этом в 2024 г. доля NEV в продажах легковых ав-
томобилей на локальном рынке Поднебесной до-
стигла 47%, а в 2025 г. — свыше 50% [14]. За 10 мес. 
2025 г. доля NEV в общем экспорте составила 1,284 
млн ед или 22% [14].

Структура NEV-экспорта китайских автомоби-
лей по странам-получателям также меняется. По 
итогам 2024 г. тройку лидеров составили Россия, 
Мексика и ОАЭ. В Европе было зафиксировано 
резкое замедление прироста, что напрямую вы-
звано введением Еврокомиссией компенсацион-
ных пошлин [17]. Это привело к диверсификации 
географии экспансии и закреплению китайских 
автоконцернов в большей степени на российском 
рынке.

В торгово-политическом измерении сло-
жилась двухконтурная система ограничений. 
Первый контур — США, повысившие в мае 
2024  г. тариф на ввоз китайских электромоби-
лей до 100%. Второй контур — ЕС: регламентом 
ЕС 2024/2754 от 17 октября 2024 г. были уста-
новлены компенсационные пошлины сроком 
на 5 лет. Размер пошлин был дифференцирован 
следующим образом: для автомобилей BYD  — 
17%, Geely — 18,8%, SAIC — 35,3%, для прочих со-
трудничавших и для несотрудничавших компа-
ний  — 21,3% и 35,3% соответственно, при этом 
они взимаются дополнительно к стандартной 
10-процентной ставке [11; 12].

Важно также отметить экономические след-
ствия торговой войны Китая с США и ЕС на ми-
ровом рынке автомобилей: во-первых, потреби-
тельские цены на китайские электромобили в ЕС 
не выросли — производители абсорбировали 
пошлину за счёт снижения нормы прибыли [17]; 
во-вторых, около 80% поступлений от пошлин 
приходится на китайские компании, а 20% — на 

западные компании (BMW, MINI, Tesla, Volvo), про-
изводящие электромобили в КНР; в-третьих, 
КНР инициировала апелляционный спор в ВТО 
(DS630) [15], что, как было отмечено ранее, стал 
беспрецедентным событием в международной 
торговле на современном этапе ее развития.

Итак, в настоящее время китайский автопром, 
как показало исследование, достиг историческо-
го пика международной конкурентоспособности 
по объему производства и экспорту автомобилей. 
При этом КНР впервые столкнулся с системными 
нетарифными ограничениями со стороны двух 
крупнейших импортных рынков США и стран ЕС.

Li Auto – ключевой игрок «новой силы» 
(xinshili) в премиум сегменте на мировом 
и национальном рынке электромобилей

Рынок электро- и гибридных автомобилей 
в настоящее время является самым динамично 
развивающимся сегментом на мировом рын-
ке автопрома. В данном сегменте Китай демон-
стрирует потрясающие результаты, которые 
были достигнуты системной поддержкой свыше 
60  старт-проектов в сфере электромобилей [18; 
23; 25]. Однако к середине 2020-х гг. из них кон-
курентоспособными остались лишь четыре, на-
званные «новые силы» (xinshili) — Li Auto, NIO, 
XPeng и Leapmotor [18; 23; 25]. Сопоставление клю-
чевых операционных и финансовых показателей 
«новых сил» приведено в таблице.

Как видно из данных таблицы, лидерство удер-
живает Li Auto сразу по 2 показателям: во-первых, 
по объёму поставок компания более, чем вдвое, 
опередила ближайших конкурентов из числа 
производителей премиального сегмента — NIO 
и XPeng. Во-вторых, что особенно важно для 
оценки устойчивости бизнес-модели, Li Auto ока-
залась единственной из «новых сил», завершив-
шей 2024 г. с существенной чистой прибылью 

Сравнительные показатели ведущих производителей электромобилей («новых сил») Китая за 2023– 2024 гг.

Компания Поставки, ед. Прирост к 2023 г., % Выручка, млрд ¥ Прибыль, млрд ¥

Li Auto 500 508 +33,1 144,5 +8,0

Leapmotor 293 724 +103,8 32,1 −0,3

NIO 221 970 +30,7 65,7 −22,4

XPeng 190 068 +34,0 40,9 −5,8

Источник: составлена авторами по данным [18; 19; 23].
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(8,0 млрд юаней), тогда как NIO и XPeng сохраняли 
значительные убытки, а вышедший на 2-е ме-
сто по поставкам Leapmotor балансировал около 
точки безубыточности. Конкурентоспособность 
Li Auto обеспечивается не только масштабом 
продаж, но и эффективностью их финансовой 
политики, что положительно отражается на ее 
финансовых результатах и выгодно отличает 
компанию от конкурентов, пытающихся обеспе
чить себе преимущество в сегменте только за 
счёт ценового демпинга. Кроме того, именно Li 
Auto стала бесспорным лидером среди xinshili, 
преодолевшей рубеж поставок автомобилей 
в 500 тыс. ед. в год всего за 5 лет с момента нача-
ла продаж, что является рекордным темпом ро-
ста для премиального автомобильного бренда на 
рынке Китая.

С использованием метода SWOT-анализа опре-
делим конкурентные преимущества и угрозы 
компании. К сильным сторонам Li Auto можно 
отнести технологическое лидерство: компания 
является мировым лидером в сегменте преми-
альных гибридных кроссоверов EREV, устой-
чивая прибыльность относительно конкурен-
тов и узнаваемость бренда в премиум-сегменте 
КНР; к слабым — почти полная зависимость от 
внутреннего рынка и отсутствие зарубежных 
производственных площадок. Возможности ком-
пании связаны с экспансией в Юго-Восточную 
Азию и СНГ и расширением BEV-линейки, а так-
же с наличием потенциала для выхода на евро-
пейский рынок; угрозы — продолжение отрасле-
вых торговых войн с США и ЕС, замедление роста 
NEV-сегмента и технологическое отставание от 
BYD по вертикальной интеграции производства 
батарей.

В отличие от конкурентов, выбравших путь 
чистых электромобилей, Li Auto сделала ставку 
на технологии в производстве гибридных авто-
мобилей с увеличенным запасом хода (Extended 
Range Electric Vehicle, EREV). EREV — это автомо-
били с электрической трансмиссией, в которых 
ДВС используется как генератор для подзаряд-
ки тяговой батареи. Такая компоновка снимает 
«тревогу запаса хода» при недостаточной ин-
фраструктуре быстрых зарядных станций и ока-
залась востребованной в сегменте семейных пре-
миальных SUV.

С 2025 г. продуктовая линейка Li Auto включает 
3 направления [22]: серия L на EREV-платформе: L6 
(от 249 800 юаней), L7 (от 319 800 юаней), L8 (от 329 
800 юаней), L9 (от 439 800 юаней); премиальный 
электрический MPV Li MEGA (от 559 800 юаней) 
с запасом хода 710 км по циклу CLTC и поддержкой 
5C- зарядки, а также серия BEV 2025 г.: Li i8 и Li i6. 
Автомобили данной линейки снабжены системой 
автономного вождения AD Max на процессорах 
NVIDIA Thor-U и голосовым ассистентом на соб-
ственной языковой модели MindGPT.

Li Auto активно расширяет и совершенству-
ет свою инфраструктуру. По данным на 2025 г., 
у компании действовал 551 розничный магазин 
и 3508 суперзарядных станций [22]. Это позволи-
ло ей достичь положительных финансовых ре-
зультатов в 2023–2025 гг. (см. рисунок).

Как видно из рисунка выручка и прибыль ком-
пании резко снизились после 2024 г. после ввода 
ограничений ЕС и США.

Принципиальным элементом ее междуна-
родной стратегии конкурентоспособности 
можно назвать открытие первого зарубежного 
R&D-центра в Мюнхене в начале 2025 г. [19; 22]. 

Финансовые результаты деятельности компании Li Auto за 2023–2025 гг., млрд юаней

Источник: составлен автором.
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Это свидетельствует о намерении выйти на евро-
пейский рынок, несмотря на протекционистскую 
политику Еврокомиссии. Однако в отличие от ав-
токонцернов BYD и Geely, Li Auto пока не объявляла 
о строительстве зарубежных производственных 
мощностей, что в логике OLI-парадигмы означа-
ет фокус на преимуществах собственности и ин-
тернализации при ограниченном использовании 
преимуществ локализации.

Сопоставление финансовых результатов Li 
Auto с показателями конкурентов из группы «но-
вых сил» наглядно подтверждает её лидерство. 
Если выручка Li Auto за 2024 г. (144,5 млрд юаней) 
более чем вдвое превысила выручку NIO (65,7 
млрд юаней) и более чем втрое — выручку XPeng 
(40,9 млрд юаней), то по итоговому финансово-
му результату разрыв оказался ещё более значи-
тельным: по размеру прибыли в 8,0 млрд юаней 
у Li Auto противостоят убытки в 22,4 и 5,8  млрд 
юаней у NIO и XPeng соответственно, в то время 
Leapmotor балансировал около нулевой отмет-
ки. Таким образом, даже на фоне снижения соб-
ственной маржинальности в 2025 г. Li Auto сохра-
нила более устойчивую финансовую модель, чем 
конкуренты, что является ключевым фактором 
её конкурентоспособности на национальном 
рынке.

Итак, проведённый анализ современного со-
стояния Китая на мировом рынке автомобиль-
ной промышленности позволил сформулировать 
следующие выводы: 

1. Конкурентоспособность китайского авто-
прома на мировом рынке электромобилей пред-
ставляет собой успешный баланс системной 
координации трёх уровней — страны, отрас-
ли и автоконцернов. Это требует модификации 
модели «национального ромба» в направлении 
признания государства структурообразующей 
детерминантой.

2. Торговые ограничения США и ЕС формиру-
ют не столько барьер, сколько катализатор для 
реструктуризации экспансии Китая на мировом 
авторынке в сторону дружественных стран.

3. Компания Li Auto демонстрирует эффек-
тивную стратегию дифференциации на наци-
ональном рынке: на одном полюсе — массовые 
экспортёры (BYD, Chery, Geely) с моделью «cost 
leadership» и тарифными арбитражами, на дру-
гом — премиум-игроки с технологической диф-
ференциацией (Li Auto, NIO, AITO), для которых 
внутренний рынок страны остаётся приоритет-
ным. Финансовая устойчивость Li Auto делает 
компанию успешным кейсом по адаптации мо-
дели ее бизнеса.
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Аннотация. В статье рассмотрены эффекты внедрения искусственного интеллекта (AI) в сфере финансовых, ло-
гистических, туристических и корпоративных цифровых услуг на примере иностранных и российских компаний. 
Установлено, что использование ИИ способствует снижению транзакционных издержек, повышению качества 
клиентского сервиса, масштабированию трансграничных операций, росту персонализации и укреплению конку-
рентных преимуществ поставщиков услуг. Сделан вывод о том, что для России приоритетными направлениями 
становятся развитие экспортируемых AI-сервисов, формирование доверенной нормативной среды, поддержка 
компаний среднего бизнеса и усиление международной совместимости цифровых решений.

Abstract. The article examines the effects of implementing artificial intelligence (AI) in financial, logistics, tourism, and cor-
porate digital services, using foreign and Russian companies as examples. It is established that the use of AI contributes to re-
ducing transaction costs, improving the quality of customer service, scaling cross-border operations, increasing personaliza-
tion, and strengthening the competitive advantages of service providers. It is concluded that, for Russia, the priority areas are 
the development of export-oriented AI services, the formation of a trusted regulatory environment, support for medium-sized 
companies, and the enhancement of the international compatibility of digital solutions.
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Услуги сегодня становятся наиболее динамич-
ным сегментом мировой торговли, а AI выступает 
ее ключевым технологическим мультипликато-
ром. Международная торговля услугами в по-
следние годы развивается быстрее, чем торговля 
товарами, а цифровизация делает значительную 
часть сервисов доступной для трансграничной 
поставки без физического присутствия постав-
щика. По данным UNCTAD, в 2025 г. мировой то-
варооборот достиг рекордных 35 трлн дол., при 
этом торговля услугами выросла примерно на 8% 
и добавила около 700 млрд дол. к общему приро-
сту мировой торговли [13]. WTO фиксирует, что 
в последние пять лет мировая торговля коммер-
ческими услугами развивалась неравномерно, од-
нако демонстрировала устойчивое восстановле-
ние и последующий рост: после снижения на 18% 

в 2020 г. в 2021 г. прирост составил 16%, в 2022 г. — 
15%, в 2023 г. — 9%, а в 2024 г. — 6,8%.  Более того, 
WTO указывает, что с 1990 г. торговля услугами 
росла в среднем на 6,8% в год, а цифрово поставля-
емые услуги с 2005 г. — на 8,2% ежегодно [14]. Это 
означает, что именно сервисный сектор стал клю-
чевым пространством, где AI способен не просто 
повысить эффективность отдельных операций, 
а качественно изменить международную конку-
рентную борьбу [3].

Особая значимость рассматриваемой темы для 
России обусловлена сразу несколькими взаимо
связанными обстоятельствами, связанными 
как с трансформацией мировой экономики, так 
и с внутренними задачами. Во-первых, глобаль-
ный рост цифрово поставляемых услуг создает 
окно возможностей для экспорта ИТ-, финансовых, 

DIGITAL ECONOMY
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образовательных, консалтинговых и креатив-
ных сервисов без жесткой зависимости от мате-
риальной логистики [13]. Во-вторых, обновленная 
«Национальная стратегия развития искусственно-
го интеллекта» прямо связывает развитие отрасли 
с ростом рынка услуг по разработке и внедрению 
AI-решений; Минэкономразвития РФ указыва-
ет целевой ориентир — пятикратный рост такого 
рынка к 2030 г.  [3]. В-третьих, российские компа-
нии уже перешли от единичных пилотов к систем-
ному использованию ИИ: по данным экспертов, 
оценки по итогам 2024 г. базируются на обследо-
вании свыше 15 тыс. крупных и средних органи-
заций [1], а Банк России фиксирует активное при-
менение ИИ в финансовом секторе в клиентском 
взаимодействии, антифроде, аналитике и риск-ме-
неджменте [2]. Следовательно, вопрос состоит уже 
не в самом факте внедрения ИИ, а в том, насколько 
он способен стать инструментом расширения рос-
сийского присутствия на международном рынке 
услуг.

С экономической точки зрения AI-driven 
трансформация международной торговли услу-
гами проявляется в четырех взаимосвязанных 
эффектах (см. рисунок). Первый — снижение 
транзакционных издержек: алгоритмы авто-
матически обрабатывают запросы клиентов, 
переводят контент, адаптируют предложения 
под локальные рынки и ускоряют заключение 
сделок [10]. Второй — рост масштабируемости: 
один цифровой сервис при поддержке AI мо-
жет обслуживать глобальную клиентскую базу 
без пропорционального роста издержек на 
персонал  [14]. Третий — повышение точности 

и персонализации, особенно в финансах, туриз-
ме, рекламе, образовании и B2B-консалтинге [10]. 
Четвертый  — изменение структуры конкурент-
ных преимуществ: если ранее решающими были 
численность персонала и географическое при-
сутствие, то теперь возрастает роль данных, вы-
числительных мощностей, качества моделей 
и доверия к ним.  WTO прямо связывает AI с воз-
можностью существенного увеличения торговли 
к 2040 г. [14], а OECD (Организация экономического 
сотрудничества и развития) подчеркивает, что AI 
способен стать новым фактором роста произво-
дительности, особенно в секторах с высокой долей 
интеллектуального труда [10].

Международная практика показывает, что наи-
более заметный эффект AI достигается там, где 
услуга уже организована как цифровая платформа. 
В финансовом секторе компания «JPMorgan Chase & 
Co.» рассматривает искусственный интеллект как 
системный инструмент для клиентских сервисов, 
исследований и разработки решений для бизнеса 
и клиентов [9]. В логистике компании «DHL Group» 
в 2024 г. сообщала о внедрении генеративного ИИ 
для управления данными, поддержки клиентов 
и повышения точности коммерческих предложе-
ний; фактически это означает усиление экспор-
тируемой сервисной составляющей логистики, 
когда ценность создается не только перевозкой, но 
и интеллектуальным сопровождением цепочки 
поставок [7]. В туристических услугах компания 
«Booking.com» последовательно развивает интел-
лектуальный сервис планирования поездок («AI 
Trip Planner») и другие AI-функции, позволяющие 
персонализировать выбор направления, маршрута 

Эффекты AI-трансформации международной торговли услугами
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и объекта размещения [4]. Во всех трех случаях AI 
не является вспомогательным модулем: он стано-
вится ядром сервисного продукта, повышающим 
конверсию, удержание клиентов и трансгранич-
ную доступность услуги [6].

Внедрение технологий искусственного интел-
лекта в сфере клиентского обслуживания оказы-
вает статистически подтверждённое влияние на 
снижение транзакционных издержек и повыше-
ние качества сервиса компании Так, использова-
ние AI в службах поддержки позволяет автомати-
зировать до 60–80% типовых запросов клиентов, 
что существенно сокращает время обработки 
обращений и повышает скорость обслуживания. 
Одновременно фиксируется значительное сни-
жение издержек: стоимость одного клиентского 
взаимодействия снижается в среднем на 68% (с 4,6 
до 1,45 дол.), а общий объём операционных затрат 
уменьшается примерно на 25–40% в первый год 
внедрения. Кроме того, автоматизация позволяет 
снизить стоимость одного обращения на 40–60% 
и обрабатывать в 3–5 раз больше запросов без уве-
личения численности персонала, что напрямую 
отражает сокращение транзакционных издер-
жек. С точки зрения качества сервиса, компании 
отмечают рост ключевых показателей обслужи-
вания: более 72% организаций фиксируют улуч-
шение таких показателей, как время ответа, уро-
вень решения проблемы при первом обращении 
и удовлетворённость клиентов [8].

Российские компании развиваются в том же 
направлении, хотя в несколько иных инсти-
туциональных условиях. Например, Сбер (ПАО 
«Сбербанк России») в 2026 году сообщил 
о развитии AI-ассистента в цифровой платфор-
ме «SberBusiness» (СберБизнес) на базе GigaChat 
с персонализированными сценариями поддерж-
ки предпринимателей; это важно не только для 
внутреннего рынка, но и как модель экспортируе-
мого финтех-сервиса [4]. Сбер также запускает но-
вых AI-помощников для клиентов и развивает эко-
системные сервисы на базе GigaChat [4]. Компания 
«Яндекс» развивает корпоративные цифровые 
сервисы через облачную экосистему сервисов 
«Yandex 360 for Business» и облачную инфра-
структуру «Yandex Cloud», что формирует основу 
для масштабируемой поставки цифровых услуг 
компаниям, в том числе на внешние рынки [5]. АО 
«Т-Банк» (ранее Тинькофф Банк) через «T-Bank 

AI» и технологический контур «T-Technology 
Group» развивает диалоговые системы, анти
фрод, модели временных рядов и domain-specific 
LLM (языковая модель, специализированная для 
конкретной предметной области), т.е. именно 
те решения, которые легче всего превращаются 
в экспортируемые B2B- и B2C-сервисы [12]. В со-
вокупности эти примеры показывают, что рос-
сийский AI уже выходит за рамки автоматизации 
внутренних процессов и становится базой для но-
вых сервисных продуктов [5].

В финансовом секторе уровень внедрения AI 
достигает 71% организаций, при этом 57% ком-
паний отмечают, что возврат инвестиций пре-
вышает первоначальные ожидания. В логисти-
ке около 64% компаний уже используют AI, что 
позволяет оптимизировать маршруты, улучшать 
прогнозирование спроса и повышать общую 
операционную эффективность цепочек поста-
вок. В корпоративных цифровых услугах уровень 
внедрения достигает 78%, при этом использова-
ние AI обеспечивает рост производительности 
труда в диапазоне от 26% до 55%, а также форми-
рует значительный экономический эффект  — 
в среднем до 3,7 дол. возврата на каждый инве-
стированный доллар [11].

При этом специфика международной торговли 
услугами состоит в том, что AI меняет не только 
компании, но и сами механизмы внешнеэконо-
мического обмена. Профессиональные услуги, 
консалтинг, дизайн, маркетинг, ИТ-поддержка, 
образовательные продукты, дистанционная диа-
гностика, облачные решения и цифровые финан-
совые сервисы все чаще поставляются через элек-
тронные сети [13]. OECD подчеркивает, что рост 
услуг тесно связан с технологическим развити-
ем, а DSTRI (Services Trade Restrictiveness Index — 
индекс ограничительности торговли услугами) 
и STRI (Digital Services Trade Restrictiveness Index — 
индекс ограничительности цифровой торговли 
услугами) демонстрируют, что регуляторные ба-
рьеры по-прежнему остаются значительными. 
В начале 2026 г/OECD оценивала, что комплексные 
реформы в регулировании услуг могли бы сокра-
тить мировые торговые издержки примерно на 
1,6 трлн дол. в год [10]. 

Следовательно, технологическое лидерство без 
институциональной адаптации недостаточно: AI 
увеличивает экспортный потенциал только там, 
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где существуют ясные правила по трансгранич-
ным данным, цифровой идентификации, защи-
те потребителя, аудиту моделей и признанию 
электронных сервисов [14].

Для России это означает двойственную ситуа-
цию. С одной стороны, наличие сильных игроков 
в финтехе, платформенных сервисах, поисковых 
и облачных технологиях создает реальную ос-
нову для расширения экспорта услуг. С другой 
стороны, сохраняются ограничения, связанные 
с фрагментацией внешних рынков, санкцион-
ными рисками, вопросами совместимости стан-
дартов, нехваткой кадров и разрывом между 
крупным бизнесом и средними компаниями [3]. 
Российские эксперты фиксируют неравномер-
ность распространения ИИ по размеру организа-
ций [1], а Банк России делает акцент на необходи-
мости этических норм, мягкого регулирования 
и безопасного применения ИИ в финансовой 
сфере [2]. Следовательно, основной риск состоит 
не столько в технологическом отставании как 
таковом, сколько в том, что AI будет использо-
ваться преимущественно для внутренней опти-
мизации, но не будет превращаться в экспорт-
ный сервисный актив.

Проведенный анализ позволяет сформулиро-
вать несколько рекомендаций, ориентирован-
ных на российские условия:

1. Приоритетное развитие экспортируемых 
AI-услуг в тех сегментах, где у России уже есть 
рыночная база: финтех, кибербезопасность, об-
лачные сервисы, платформы для совместной 
работы, интеллектуальная логистика, промыш-
ленная аналитика, EdTech и языковые сервисы. 
Такая стратегия эффективна потому, что между-
народный рост сегодня концентрируется именно 
в цифрово поставляемых сервисах, а российские 
компании уже обладают релевантными техно-
логическими компетенциями.

2. Создавать для российских компаний ре-
жим «доверенного AI-экспорта»: типовые пра-
вила аудита моделей, стандарты объяснимости, 
требования к управлению данными, отрасле-
вые кодексы и механизмы сертификации для 
внешних рынков. Эффективность такого подхо-
да подтверждается тем, что и WTO, и OECD рас-
сматривают регуляторную согласованность как 
необходимое условие раскрытия потенциала AI 
в трансграничных услугах, а Банк России уже 

апробирует мягкое регулирование и кодекс эти-
ки в финансовом секторе [2].

3. Расширить доступ компаний среднего биз-
неса к облачным AI-платформам и экспортной 
инфраструктуре. На практике это означает суб-
сидирование пилотных внедрений, создание от-
раслевых маркетплейсов AI-сервисов, поддержку 
API-экспорта, типовые юридические пакеты для 
внешних контрактов и интеграцию таких реше-
ний с институтами поддержки экспорта. Без это-
го международная торговля услугами останется 
прерогативой нескольких крупнейших экосистем. 
Неравномерность внедрения ИИ по размеру биз-
неса уже зафиксирована российскими исследова-
ниями, поэтому снижение этого разрыва является 
не социальной, а внешнеэкономической задачей.

4. Развивать международную совместимость 
российских сервисов через локализацию интер-
фейсов, мультиязычные модели, поддержку транс-
граничных платежных и идентификационных 
контуров, а также через кооперацию с рынками 
ЕАЭС, Азии, Ближнего Востока и Глобального Юга. 
В условиях, когда услуги все чаще поставляются 
удаленно, конкурентоспособность определяется 
не только качеством алгоритма, но и способно-
стью быстро адаптировать сервис к нормативным 
и языковым условиям конкретной юрисдикции.

Таким образом, AI-driven трансформация меж-
дународной торговли услугами представляет собой 
не частный технологический тренд, а структур-
ный сдвиг в мировой экономике. Искусственный 
интеллект снижает издержки трансграничного 
обмена, усиливает персонализацию, повышает 
масштабируемость сервисных бизнес-моделей 
и создает новые формы экспортируемой стоимо-
сти. Опыт иностранных компаний показывает, что 
максимальный эффект возникает при соединении 
AI, платформенной архитектуры и данных [4,6, 
7]. Российские компании уже формируют сход-
ную модель, однако для перехода от внутренней 
цифровизации к внешней экспансии необходимы 
институциональные условия: доверенное регули-
рование, поддержка экспортируемых AI-сервисов, 
развитие облачной инфраструктуры и включение 
среднего бизнеса в новую цифровую внешнеэко-
номическую повестку. Именно в этом случае AI 
станет для России не только инструментом опти-
мизации, но и фактором устойчивого роста меж-
дународной торговли услугами.
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Аннотация. Зависимость экономики России от иностранных IT-технологий угрожает ее цифровому суверени-
тету. В статье показано, что импортозамещение цифровых технологий является одной из стратегических целей 
государственной политики. Рассмотрены инструменты, применяемые для активизации развития отечественных 
IT-компаний и импортозамещения цифровых решений и оборудования. Проанализированы основные результаты 
курса на импортозамещение в компаниях-субъектах критической информационной инфраструктуры, выявлены 
проблемы, сопровождающие этот процесс.
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strates that the import substitution of digital technologies is one of the strategic goals of state policy. The tools used to stimu-
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The main results of the import substitution policy at critical information infrastructure companies are analyzed, and the 
problems associated with this process are identified.
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Цифровизация является драйвером разви-
тия экономики России и охватывает все отрасли: 
от военно-промышленного комплекса до сфе-
ры предоставления финансовых услуг. Цифровая 
трансформация предприятия представляет собой 
процесс реинжиниринга внутренних бизнес-про-
цессов с использованием преимуществ сквозных 
информационных технологий и переводит пред-
приятие в новое качество [4]. Одновременно с не-
прерывным процессом цифровизации происхо-
дят структурные сдвиги в политике внедрения 
и использования цифровых технологий из недру-
жественных стран, вектор смещается в сторону 
отечественных технологических решений. В усло
виях ужесточающегося санкционного давления 
государство акцентирует внимание на необходи-
мости разработки отечественных цифровых про-
дуктов и сервисов, комплектующих и программ-
ного обеспечения (ПО), которые по качественным 

характеристикам, функционалу, оперативности 
работы и удобству использования не уступали бы 
зарубежным аналогам, которые ранее использова-
лись на всех российских предприятиях.

В сложных геоэкономических и политиче-
ских условиях функционирования экономики 
цифровые продукты и сервисы предоставляют 
предприятиям возможность конкурировать, уве-
личивать долю рынка, расширять ассортимент 
продуктов и услуг, облегчают позиционирование 
в цифровой среде и поиск потенциальных по-
требителей, а также позволяют создавать новые 
бизнес-модели [4–5, 11]. В то же время жесткое 
санкционное давление, прекращение деятельно-
сти на территории России многих ведущих IT-
компаний порождает серьезные трудности для 
государственных и частных компаний и сервисов 
в части обслуживания, ремонта, обновления обо-
рудования и ПО, что в целом является серьезным 

DIGITAL ECONOMY
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фактором торможения развития бизнеса и эко-
номики, а также порождает риски, связанные 
с киберпреступлениями [11]. 

Отечественный рынок цифровых технологий 
является относительно  молодым и всегда зави-
сел от зарубежных поставщиков. Так, доля реше-
ний иностранных поставщиков в общем объеме 
бюджета на цифровые технологии в корпоратив-
ном секторе РФ на 2021 г. составляла 55%, в по-
требительском (домохозяйства) — более 95% [1]. 
По данным ОЭСР импорт России электроники, 
компьютеров и оптических устройств состав-
лял в 2023 г. 35 млрд дол. США (более свежие дан-
ные отсутствуют из-за политической позиции 
ОЭСР). Относительно других государств с раз-
витой цифровой экономикой этот показатель 
невысок (рис.  1). Для сравнения приведем стра-
ны, входящие в лидирующие 25 позиций рей-
тинга по Индексу сетевой готовности (Networked 
Readiness Index) по состоянию на 2025 г. [18]. 

Как видно из рис. 1, страны-лидеры цифрово-
го развития могут иметь разный объем затрат на 
импорт продукции, связанной с цифровыми тех-
нологиями, и это не обязательно значения, стре-
мящиеся к нулю. Например, Китай  и США с их 
высоким уровнем цифровизации, отраженным во 
многих международных рейтингах [3; 17–18], де-
монстрируют внушительные цифры по закупкам 
импортных компьютеров и оптических устройств.

С 1 января 2025 г. органам государственной 
власти и определенным категориям предпри-
ятий в России запрещается использовать ино-
странное ПО на принадлежащих им объектах 
критической информационной инфраструкту-
ры (КИИ). Важно отметить, что субъектом КИИ 
может являться не только государственная ком-
пания. Так, субъектом КИИ может служить лю-
бая организация, кроме ИП, функционирующая 
в сфере здравоохранения, науки, транспорта, 
связи, энергетики, финансового рынка, топлив-
но-энергетического комплекса, в области обо-
ронной промышленности, крупные промыш-
ленные предприятия и др. [14]. 

Ситуация на 2021 г., на момент начала актив-
ной политики по импортозамещению выглядела 
следующим образом (табл. 1): более 90% рынка 
персональных компьютеров и операционных 
систем в России занимали иностранные игроки, 
таки как HP, Microsoft, Dell, Acer, ASUS, Lenovo и пр. 
Около 70% оборудования IT-инфраструктуры 
также были представлены зарубежными произ-
водителями (HP, Cisco, Microtic). 

Государство еще в 2020 г. начало активную фи-
нансовую поддержку отечественных производи-
телей цифровых технологий, в то время толч-
ком для развития отечественных IT-решений 
послужила пандемия. Впоследствии эти меры 
ежегодно актуализировались и дополнялись 

Рис. 1. Динамика импорта компьютерной техники, электроники и оптических устройств в Россию и в страны 
с развитой цифровой экономикой, млрд дол. США (составлено по [19])
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таким образом, чтобы создать благоприятное 
окружение для импортозамещения цифровых 
продуктов и технологий из недружественных 
стран, снизить зависимость от иностранных по-
ставщиков IT-технологий и развить их внутрен
ний рынок в России. Были созданы условия для 
российских IT-компаний, которые включали 
в себя налоговые льготы, льготы на социальные 
взносы и пр. Например, с 2025 г. ставка налога на 
прибыль для IT-компаний составляет 5% против 
25% ставки для прочих предприятий, тарифы 
по страховым взносам тоже ниже, чем для про-
чих компаний, — 15 % с суммы выплат в преде-
лах установленной базы (против 30% для прочих 
компаний) [7; 20].

Сегодня в России реализуется национальный 
проект, фокусирующийся на развитии и под-
держке цифровой экономики: «Национальный 
проект «Экономика данных и цифровая транс-
формация государства», действующий на период 
2025–2030 гг.». В частности, для решения пробле-
мы импортозамещения действует Федеральный 
проект «Отечественные решения» [8], который 
предполагает получение государственной под-
держки отечественным разработчиками, а так-
же возможность популяризации уже готовых 
цифровых решений через действующую систему 
особо значимых проектов. 

Усилия государства и IT-компаний по ли-
нии импортозамещения цифровых технологий 

дали неоднозначные результаты. Рассмотрим 
отдельные результаты уже реализованного на-
ционального проекта «Цифровая экономика» 
в 2018–2024 гг., на смену которому и пришел но-
вый Национальный проект «Экономика данных 
и цифровая трансформация государства». Так, 
наблюдаются следующие показатели импортоза-
мещения цифровых технологий на отечествен-
ных предприятиях: доля закупаемого органами 
власти отечественного ПО на начало нацпроекта 
в 2018 г. — 62,2%, по плану в 2022 г. должна была 
составлять 80 %, факт — 74,3%, что свидетель-
ствует о некоторой положительной динамике. 
Доля закупаемого госкорпорациями отечествен-
ного ПО составляла в 2022 г. 41,1% при плановых 
показателях в 60%. Для сравнения, на начало 
реализации нацпроекта в 2018 г. показатель со-
ставлял 65, 2%. Можно предположить, что цели 
нацпроекта достигнуты не в полной мере в силу 
недостаточной проработанности его инструмен-
тария, а также вследствие постоянного урезания 
бюджетных ассигнований: так, в 2023  г. на реа-
лизацию мероприятий национального проек-
та планировалось направить около 125 млрд р., 
что почти в 2 раза меньше объемов, изначально 
заложенных в паспорте проекта, а в 2024  г.  — 
126,9  млрд  р. (около 62% от заложенных объе-
мов) [6, 16]. Этот факт отражается в источниках 
финансирования затрат на внедрение и исполь-
зование ЦТ крупных и средних предприятий 

Таблица 1. Зарубежные поставщики оборудования и программного обеспечения по сегментам по состоянию на 
2021 г. и их отечественные аналоги (составлена автором по материалам исследования с использованием [1; 13])

Сегмент Доля на 
2021 г.

Основные игроки Отечественные 
аналоги по н/в

Персональные компьютеры >90 Dell, Acer, ASUS, HP, 
Apple, Lenovo

Aquarius, Гравитон, 
Байкал, RDW, Depo

Оборудование IT-инфраструктуры (системы хранения 
данных, серверы, телеком-оборудование и т.п.)

70 HP, Cisco, Microtic ELTEX, Aquarius, 
Depo

Инфраструктурное ПО (программные средства 
виртуализации, системы управления базами данных 
и т.п.)

92 Microsoft, IBM, 
VMWare, Dell, Oracle 

Zvirt, PostGreSQL

Офисное ПО (офисные пакеты, видео-конференцсвязь, 
электронная почта и т.п.)

>55 Microsoft Office Р7, Мой офис

Информационная безопасность 39 ChekPoint, NOD32, 
Cisco

VipNet, Kaspersky, 
UserGate

IT-услуги 18 Sap 1C

Операционные системы >90 Microsoft, MacOS, 
Ubuntu, CentOs

РедОС, AstraLinux, 
Aquarius
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в России – в 2024  г. 86,6% затрат было покрыто 
собственными средствами компаний, и только 
12,4% — бюджетными средствами [3]. 

Тем не менее, российский рынок цифровых 
технологий демонстрирует положительные тен-
денции в развитии, и аналитики прогнозируют 
его рост под воздействием таких факторов, как:

–	 активная политика импортозамещения;
–	 поддержка государства в разработке оте-

чественных цифровых решений;
–	 цифровая трансформация экономики 

России и ее отраслей;
–	 необходимость противостояния угрозам 

кибербезопасности [20].
Так, количество разработанных передовых 

производственных технологий, связанных с ин-
формационно-коммуникационными технологи-
ями (ИКТ), показывает умеренный рост (рис. 2).

Таким образом, сегодня предприятия–субъ-
екты КИИ пришли к необходимости замены всех 
объектов цифровой инфраструктуры и про-
граммного обеспечения на российские аналоги. 
В малом и среднем бизнесе требования к импор-
тозамещению более мягкие, однако ситуация 
обстоит не менее остро, чем на крупных пред-
приятиях. Рассмотрим ситуацию с использова-
нием отечественного ПО на крупных и средних 
предприятиях России в 2024 г. (рис. 3). Как видно 
из рисунка, в организациях, где в принципе ис-
пользуется каждый конкретный вид ПО, в ос-
новном применяется отечественное программ-
ное обеспечение. Так, около 65% предприятий, 
использующих системы управления базами 
данных, применяют российское ПО. В наимень-
шей степени крупные и средние организа-
ции используют отечественное ПО в системах 

виртуализации — 40,4% и в операционных си-
стемах для серверов — 55,8%.

Приведем данные по промежуточным ре-
зультатам импортозамещения на предприятиях 
России. По утверждению М. Шадаева на форуме 
«Цифровая индустрия промышленной России», 
прошедшем в мае 2026 г., отечественные раз-
работки уже используются на предприятиях 
авиа-, двигателе- и судостроения, на транспорте, 
в строительстве и ЖКХ более, чем на 90% [15]. По 
другим источникам доля российского программ-
ного обсечения, применяемого региональными 
органами власти, на конец 2025 г. составила 69% 
(при плане в  63%). Госорганы, государственные 
корпорации, компании и структуры с долей РФ 
в уставном капитале свыше 50% перешли на рос-
сийское ПО на 76% (при плане в 74%) [9]. Примерно 
40–45% субъектов критической информацион-
ной инфраструктуры перешли на отечественное 
ПО по состоянию на конец 2025 г. [2]

Однако наряду с успехами в импортозамеще-
нии цифровых технологий на крупных и сред-
них предприятиях необходимо выделить и про-
блемы, сопровождающие этот процесс:

–	 наличие значительной финансовой нагрузки;
–	 относительная несовместимость отече-

ственных цифровых решений с уже внедренным 
оборудованием и цифровой инфраструктурой;

–	 сложность миграции имеющегося обору-
дования на новый российский софт;

–	 некоторые российские разработки в настоя-
щий момент имеют более низкую производитель-
ность по сравнению с зарубежными аналогами;

–	 необходимость проведения дополнитель-
ных обучающих семинаров с сотрудниками, ис-
пользующими новое российское ПО;

Рис. 2. Динамика количества разработанный в России передовых производственных технологий, связанных 
с ИКТ, ед. [3]
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–	 необходимость организационных измене-
ний и модернизация внутренних процессов для 
соблюдений требований законодательства;

–	 «теневое» использование импортного софта 
и оборудования, параллельно с официальными за-
явлениями о переходе на отечественные аналоги;

–	 широкое распространение иностранных 
цифровых решений из категории «Open Source» 
(открытого для использования всех желающих) 
на отечественных предприятиях.

Как уже было сказано ранее, для малого биз-
неса условия и сроки внедрения отечественных 
цифровых технологий более мягкие, чем у круп-
ных организаций, однако проблемы, описанные 
для крупного и среднего бизнеса, не теряют сво-
ей актуальности, более того, являются более чув-
ствительными для малых предприятий.

Итак, отечественный рынок информацион-
ных технологий в настоящее время находится 
в фазе активного роста и развития, является до-
статочно молодым и имеет перспективы мас-
штабирования, тем не менее, развитие отечест
венной цифровой экономики  традиционно 
сопровождается усилиями по активизации за-
мены импортных цифровых решений, в первую 
очередь в государственных органах и на круп-
ных промышленных предприятиях, относя-
щихся к субъектам критической информа-
ционной инфраструктуры, при пониженном 
внимании к отраслям, обеспечивающим усло-
вия, производящим инфраструктуру и обору-
дование для развития и  воспроизводства оте-
чественных цифровых технологий, таким, как 

производство полупроводников, измерительно-
го, научного оборудования, средств связи и ав-
томатизации [16]. 

Исследование показало, что для достижения 
независимости от зарубежных производителей 
цифровых технологий, программного обеспе-
чения, ИКТ-оборудования и в целях реализации 
курса на импортозамещение необходима по-
следовательная политика по поддержке отече-
ственных производителей цифровых решений 
и цифрового оборудования. Так, реализация 
нацпроекта «Цифровая экономика» послужи-
ла толчком развитию российского рынка циф-
ровых технологий, и в частности, предприятий, 
разрабатывающих и производящих отечествен-
ные продукты для цифровой экономики. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, 
что цифровая экономика России на начало ме-
роприятий по импортозамещению практиче-
ски полностью зависела от зарубежного софта 
и оборудования, что являлось критической точ-
кой в обеспечении кибербезопасности государ-
ства и укреплении его цифрового суверенитета. 
Меры по активизации внутреннего рынка циф-
ровых технологий позволили повысить число 
передовых производственных технологий, раз-
рабатываемых в России, а также увеличить долю 
используемого отечественного программного 
обеспечения и оборудования на отечественных 
предприятиях, обладающих объектами крити-
ческой инфраструктуры и создать видимые пер-
спективы для роста и масштабирования россий-
ского рынка цифровых технологий.

Рис. 3. Доля использования российского ПО в крупных и средних компаниях в России по видам ПО, 2024 г. 
(составлено по [3])
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Аннотация. Рассматривается выявление группы риска снижения учебной автономности студентов при использова-
нии ИИ. Для риск-оценки применена интерпретируемая нейро-нечёткая модель ANFIS. Качество оценено RMSE/MAE 
и корреляцией Спирмена; выполнены диагностика ошибок и перестановочная важность признаков. Максимальный 
вклад дают случаи сдачи работ, полностью выполненных ИИ, и сильное влияние ИИ на учебный процесс.

Abstract. This paper addresses the identification of a risk group for reduced student learning autonomy under the use of AI 
tools. An interpretable neuro-fuzzy ANFIS (Adaptive Neuro-Fuzzy Inference System) model is applied to estimate risk. Model 
quality is evaluated using RMSE/MAE and Spearman’s rank correlation; error diagnostics and permutation-based feature im-
portance are also performed. The strongest contribution to reduced autonomy is associated with submitting assignments 
fully completed by AI and the pronounced influence of AI on the learning process.

Ключевые слова: учебная автономность, группа риска, искусственный интеллект, нейро-нечёткая модель, ANFIS, 
интерпретируемое машинное обучение, перестановочная значимость.

Keywords: learning autonomy, risk group, artificial intelligence, neuro-fuzzy model, ANFIS, interpretable machine learning, 
permutation importance.

Цитирование: Фощан Г. И., Литвинский К.О., Тодовянский А.А. Выявление группы риска по студенческой автономно-
сти в условиях использования искусственного интеллекта: нейро-нечёткий подход (ANFIS) // ЭКОНОМИКА: теория 
и практика. 2026. № 2. С. 56–62. DOI: 10.31429/2224042X_2026_82_56

История публикации: рукопись поступила 16.04.2026, опубликована 19.06.2026.

56Foschan G.I., Litvinsky K.O., Todovyansky A.A. Identification of a risk group for student autonomy in the context of artificial…

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

УДК 004.8:378  ·  DOI: 10.31429/2224042X_2026_82_56

Введение
За несколько последних лет инструменты ис-

кусственного интеллекта (ИИ) прочно вошли 
в учебную практику и сегодня сопровождают 
значительную часть повседневной работы сту-
дентов [8; 11; 13; 21]. Нейросети помогают искать 
информацию, формулировать тексты, разбирать 
задачи, готовить учебные материалы; на эти ин-
струменты постепенно смещается часть когни-
тивной работы, которую раньше студент выпол-
нял своими силами, и сама структура учебного 
труда заметно меняется [8; 11; 13].

Такое смещение, в свою очередь, создаёт риск 
ослабления учебной автономности студентов. 
Учебная автономность – это способность учаще-
гося самому планировать свою работу, доводить 
её до результата, контролировать ход выполнения 

и отвечать за итог [5; 9; 22]. Если же ИИ исполь-
зуется не как помощник, а как замена самосто-
ятельной работы — например, когда студент 
сдаёт ответы, целиком сгенерированные нейро-
сетью, — у него постепенно формируется зависи-
мость от инструмента, а собственная самостоя-
тельность угасает [8; 11; 17].

Роль ИИ в образовании сейчас активно обсуж-
дается, однако работ, в которых критерии выяв-
ления «группы риска» по автономности были бы 
формализованы прикладным образом, по-преж-
нему мало. Образовательным организациям нуж-
ны не общие выводы, а рабочий инструмент: ко-
личественная модель, способная одновременно 
ранжировать студентов по уровню риска и по-
казывать, почему конкретный респондент к этой 
группе отнесён [8; 13; 21].

DIGITAL ECONOMY
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Мы предлагаем способ «перевести» качествен-
ные практики использования ИИ в формализо-
ванный риск-профиль, пригодный для первичного 
скрининга. Описанием связей здесь ограничиться 
нельзя – нужна интерпретируемая модель, кото-
рая выдаёт непрерывную оценку риска в диапа-
зоне [0; 1] и объясняет, откуда эта оценка взялась, 
через логику нечётких правил [10; 12; 15; 20]. Подход 
новый в том смысле, что мы соединяем скоринг 
по опросным данным с интерпретируемой струк-
турой ANFIS — функциями принадлежности 
и правилами IF–THEN — и при этом обязательно 
проверяем качество и устойчивость получаемых 
выводов [10; 6; 18; 20]. Для образовательной практи-
ки это существенно: модель не только ранжирует 
студентов по уровню риска, но и показывает, какие 
именно правила и факторы привели к итоговой 
оценке для каждого респондента.

Цель работы — построить и проинтерпрети-
ровать модель, которая выделяет группу риска 
по снижению учебной автономности при исполь-
зовании ИИ, и сделать это на основе нейро-нечёт-
кого подхода (ANFIS). Параллельно мы диагности-
руем качество получаемой модели.

Эмпирическую базу составили ответы 259 ре-
спондентов, представляющих разные группы 
участников образовательного процесса. Основную 
часть выборки составили студенты российских 
вузов — 188 человек, или 72,6% от общего чис-
ла опрошенных. Кроме того, в исследование были 
включены школьники старших классов  — 34 че-
ловека, или 13,1%, и преподаватели  — 37 человек, 
или 14,3%. Такое распределение выборки позволи-
ло сохранить фокус исследования на студенческой 
аудитории, для которой проблема учебной авто-
номности при использовании ИИ является наибо-
лее актуальной, но одновременно учесть более ши-
рокий образовательный контекст: опыт учащихся 
до поступления в вуз и позицию преподавателей, 
наблюдающих изменения в учебном поведении 
обучающихся. Анкета включала вопросы о том, как 
респонденты применяют ИИ в учёбе и как сами 
оценивают его влияние на собственную учебную 
работу. Изначально все ответы были качественны-
ми; для последующей обработки мы перевели их 
в числовой эквивалент по шкале от 0 до 1.

В роли зависимой переменной выступает по-
казатель behavioral dependence — риск-инди-
катор того, что учебная автономность студента 

снижается. Логика простая: чем выше значение 
этого показателя, тем сильнее вероятная зави-
симость от ИИ и тем выше шанс, что респон-
дент попадёт в группу повышенного риска. 
Независимыми переменными мы взяли пять 
ключевых показателей; они соответствуют отве-
там на следующие вопросы анкеты:

1)	 Q32. Как вы относитесь к качеству ответов 
нейросетей;

2)	 Q33. Как использование нейросетей повли-
яло на вашу учёбу;

3)	 Q34. Приходилось ли вам сдавать работы, 
полностью сделанные ИИ;

4)	 Q38. Снижает ли использование ИИ ваш 
уровень самостоятельности;

5)	 Q40. Можете ли вы представить учёбу без 
нейросетей.

Мы строим модель как регрессионный ско-
ринг: на выходе получается непрерывная оцен-
ка риска в диапазоне [0; 1], а уже по этой оценке, 
задав пороговое правило, можем выделять груп-
пы риска. В основе скоринга — модель ANFIS 
[6; 18; 7] (Sugeno/TSK-типа); она объединяет два 
компонента:

1)	 нечёткие функции принадлежности 
(membership functions, MF) для каждого признака;

2)	 систему правил вида IF-THEN, где IF задаёт-
ся степенями принадлежности, а THEN — линей-
ной моделью следствий (консеквентов).

В качестве функций принадлежности мы взя-
ли гауссовы — по две на каждый признак (MF1 
и MF2); полное число правил в системе получи-
лось 32. Чтобы убедиться в корректности выво-
дов, мы дополнительно провели:

–	 анализ остатков и график Residuals vs 
y_pred для выявления систематических смеще-
ний и гетероскедастичности;

–	 проверку нормальности остатков [2] (Q-Q 
plot) как диагностический критерий качества 
аппроксимации;

–	 permutation importance [3] (ΔRMSE) для 
оценки важности признаков;

–	 чтение правил (top rules) для интерпрета-
ции логики модели.

Результаты исследования 
График «остатки–предсказание» (рис. 1) 

показывает, как ведёт себя ошибка модели 
в зависимости от уровня предсказанного риска 



58

Фощан Г. И., Литвинский К.О., Тодовянский А.А. Выявление группы риска по студенческой автономности в условиях…

ЭКОНОМИКА: теория и практика · 2026 · № 2 (82)

(остаток = y_true – y_pred). В идеале точки долж-
ны лежать симметрично вокруг нулевой ли-
нии и не складываться в какую-либо структу-
ру — это означало бы, что модель не завышает 
и не занижает риск ни в одном из диапазонов. 
На нашем графике структура всё-таки видна: 
точки группируются в характерные «полосы». 
Причина в природе данных — анкетные шкалы 
дискретны, и число уровней целевой перемен-
ной ограничено, поэтому ошибки естественным 
образом образуют кластеры.

Q-Q график (рис. 2) — это способ визуально 
проверить, насколько распределение остатков 
согласуется с нормальным законом. Если точки 
в центральной области ложатся близко к прямой, 
значит, на «типичных» наблюдениях ошибки 
ведут себя адекватно. Отклонения на хвостах — 
другая история: они говорят о выбросах, асим-
метрии или «тяжёлых хвостах», и для опросных 
данных с неоднородными профилями респон-
дентов это вполне ожидаемо. В нашем случае та-
кие хвостовые отклонения мы интерпретируем 
так: есть часть студентов с нетипичными сочета-
ниями ответов, и для них аппроксимация работа-
ет хуже. Прикладную применимость модели это 
не отменяет, но напоминает: риск-скоринг — ве-
роятностный индикатор, и для крайних случаев 

результаты лучше подтверждать дополнитель-
ными процедурами [2].

Идея перестановочной важности простая: что-
бы оценить вклад признака в качество модели, мы 
случайно перемешиваем его значения и смотрим, 
насколько сильно ухудшается ошибка. Если RMSE 
после такой процедуры заметно растёт — зна-
чит, признак для риск-скоринга действительно 
ценный. На рис. 3 отчётливо видно, что главный 
вклад в выделение группы риска дают вопросы 
про практики, наиболее близкие к «замещению» 
самостоятельной работы  — в первую очередь 
опыт сдачи работ, полностью сделанных ИИ (Q34), 
и оценка влияния ИИ на учёбу (Q33). Остальные 
признаки тоже работают, но их вклад в итоговый 
скоринг ощутимо меньше. Прикладной смысл 
этого результата вот в чём: мы можем понять, 
какие вопросы анкеты — ключевые индикаторы 
риска и должны остаться в диагностическом ин-
струменте, а какие можно безболезненно сокра-
тить, не потеряв качество скрининга [3].

Корреляционная тепловая карта показывает 
попарные связи между пятью признаками ан-
кеты (Q32, Q33, Q34, Q38, Q40), целевой перемен-
ной behavioral_dependence и остатками модели 
(residual). Это диагностический срез — с его помо-
щью мы оцениваем, насколько признаки связаны 

Рис. 1. Residuals vs y_pred



59

Foschan G.I., Litvinsky K.O., Todovyansky A.A. Identification of a risk group for student autonomy in the context of artificial…

ECONOMICS: Theory and Practice · 2026 · № 2 (82)

друг с другом, и заодно проверяем, не «цепляются» 
ли ошибки модели за какой-то из исходных факто-
ров. В матрице связи между вопросами в основном 
слабые или умеренные. Это говорит о том, что при-
знаки не дублируют друг друга, и каждый пункт 

анкеты ловит свой аспект практик и отношения 
к ИИ. Чуть более заметные корреляции с behavioral_
dependence дают вопросы про практическое ис-
пользование ИИ и его влияние на учёбу. У residual 
корреляции с отдельными признаками низкие, т.е. 

Рис. 2. Normality check (Q-Q plot) 

Рис. 3. Permutation Importance (ΔRMSE)
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ошибки не объясняются простым линейным пере-
косом по какому-то одному фактору. При этом есть 
заметная связь между остатками и самой целевой 
переменной: точность модели в разных диапазонах 
риск-оценки получается неодинаковой.

Если смотреть на метрики в совокупности, мо-
дель показывает приемлемые характеристики для 
задачи скрининга. Коэффициент ранговой корре-
ляции Спирмена (ρ) на тестовой выборке оказал-
ся около 0,46 [16] — это значит, что респонденты 
ранжируются по уровню риска корректно. По пе-
рестановочной важности больше всего в прогноз 
вкладываются два признака: опыт сдачи работ, 
целиком выполненных ИИ (Q34), и оценка влия-
ния нейросетей на учёбу (Q33). Диагностика оши-
бок не выявила, чтобы остатки сильно зависели от 
какого-то отдельного признака – это согласуется 
с корреляционной матрицей «features–target — 
residual». Что из всего этого следует на практике? 
При выделении группы риска нельзя ориенти-
роваться только на пороговое значение скорин-
га — нужно учитывать, что в разных диапазонах 
риск-оценки модель работает с разной точностью, 

а на хвостах распределения ошибок возможны 
локальные эффекты, которые стоит проверять 
отдельно для крайних случаев.

Заключение
На практике модель можно использовать для 

первичного отбора студентов, которым нуж-
на дополнительная педагогическая поддержка, 
чтобы развивать у них навыки самоконтроля 
и укреплять привычку к самостоятельной учеб-
ной работе, особенно сейчас, когда ИИ приме-
няется так активно. Факторы, которые мы вы-
делили, в педагогическом плане читаются как 
индикаторы того, что самостоятельная деятель-
ность подменяется работой ИИ.

Главное преимущество ANFIS в этой задаче — 
сочетание непрерывной риск-оценки и интер-
претируемости: модель и выделяет группу риска 
по порогу или квантилю, и сразу объясняет ре-
зультат через понятные комбинации ответов. 
Но есть и ограничение: шкалы у нас дискретные, 
на крайних значениях ошибки ведут себя свое-
образно, поэтому модель разумнее использовать 

Рис. 4. Корреляционная тепловая карта: признаки, целевая переменная, остатки
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как инструмент первичного отбора, а не финаль-
ного решения. На практике хорошо работают два 
варианта: квантильный отбор (например, верх-
ние 15–25% по риску) или комбинированная схе-
ма — модель плюс экспертная оценка.

Решения этой проблемы делятся, по сути, на два 
подхода. Первый — регулировать доступ к генера-
тивным моделям. Но он плохо работает на практи-
ке: ИИ-инструменты обходятся технически легко, 
а доступность их слишком высока. Второй подход 
кажется куда продуктивнее  — учить студентов 
грамотно работать с генеративными моделями. 

Сюда входят курсы, отдельные дисциплины и ин-
тенсивы, на которых разбирают, как ставить за-
дачи нейросети, как проверять и верифицировать 
её ответы, как работать с источниками — и, глав-
ное, как сохранять самостоятельность, относясь 
к ИИ как к инструменту поддержки, а не замене 
учебной работы.

В дальнейшем хотелось бы расширить выбор-
ку, уточнить шкалы и формулировки опросника, 
а заодно проверить, насколько устойчивы наши 
результаты на данных из других образователь-
ных организаций.
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Development of Africa’s banking sector in the context of digitalization
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Аннотация. В статье исследуются особенности развития банковской сферы на африканском континенте в условиях 
цифровизации. Проникновение процесса цифровизации в банковскую среду позволяет расширять бизнес банков 
Африки, повышать их организационную эффективность, обеспечивать финансовую инклюзивность. Отдельное 
внимание уделено вопросам взаимовыгодного партнёрства между финтех-компаниями и традиционными бан-
ками. Стратегическое расширение банковского сектора Африки в эпоху цифровизации зависит в том числе и от 
решения ряда проблем, в числе которых ограниченная цифровая грамотность, недостаток цифровых навыков пер-
сонала, нестабильный доступ к сети Интернет, рост киберугроз.

Abstract. This article examines the development of the banking sector on the African continent in the context of digitaliza-
tion. The penetration of digitalization into the banking environment enables African banks to expand their business opera-
tions, improve organizational efficiency, and promote financial inclusion. Particular attention is paid to mutually beneficial 
partnerships between fintech companies and traditional banks. The strategic expansion of the African banking sector in the 
era of digitalization depends, among other factors, on addressing a number of challenges, including limited digital literacy, 
a lack of digital skills among staff, unstable Internet access, and the growth of cyber threats.

Ключевые слова: банковский сектор, Африка, цифровизация, цифровые технологии.

Keywords: banking sector, Africa, digitalization, digital technologies.

Цитирование: Александрова Е.Н. Развитие банковского сектора Африки в условиях цифровизации // ЭКОНОМИКА: 
теория и практика. 2026. № 2. С. 63–68. DOI: 10.31429/2224042X_2026_82_63

История публикации: рукопись поступила 15.02.2026, опубликована 19.06.2026.

63Aleskandrova E.N. Development of Africa’s banking sector in the context of digitalization

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

УДК 339.7  ·  DOI: 10.31429/2224042X_2026_82_63

Цифровизация банковского сектора Африки 
в современных условиях является частью гло-
бальных инициатив в регионе по интенсифи-
кации развития цифровой инфраструктуры 
(например, стратегии ЭКОВАС «Видение 2050»), 
что позволит обеспечить интеграцию и эконо-
мическую взаимосвязь между странами конти-
нента [3], а также важнейшей частью процессов 
расширения и диверсификации бизнеса афри-
канских банков [10]. Лидерами в этом процессе яв-
ляются такие страны, как Южная Африка, Кения, 
Нигерия и Гана, которые запускают амбициоз-
ные цифровые стратегии. Распространяются 
по всему континенту инвестиции в искусствен-
ный интеллект (ИИ), облачные вычисления и ин-
теллектуальную инфраструктуру.

По предварительным данным ресурса Statista 
в 2025 г. банковский рынок Африки достиг раз-
мера в 205,53 млрд дол. (98% или 201,34  млрд 
дол. приходится на традиционные банки), 

а к 2029  г.  — 244,20 млрд дол. [6]. Африканские 
банки имеют опыт развития в неопределенных 
экономических условиях, поэтому способны 
быстро адаптироваться и управлять рисками, 
связанными с качеством активов и суверенным 
долгом, что имеет решающее значение для под-
держания устойчивости и экономического раз-
вития на всем континенте.

В банковской системе Африки активно раз-
виваются банковские бренды (некоторые пре-
восходят ряд мировых конкурентов по темпам 
роста стоимости), рейтинг которых представ-
лен в последнем отчете Top 500 Banking Brands 
от Brand Finance [16]. Лидер — Capitec Bank, с ро-
стом стоимости бренда на 100%, получил выс-
шие баллы по ключевым показателям вовле-
ченности потребителей. Nedbank за год повысил 
стоимость своего бренда на 37%, кенийский Co-
operative Bank of Kenya — на 36%, нигерийский 
GTCO вырос на 32%.

DIGITAL ECONOMY



64

Александрова Е.Н. Развитие банковского сектора Африки в условиях цифровизации

ЭКОНОМИКА: теория и практика · 2026 · № 2 (82)

Цифровизация в сочетании с выходом на рын-
ки других стран позволяет африканским бан-
кам диверсифицировать свои источники дохода 
и обеспечить устойчивый рост в долгосрочной 
перспективе. Согласно отчету Африканского 
банка, финансовые организации, ведущие меж-
дународную деятельность, смогли увеличить 
свою долю на внутренних рынках примерно на 
15% по сравнению с банками, ориентированны-
ми исключительно на национальный рынок  [5]. 
Цифровизация имеет положительное воздей-
ствие на конкурентоспособность и финансовые 
показатели банков. Цифровые системы банков 
становятся важнейшими инструментами для 
достижения финансовой инклюзивности и ин-
теграции между странами Африки. Финансовая 
инклюзивность, включающая финансовые 
услуги и информацию, позволяет физическим 
лицам и компаниям, независимо от дохода, 
иметь полноценный доступ к платежам, сбере-
жениям и кредитам через мобильные телефоны, 
Интернет, банковские карты. Благодаря циф-
ровизации финансового сектора расширяется 
доступ максимально возможного числа эконо-
мических агентов к финансам даже в наименее 
развитых странах континента [13].

Внедрение технологических инноваций в бан-
ковскую сферу Африки влияет на организаци-
онную эффективность финансовых организа-
ций  [14]. Так, интеграция цифровых сервисов 
в розничный банкинг открывает новые возмож-
ности для роста банков континента, ориентиру-
ясь примерно на 45% населения Африки, не имею-
щего доступа к базовым финансовым услугам, что 
дает преимущества в плане социально-экономи-
ческого развития и расширения клиентской базы. 
Рост мобильного банкинга позволяет банкам 
охватить, в том числе жителей сельских районов, 
которые, часто не имеют физической досягаемо-
сти банковских отделений [2]. Если раньше, на-
пример, обработка заявок на получение кредита 
занимала недели, создавая неопределенность для 
клиентов, то в текущих условиях они получают 
доступ к банковским услугам в режиме 24/7 везде, 
где у них есть доступ к сети Интернет. 

По предварительным оценкам в 2025 г. ожи-
дается значительный рост чистого процент-
ного дохода на африканском рынке цифровых 
банковских услуг — 4,19 млрд дол. Совокупный 

среднегодовой темп прироста (Compound 
Annnual Growth Rate, CAGR) чистого процентного 
дохода за период 2025–2029 гг. в секторе необан-
ков составит 6,31% и к 2029 г. объем рынка ожи-
дается в 5,35 млрд дол. [7]. Для сравнения, самый 
высокий доход от необанков в 2025 г. ожидается 
у Китая — 528,8 млрд долл. Необанки работа-
ют полностью онлайн, предлагают финансовые 
продукты и услуги аналогичные тем, которые 
есть у традиционных банков, но с акцентом на 
удобство и гибкость. Они используют цифровые 
технологии для обеспечения бесперебойного об-
служивания, часто без комиссий или с низкими 
комиссиями. 

За период 2014–2021 гг. доля населения в воз-
расте 15 лет и старше, имеющих мобильный де-
нежный счет увеличилось почти в 3 раза — со-
ответственно с 12% (2014 г.) до 35% (2021 г.), в то 
время как доля населения с традиционным фи-
нансовым счетом росла более медленными тем-
пами  — с 29% (2014 г.) до 40% (2021 г.), а креди-
тование в традиционных банках за этот же 
период выросло всего на несколько процентов 
(см. рисунок).

В последние годы Африке значительно вырос-
ли в финансовые услуги и сервисы, предоставля-
емые с помощью ИИ, больших данных (Big Data), 
роботизации процессов, блокчейн и др. Доля 
населения, имеющего доступ к осуществлению 
или получению цифровых платежей, вырос-
ла с 28% в 2014 г. до 50% в 2024 г. [11]. Рост числа 
технических специалистов и молодого населения 
(по прогнозам, к 2050 г. достигнет 830 млн чел.), 
выросшего в цифровую эпоху, формирует значи-
тельный спрос на технологические финансовые 
услуги. Указанные факторы привели к тому, что 
в настоящее время примерно 70% мировой сто-
имости мобильных денег в размере 1 трлн дол. 
сосредоточены в Африке. Только за два года  — 
с 2020 по 2021 г. — количество одноранговых 
(P2P) транзакций в регионе выросло на 39% [17]. 

Доля цифровых транзакций банков Африки 
варьируется в зависимости от региона и груп-
пы клиентов. В наибольшей степени цифрови-
зация характерна для корпоративного сектора, 
более 40% транзакций которого осуществля-
ются в цифровом формате, и стран со средним 
уровнем дохода. Более высокие объемы циф-
ровых транзакций у банков Западной Африки, 
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за которыми следуют финансовые институты 
Восточной Африки. Более 50% малых и сред-
них предприятий (МСП) на юге Африки прово-
дят не менее 40% своих операций в цифровом 
формате, в Западной Африке — 25%, Восточной 
Африке — 33%, а в Центральной Африке прак-
тически не проводятся [9]. По мере того, как из-
держки в сфере финтех снижаются, банки пред-
лагают цифровые услуги более широкому кругу 
клиентов.

Под влиянием цифровизации предложение 
цифровых услуг розничным и корпоративным 
клиентам расширяют не только финтех-компа-
нии и необанки, но и традиционные финансовые 
институты. В частности, появление новых конку-
рентов — финтех-стартапов — приводит к вне-
дрению цифровых технологий в традиционных 
банках, побуждает их внедрять инновационные 
бизнес–модели [12]. Технологические компании 
по сравнению с традиционными банками — бо-
лее гибкие структуры, сосредоточены на обеспе-
чении бесперебойного, комплексного обслужива-
ния клиентов и привлекательности для молодого 
поколения. Развитие современных финтех-ком-
паний в Африке идет в направлении не конкурен-
ции с традиционными банками, а созданиz необ-
ходимых условий для сотрудничества в контексте 
переосмысления финансовых услуг. Тенденцией 
последних лет является обмен данными традици-
онных банков с финтех-компаниями. Например, 
значительный объем данных генерируют различ-
ные приложения по предоставлению финансовых 
продуктов и услуг. Первой страной на континенте, 

которая позволила банкам такой обмен, является 
Нигерия. 

Финтех-компании могут предоставить техно-
логии, которые позволяют банкам более эффек-
тивно взаимодействовать с отдельными клиен-
тами и адаптировать услуги к их потребностям. 
Сотрудничество банков и технологических ком-
паний кроме очевидных преимуществ для потре-
бителей — более эффективное взаимодействие, 
максимальная адаптация финансовых услуг к их 
потребностям, удержание, укрепление доверия 
и повышение уровня самообслуживания, циф-
рового кредитования и инвестиций — имеет ряд 
выгод и для участников таких партнерств. Банки 
получают передовые технологические решения, 
а финтех-компании – решение проблем, связан-
ных с регулированием и соблюдением требова-
ний национальных регулятор. Так, получение 
лицензий — это дорогостоящий и трудоемкий 
процесс для финтех-компаний, а несоблюде-
ние требований может привести к серьезным 
штрафным санкциям. 

Одним из банков, использующих модель со-
трудничества с технологическими компаниями, 
является банк Кении — I&M Bank. В рамках стра-
тегии роста I&M развивает партнерства с компа-
ниями и поставщиками технологий для улучше-
ния доступа к финансам и предоставления услуг. 
Этот экосистемный подход работает на двух 
направлениях: 

– укрепление корпоративных сетей;
– создание альянсов с компаниями для выхода 

на недостаточно обслуживаемые рынки. 

Доля взрослого населения стран Африки (от 15 лет и старше), использующая традиционные банковские услуги 
и электронный банкинг, % [17]
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Благодаря таким партнерским отношени-
ям I&M запустила доступное финансирование 
в местной валюте, помогая компаниям и част-
ным лицам, не имеющим доступа к традицион-
ным кредитам. Сотрудничество с технологиче-
скими фирмами позволило проводить аналитику 
на основе ИИ и повысить кибербезопасность, 
укрепив цифровые банковские услуги и управ-
ление рисками [15]. Стратегия I&M предусматри-
вает внедрение финансовых решений непосред-
ственно в месте, где это необходимо клиенту, 
обеспечивая беспрепятственный доступ к ряду 
услуг. Например, предоставление кредитов в мо-
мент покупки.

Дальнейшая цифровизация банковского сек-
тора Африки зависит от решения ряда акту-
альных проблем. Примерно 77,3% африканских 
банков считают, что ограниченная цифровая 
грамотность клиентов является основным пре-
пятствием для расширения цифровизации бан-
ковских услуг [4]. Дефицит цифровых навыков 
потребителей во многом связан со структурны-
ми факторами: только половина африканских 
стран в настоящее время включает информати-
ку в школьные программы, а стоимость подклю-
ченных устройств остается достаточно высокой 
для значительной части населения. 

Не только низкая цифровая грамотность кли-
ентов, но и недостаток цифровых навыков пер-
сонала и менеджмента влияет на цифровиза-
цию банковского обслуживания. Так, 45% банков 
Африки рассматривают недостаток опыта и зна-
ний в сфере ИТ как главный или существенный 
фактор дальнейшего развития цифровых тех-
нологий в банковском секторе [17]. Например, 
внедрение ИИ быстро растет в Африке, но мно-
гие организации испытывают трудности с по-
иском талантов с необходимой квалификацией. 
Чтобы идти в ногу с цифровой трансформацией, 
Африке необходимо создать около 18 млн рабочих 
мест и обучить 650 млн работников цифровым 
навыкам к 2030 г. [8]. Инициативы правительств 
африканских государств направлены преимуще-
ственно на развитие трудовых ресурсов, но в то 
же время требуются и дополнительные вложения 
в программы повышения квалификации и парт
нерство с образовательными учреждениями.

В числе других проблем — нестабильный до-
ступ к сети Интернет, киберугрозы, развитие 

технологической инфраструктуры. Более 51% 
руководителей банков выделяют ограничен-
ный доступ к интернету в числе ключевых про-
блем для более широкого внедрения цифровых 
услуг  [4]. Доступность сети Интернет связана 
с высокой стоимостью передачи данных и нерав-
номерной электрификацией стран континента. 

Различного рода мошенничества в киберпро-
странстве и необходимость повышения уровня 
защиты данных также формируют различного 
рода ограничения на пути расширения цифро-
вых услуг. На это указывают более 54% опрошен-
ных руководителей банковских организаций [4]. 
Киберпреступления подрывают доверие кли-
ентов к банкам, приводят к значительным фи-
нансовым потерям и наносят ущерб репутации 
конкретной финансовой структуре. В результате 
почти 41% респондентов заявляют о приоритет-
ном инвестировании в киберустойчивость.

Подводя итог сказанному, отметим, что афри-
канские банки в условиях цифровизации идут 
по пути преобразования своих бизнес-моделей, 
трансформируя розничную банковскую дея-
тельность, уделяя приоритетное внимание циф-
ровому доступу и цифровому взаимодействию 
с клиентами. Учитывая, что почти половина на-
селения по-прежнему не имеет банковских ус-
луг, а ожидания в области цифровых технологий 
быстро растут, дальнейший рост банковских 
систем стран Африки будет обеспечен автома-
тизацией внутренних процессов и процессов 
привлечения клиентов. Внедрение ИИ и других 
цифровых технологий позволит банкам оптими-
зировать ряд функций и задач, снизить затраты 
и ускорить предоставление услуг. Партнерские 
отношения с финтех-компаниями расширяют 
перечень услуг и повышают их доступность для 
различных групп клиентов наиболее экономиче-
ски эффективными способами. Устранение огра-
ничений доступности к скоростному Интернету 
и повышение цифровой грамотности, а также 
укрепление киберзащиты позволит расширить 
применение перспективных цифровых техно-
логий при реализации финансовых продуктов 
и расширить клиентскую базу банков на конти-
ненте. Для африканских банков первостепенная 
задача — превращение цифровых вызовов в воз-
можности для масштабирования, повышения 
эффективности и укрепления доверия клиентов.
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Circular economy in the global economy: implementation barriers and instruments to overcome 
them
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Kondratiev A.A.
Southern Federal University, Rostov-on-Don, Russia

Аннотация. Статья посвящена становлению экономики замкнутого цикла в мировой экономике и анализу барье-
ров её внедрения. Показано, что ключевые ограничения носят трансграничный характер и связаны с несопоста-
вимостью стандартов, дефицитом данных и прослеживаемости, а также торгово-регуляторными различиями 
в международных цепочках создания стоимости. Обоснован пакет инструментов их преодоления: стандартизация 
и метрики, системы данных и прослеживаемости, согласование экологической и торговой политики.

Abstract. The article examines the circular economy within the global economy and analyzes barriers to its implementation. 
It is shown that the key constraints are cross-border in nature and are associated with non-harmonized standards, a lack 
of data and traceability, as well as trade and regulatory differences within international value chains. A set of instruments 
to mitigate these barriers is substantiated, including standardization and metrics, data and traceability systems, and the 
alignment of environmental and trade policies.
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Введение
Переход к экономике замкнутого цикла (ЭЗЦ) 

или циркулярной экономике в мировой эконо-
мике в последние годы является важным направ-
лением структурной трансформации, поскольку 
связан с задачами ресурсной эффективности, 
безопасности и повышения конкурентоспособ-
ности в условиях усложняющихся глобальных 
цепочек добавленной стоимости. Актуальность 
исследования усиливается тем, что при инер-
ционном сценарии развития мировая добыча 
и использование первичных ресурсов продол-
жат расти, формируя дополнительные экологи-
ческие и макроэкономические риски для стран 
и компаний, интегрированных в международное 
разделение труда [13, 15]. При этом эмпириче-
ские оценки показывают, что фактическая доля 
вторичных материалов в мировом потреблении 

остаётся низкой, что указывает на сохранение 
доминирования линейной модели и на ограни-
ченную масштабируемость циркулярных реше-
ний в глобальном масштабе [7].

Содержательно ЭЗЦ рассматривается как мо-
дель, ориентированная на удержание ценно-
сти продуктов и материалов в экономическом 
обороте посредством повторного использова-
ния, ремонта, восстановления и переработки, 
а также через развитие новых бизнес-моделей 
и форм кооперации. Экономическая логика ЭЗЦ 
и её значение для конкурентоспособности биз-
неса подробно раскрываются в работах экспер-
тов международных аналитических центров 
и фондов [8]. В российской научной литературе 
также отмечается, что практическое продви-
жение ЭЗЦ требует не только технологических 
решений, но и организационных механизмов, 
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развития инновационных бизнес-моделей 
и институциональной поддержки, обеспечива-
ющих тиражирование успешных практик [1, 5]. 
Дополнительно подчёркиваются текущие тен-
денции и ограничения внедрения ЭЗЦ в России, 
важные с точки зрения участия в трансгранич-
ных цепочках поставок  [3], а также отраслевые 
и региональные аспекты развития циркулярной 
экономики на примере обрабатывающего сек-
тора [2].

На уровне международной экономической 
политики переход к ЭЗЦ сопровождается фор-
мированием новых требований к продукции, 
материалам и данным о жизненном цикле про-
дукта, которые начинают воздействовать на па-
раметры международной конкуренции и доступ 
к рынкам. 

Стратегические ориентиры и инструмен-
ты циркулярной трансформации закреплены 
в политике ЕС, включая План действий по цир-
кулярной экономике [9], а также в регуляторных 
документах, формирующих рамки требований 
к устойчивым продуктам и связанным дан-
ным [10]. Параллельно развивается международ-
ная стандартизация циркулярной экономики, 
направленная на унификацию терминологии 
и подходов к измерению циркулярности, что по-
тенциально снижает барьеры сопоставимости 
и взаимного признания требований [11, 12].

Вместе с тем сохраняется исследовательский 
разрыв, связанный с недостаточной прорабо-
танностью трансграничной природы барьеров 
внедрения ЭЗЦ. Во многих исследованиях пре-
обладает фокус на национальном уровне, тогда 
как в мировой экономике ключевые ограниче-
ния внедрения ЭЗЦ проявляются на пересечении 
торгового режима, системы стандартизации, 
таможенно-тарифного и нетарифного регули-
рования, а также конфигурации глобальных 
цепочек добавленной стоимости. Недостаточно 
раскрыты механизмы влияния несогласован-
ности стандартов и требований к качеству 
вторичных материалов на формирование ми-
ровых рынков вторсырья; остаётся дискус-
сионным вопрос о том, какие инструменты 
в наибольшей степени снижают фрагментацию 
рынков и транзакционные издержки в транс-
граничных цепочках  [17]. В отечественных ра-
ботах дополнительно фиксируется значимость 

кооперационных механизмов и ассоциаций 
как акторов изменений, однако их «стыковка» 
с международными режимами и торговыми 
правилами требует дальнейшего анализа в кон-
тексте мировой экономики [1].

Гипотеза исследования состоит в том, что 
основные барьеры внедрения экономики 
замкнутого цикла в мировой экономике имеют 
трансграничный характер (несопоставимость 
стандартов, дефицит прослеживаемости, тор-
гово-регуляторные различия), а их преодоление 
требует пакетных инструментов, объединяю-
щих международную стандартизацию, сбор дан-
ных и прослеживаемости и согласование эколо-
гической и торговой политики.

Цель статьи — выявить ключевые барьеры 
внедрения экономики замкнутого цикла в ми-
ровой экономике и обосновать инструменты их 
преодоления на национальном и международ-
ном уровнях с учётом торгово-регуляторных 
ограничений и логики глобальных цепочек до-
бавленной стоимости. В отличие от имеющихся 
исследований, в данной статье систематизирова-
ны барьеры внедрения ЭЗЦ (институциональные, 
рыночные, инфраструктурно-технологические, 
финансовые, информационные и торгово-ре-
гуляторные) и предложены инструменты их 
преодоления, включающие стандартизацию 
и метрики циркулярности, инструменты про-
слеживаемости и данные о продукте, меры 
развития рынков вторичных ресурсов и меха-
низмы согласования политики ЭЗЦ и торговой 
политики.

Методология и методы исследования
Методологическую основу составляют си-

стемный и институциональный подходы, позво-
ляющие рассматривать ЭЗЦ как элемент миро-
вой хозяйственной системы, в которой стимулы 
и ограничения формируются не только внутри 
стран, но и под воздействием международных 
правил, стандартов и режимов регулирования. 
Дополнительно используется подход глобальных 
цепочек добавленной стоимости, применяемый 
для анализа распределения функций и издержек 
по цепочке, требований к качеству и прослежи-
ваемости материалов, а также влияния конфи-
гурации цепочек на возможности замыкания 
материальных циклов.
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Ключевыми методами исследования высту-
пают критический анализ и  синтез научной 
литературы и аналитических докладов между-
народных организаций, сравнительный анализ 
практик стран и интеграционных объединений, 
а также контент-анализ нормативных и стра-
тегических документов по ЭЗЦ (продуктовая 
политика, расширенная ответственность про-
изводителя, стандартизация, требования к вто-
ричным материалам, меры в сфере обращения 
с отходами). Для систематизации результатов 
применяется структурно-логический анализ 
с построением классификации барьеров и соот-
ветствующих инструментов их преодоления на 
национальном и международном уровнях.

Информационная база включает материалы 
международных организаций и программных 
документов (в частности, ЮНЕП/International 
Resource Panel, OECD, документы Европейской 
комиссии), а также открытые доступные стати-
стические и индикативные данные по ресурсо-
потреблению, циркулярности и торговым пото-
кам, релевантным рынкам вторичных ресурсов. 
В целях иллюстрации механизмов воздействия 
отдельных барьеров используются кейс-опи-
сания по материалоёмким секторам, интегри-
рованным в международные цепочки поставок 
(например, упаковка, электроника, текстиль).

Ограничения исследования связаны с непол-
ной сопоставимостью данных по вторичным ма-
териалам и трансграничным потокам отходов/
вторсырья вследствие различий в национальных 
классификациях и методиках учёта; поэтому ак-
цент сделан на выявлении устойчивых закономер-
ностей и причинно-логических механизмов, под-
тверждаемых совокупностью источников.

Результаты
Проведённый анализ показывает, что при на-

личии регуляторных программ и корпоратив-
ных стратегий перехода к экономике замкнутого 
цикла (ЭЗЦ) фактическая циркулярность миро-
вой экономики остаётся низкой и в последние 
годы демонстрирует негативную динамику. По 
данным Circularity Gap Report, доля вторичных 
материалов в мировом потреблении снизилась 
до 7,2%, что свидетельствует о сохранении до-
минирования линейной модели использования 
ресурсов и ограниченной масштабируемости 
рынков вторичного сырья в глобальном разре-
зе [7]. Долгосрочные прогнозы международных 
организаций также указывают на рост добычи 
и использования ресурсов при инерционном сце-
нарии, что усиливает риски ресурсной зависи-
мости и повышает актуальность поиска инстру-
ментов, работающих не только на национальном, 
но и на трансграничном уровне [13, 15].

Одновременно результаты отечественных 
исследований подтверждают, что даже при на-
личии локальных инициатив развитие ЭЗЦ 
сдерживается институциональными, инвести-
ционными и инфраструктурными ограничени-
ями, а также недостаточной зрелостью практик 
кооперации и тиражирования циркулярных 
бизнес-моделей [1]. Это важно для мировой эко-
номики, поскольку интеграция компаний в гло-
бальные цепочки добавленной стоимости (ГЦДС) 
означает, что барьеры и стимулы циркулярности 
формируются не только внутри стран, но и на 
пересечении торгового режима, стандартов, тре-
бований к продуктам и данных о материалах. 

Глобальный количественный контекст 
экономики замкнутого цикла представлен 

Таблица 1. Глобальный количественный контекст экономики замкнутого цикла

Индикатор (полученные 
данные)

Значение Период/
горизонт

Интерпретация для мировой экономики

Доля вторичных материалов 
в мировом потреблении 
(global circularity rate)

7,2% 
(снижение 
с 9,1% в 2018 г.)

2018–2023 гг. Недостаточная масштабируемость рынков 
вторсырья и циркулярных цепочек 
в глобальном разрезе

Возможный рост добычи 
ресурсов при инерционном 
сценарии

+ 60% 
к уровню 
2020 г.

До 2060 г. Усиление конкуренции за ресурсы и рост 
макроэкономических рисков ресурсной 
зависимости

Динамика использования 
материалов (прогноз)

Рост до 2060 г. До 2060 г. Подтверждение, что без стимулов спроса на 
вторсырьё и координации правил линейная 
траектория сохраняется

Источник: [7, 13, 15].
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в табл. 1, в которой систематизированы ключе-
вые мировые показатели образования отходов, 
уровня переработки и доли вторичных матери-
алов в материальном потреблении, что позво
ляет сопоставить масштаб проблемы и факти-
ческую динамику циркулярности в мировой 
экономике.

Сопоставление этих данных позволяет сделать 
вывод: ключевая проблема состоит не только 
в объёмах переработки как таковых, а в недо-
статочной встроенности вторичных материалов 
и циркулярных решений в международные рын-
ки и ГЦДС. То есть даже при наличии технологий 
и проектов циркулярность ограничивается ба-
рьерами доверия к качеству вторсырья, несопо-
ставимостью стандартов и сложностями транс-
граничного обращения отдельных потоков. 

Данная логика согласуется и с российскими 
исследованиями, где подчёркивается необхо-
димость развития организационных механиз-
мов кооперации, снижения институциональной 
фрагментации и создания условий для масшта-
бирования циркулярных бизнес-моделей [4].

Барьеры внедрения экономики замкнуто-
го цикла в мировой экономике представлены 
в табл. 2.

Основание классификации: международный 
контекст «торговля-ЭЗЦ» [17], макро–ресурсная 
перспектива [13, 15]; подтверждение релевант-
ности барьеров на национальном уровне и их 
воспроизводимости в российских исследовани-
ях [1–5].

Содержание таблицы демонстрирует, что ба-
рьеры ЭЗЦ в мировой экономике формируют-
ся на стыке трёх систем: (1) рынков первичных 
и вторичных ресурсов: (2) правил международной 
торговли и технического регулирования: (3)  ор-
ганизационной архитектуры ГЦДС. Российские 
публикации дополнительно подчёркивают, 
что при слабой кооперации участников цепоч-
ки и отсутствии устойчивых стимулов спро-
са циркулярные решения остаются точечными 
и не переходят в стадию масштабирования [1, 4]. 
Следовательно, для мировой экономики ключе-
вым вопросом является, какие инструменты од-
новременно снижают трансграничные издержки 

Таблица 2. Барьеры внедрения ЭЗЦ в мировой экономике

Группа барьеров Где проявляется 
сильнее

Проявление в мировой 
экономике

Типичный эффект

Стандарты/качество 
вторичных материалов

Трансгранично Несопоставимые требования 
к качеству/классификации 
вторсырья; низкое доверие 
к характеристикам

Сужение спроса на вторсырьё, 
рост транзакционных 
издержек

Торгово-регуляторные 
разрывы

Трансгранично Различия в техрегулировании, 
подтверждении соответствия, 
режимах обращения с отходами/
вторсырьём

Фрагментация рынков, рост 
нетарифных барьеров

Институциональная 
несогласованность

Смешанно Разрыв между промышленной, 
торговой и экологической 
политикой; слабая координация 
в ГЦДС

Инвестнеопределённость, 
задержка внедрения

Инфраструктурно-
технологические 
ограничения

Внутри стран, 
но с внешними 
эффектами

Недостаточные мощности 
сортировки/переработки; 
нестабильность качества 
вторсырья

Дефицит предложения 
вторсырья и его 
волатильность

Финансовые барьеры 
и риски окупаемости

Смешанно Высокие CAPEX, неустойчивый 
спрос на вторсырьё, конкуренция 
с первичным сырьём

Недоинвестирование, 
медленная диффузия решений

Данные 
и прослеживаемость

Смешанно Ограниченная прослеживаемость 
материалов в ГЦДС; нехватка 
сопоставимых данных

Рост издержек комплаенса, 
ограничения для «вторичного 
содержания»

Источник: составлено автором по материалам [1–5, 13, 15, 17].
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и создают условия для устойчивого спроса на 
вторичные материалы и циркулярные сервисы. 
Инструменты преодоления барьеров проанали-
зированы в табл. 3.

Источники и обоснование инструментов: 
международная связка «trade–CE» [17], стан-
дартизация циркулярности [11, 12], рамка тре-
бований к продуктам и данным (регуляторный 
контур ЕС) [10], торгово-технический контекст 
(TBT) [16]; подтверждение значимости развития 
бизнес-моделей и кооперации — российские ис-
следования [5].

Приведённая систематизация показывает, что 
на глобальном уровне наиболее эффективны 
пакетные решения: стандартизация и метри-
ки (чтобы материал/продукт был сопоставим), 
прослеживаемость (чтобы подтверждать состав 
и происхождение) и согласование торгово-регу-
ляторных режимов (чтобы снижать нетарифные 
барьеры в цепочках) [16,17].

 На уровне практик и организационных меха-
низмов важным условием выступает институ-
ционализация кооперации участников (включая 
ассоциации и совместные инициативы), что так-
же отмечается в работах российских авторов [3]. 

Значение международных норм и стандар-
тов для масштабирования ЭЗЦ и преодоления 
барьеров в глобальной экономике представлено 
в табл. 4.

В целом результаты показывают: в мировой 
экономике барьеры внедрения ЭЗЦ концентри-
руются в зонах пересечения торговли, стандар-
тизации и информационной инфраструктуры 
цепочек поставок. Поэтому инструменты пре-
одоления должны быть направлены не только 
на расширение переработки, но и на снижение 
трансграничных издержек: сопоставимость 
стандартов и метрик, прослеживаемость и пра-
вовая предсказуемость обращения потоков вто-
ричных ресурсов. Российские исследования 

Таблица 3. Инструменты преодоления барьеров

Барьер Инструменты (результат систематизации) Ожидаемый эффект

Стандарты и качество 
вторсырья

Гармонизация требований и метрик; 
использование международных стандартов; 
унификация классификаций

Рост доверия к вторсырью, 
расширение торговли и спроса

Торгово-регуляторные 
разрывы

Согласование политики ЭЗЦ и торговой политики; 
снижение «несостыковок» техрегулирования; 
предсказуемые правила трансграничных потоков

Снижение фрагментации рынков, 
уменьшение нетарифных 
барьеров,

Институциональная 
несогласованность

Межведомственная координация; дорожные 
карты по секторам; KPI и распределение 
ответственности по цепочке

Повышение предсказуемости 
регулирования и темпов 
внедрения

Инфраструктура/
технологии

Инвестпрограммы сортировки/переработки; 
технологические решения стабилизации качества 
вторсырья

Рост предложения вторсырья 
и снижение волатильности

Финансовые барьеры «Смешанное» финансирование; гарантии/
страхование рисков; стимулы спроса (закупки, 
требования к продукту)

Рост окупаемости и приток 
инвестиций

Барьер Инструменты (результат систематизации) Ожидаемый эффект

Протекционизм Взаимное признание стандартов и процедур 
оценки соответствия; согласование требований 
к продуктам и данных (паспорта/маркировка) 
в рамках торговых соглашений; прозрачные 
и предсказуемые правила доступа на рынок 
для вторичных материалов и циркулярной 
продукции; консультационные механизмы 
и урегулирование споров

Снижение дискриминационных 
ограничений и нетарифных 
издержек, сохранение доступа 
к рынкам и участия в ГЦДС, 
стабилизация трансграничной 
торговли вторсырьём 
и циркулярными товарами

Данные 
и прослеживаемость

Паспортизация продукции и инструменты 
прослеживаемости; стандартизированные 
показатели циркулярности

Снижение информационной 
асимметрии и издержек 
комплаенса

Источник составлено автором по материалам: [5; 10; 11; 12; 16; 17]
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дополняют этот вывод тем, что без развития 
кооперации, циркулярных бизнес-моделей и от-
раслевых механизмов внедрение ЭЗЦ остаётся 
фрагментарным, что ограничивает потенциал 
интеграции в международные «циркулярные» 
цепочки.

Обсуждение
Полученные результаты позволяют интер-

претировать низкую динамику глобальной цир-
кулярности как следствие не только технологи-
ческих или инфраструктурных дефицитов, но 
прежде всего институционально-экономической 
несогласованности на уровне мировой экономи-
ки. Снижение доли вторичных материалов в ми-
ровом потреблении при одновременном прогно-
зируемом росте материалоёмкости развития 
означает, что действующие меры во многих 
странах и секторах недостаточно масштабиру-
ются и не формируют устойчивых трансгранич-
ных рынков вторичных ресурсов и циркуляр-
ных услуг [13, 15]. Следовательно, центральным 
ограничителем становится не «наличие перера-
ботки», а условия включения вторичного сырья 
в международные цепочки создания стоимости: 
сопоставимость стандартов, доверие к качеству 
и составу материалов, режимы трансграничного 
перемещения потоков и предсказуемость требо-
ваний для бизнеса.

Интерпретация систематизации барьеров 
также указывает на приоритетность торгово-ре-
гуляторного и стандартизационного блоков. Если 

барьеры качества и классификации вторичного 
сырья сохраняются, то вторичные материалы 
проигрывают в конкурентоспособности пер-
вичным по причинам транзакционных издер-
жек (контроль, подтверждение характеристик, 
риск несоответствия), а также из-за ограничений 
взаимного признания требований между рынка-
ми [12]. Аналогично, расхождения в правилах об-
ращения с отходами и вторичным сырьём, а так-
же в инструментах технического регулирования 
формируют фрагментацию глобального рынка 
вторичных ресурсов: поставщики не могут га-
рантировать единые параметры для нескольких 
юрисдикций, а компании — выстроить стабиль-
ные трансграничные цепочки поставок на осно-
ве вторичного сырья [6]. В этом смысле регуля-
торные контуры Европейского союза (включая 
требования к устойчивым продуктам и данным 
о них) выступают двояким фактором: они сни-
жают информационную асимметрию и форми-
руют «правилообразующий» рынок, но одно-
временно повышают издержки соответствия для 
внешних поставщиков, если отсутствуют совме-
стимые стандарты и инфраструктура данных [9].

Результаты отечественных исследований 
усиливают интерпретацию о необходимости 
институционализации кооперации и развития 
бизнес-моделей, способных обеспечить масшта-
бирование экономики замкнутого цикла. Так, 
подчеркивается роль ассоциаций и многосторон-
ней кооперации как акторов изменений, которые 
формируют коллективные решения и снижают 

Таблица 4. Значение международных норм и стандартов для масштабирования ЭЗЦ и преодоления барьеров 
в глобальной экономике

Международный 
инструмент/стандарт

Роль для развития ЭЗЦ в мировой 
экономике

Влияние на барьеры

Basel Convention (пластиковые 
отходы)

Определяет рамки контроля 
трансграничных потоков отходов/
вторсырья

Повышает требования к классификации, 
документированию и сортировке; влияет 
на торговые издержки

WTO / TBT (техрегулирование 
и стандарты)

Рамка для требований к продукции 
и оценке соответствия; ориентация 
на международные стандарты

Снижает риск необоснованных 
нетарифных барьеров при корректном 
дизайне требований

Regulation (EU) 2024/1781 
(экодизайн/данные 
о продукте)

Формирует крупный рынок-
«правилообразователь» 
по требованиям к продуктам

Снижает информационные барьеры 
через требования к данным, но повышает 
комплаенс-издержки экспортёров

ISO 59004:2024; ISO 59020:2024 Терминология/принципы 
и измерение циркулярности

Снижает несопоставимость метрик, 
облегчает взаимное признание подходов

Источники: Basel [6], WTO/TBT [16], ЕС [10], ISO [11, 12].
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проблему координации между участниками 
цепочек [1]. Отмечается важность инновацион-
ных бизнес-моделей для перехода от пилотных 
проектов к повторяемым решениям [4], а также 
фиксируются ограничения внедрения эконо-
мики замкнутого цикла в российской практике, 
связанные с институциональными и экономи-
ческими условиями [3]. В совокупности это под-
тверждает вывод о том, что барьеры и инстру-
менты экономики замкнутого цикла в мировой 
экономике должны рассматриваться как взаи-
мосвязанный пакет мер: стандарты и метрики, 
данные и прослеживаемость, координация тре-
бований и стимулы спроса на вторичное сырьё.

Ограничения исследования связаны, во-пер-
вых, с характером использованной информа-
ционной базы: сопоставимые статистические 
данные о трансграничных потоках вторичных 
материалов, а также о фактическом включении 
вторичного сырья в международные цепочки 
создания стоимости доступны фрагментарно 
и нередко зависят от различий в классификациях 
и методиках учёта [13]. Во-вторых, в рамках темы 
не проводилась углублённая количественная 
оценка эффективности отдельных инструмен-
тов (например, расчёт экономического эффек-
та от гармонизации стандартов или внедрения 
паспортов продукции) по конкретным секторам 
и странам; результаты представлены в форме 
классификации и аналитической интерпрета-
ции. В-третьих, вне детального рассмотрения 
остались микроэкономические механизмы це-
нообразования на вторичные материалы и вли-
яние волатильности цен первичных ресурсов на 
инвестиционную привлекательность циркуляр-
ных проектов, хотя данные факторы призна-
ются значимыми в аналитике международных 
организаций.

Возможности практического и теоретиче-
ского применения результатов состоят в следу-
ющем. Практически предложенная классифи-
кация барьеров и матрица инструментов могут 
быть использованы органами государственной 
власти при проектировании согласованных мер 
промышленной, торговой и экологической поли-
тики, с акцентом на снижение трансграничных 
издержек и рисков для бизнеса, участвующего 
в международных цепочках поставок. Для ком-
паний и отраслевых объединений результаты 

применимы как основа для оценки рисков со-
ответствия требованиям (стандарты, данные 
о продукте, подтверждение характеристик вто-
ричного сырья) и для разработки дорожных 
карт внедрения циркулярных бизнес-моде-
лей в экспортно-ориентированных секторах. 
Теоретически статья уточняет представление об 
экономике замкнутого цикла как о факторе кон-
курентоспособности и структурного изменения 
мировой экономики, в котором ключевую роль 
играют институты международной торговли 
и стандартизации, а не только технологии обра-
щения с отходами.

Гипотеза исследования, согласно которой ба-
рьеры внедрения экономики замкнутого цикла 
в мировой экономике в значительной степени об-
условлены трансграничными факторами (несо
поставимость стандартов, ограничения просле-
живаемости, торгово-регуляторные разрывы 
в международных цепочках создания стоимо-
сти), а наибольшую результативность обеспечи-
вают пакетные инструменты, сочетающие стан-
дартизацию, данные и согласование торговых 
и экологических мер, в целом подтверждается. 
Это следует из сопоставления глобальной дина-
мики циркулярности с выявленной структурой 
барьеров, а также из анализа роли междуна-
родной стандартизации и торгового контекста 
в масштабировании рынков вторичных матери-
алов [7; 11; 17]. Российские исследования дополни-
тельно подтверждают, что без кооперационных 
механизмов и развития бизнес-моделей масшта-
бирование экономики замкнутого цикла затруд-
нено, что согласуется с предложенной логикой 
инструментов [1; 3].

Направления дальнейших исследований целе-
сообразно развивать по пяти линиям. Во-первых, 
требуется количественная оценка влияния кон-
кретных инструментов (например, требований 
к данным о продукте, стандартов измерения 
циркулярности, режимов контроля потоков) на 
торговые потоки вторичного сырья и на параме-
тры участия компаний в международных цепоч-
ках создания стоимости. Во-вторых, перспектив-
ным является секторальный анализ (упаковка, 
электроника, текстиль, строительство) с моде-
лированием распределения издержек и ответ-
ственности вдоль цепочки поставок и сравне-
нием режимов регулирования на ключевых 
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рынках. В-третьих, необходимо углубление ис-
следований по формированию спроса на вторич-
ное сырьё, включая эффект стандартов качества, 
требований к содержанию вторичного материа-
ла и зелёных закупок на конкурентоспособность 
продукции. В-четвёртых, актуальна эмпириче-
ская проверка роли кооперационных институтов 
(ассоциаций, отраслевых соглашений, платформ 
данных) в снижении транзакционных издержек 
и в ускорении диффузии циркулярных решений. 
В-пятых, для стран, интегрированных в между-
народную торговлю, важна оценка рисков и воз-
можностей адаптации к правилообразующим 
рынкам (в первую очередь Европейскому союзу) 
с точки зрения соблюдения требований, цифро-
вой инфраструктуры данных и конкурентных 
стратегий экспортёров.

Заключение
Проведённое исследование показало, что вне-

дрение экономики замкнутого цикла в мировой 
экономике сдерживается не столько отдельны-
ми технологическими или инфраструктурными 
ограничениями, сколько совокупностью транс-
граничных барьеров, формирующихся на пере-
сечении международной торговли, стандарти-
зации и конфигурации международных цепочек 
создания стоимости. Низкая доля вторичных ма-
териалов в мировом потреблении указывает на 
то, что действующие меры во многих юрисдик-
циях пока не обеспечивают масштабируемости 
циркулярных решений и не формируют устой-
чивых рынков вторичных ресурсов в глобальном 
разрезе.

В результате систематизации установлено, что 
наиболее значимыми для мировой экономики 
являются барьеры, связанные с несопоставимо-
стью требований к качеству и классификации 
вторичного сырья, фрагментацией технического 
регулирования и процедур подтверждения со-
ответствия, дефицитом сопоставимых данных 

и недостаточной прослеживаемостью матери-
алов вдоль международных цепочек создания 
стоимости, а также институциональной несо-
гласованностью мер промышленной, торговой 
и экологической политики. Дополнительно под-
тверждено, что без развития кооперационных 
механизмов и инновационных бизнес-моделей 
циркулярные инициативы сохраняют фрагмен-
тарный характер и с трудом переходят в стадию 
масштабирования.

Систематизация инструментов преодоления 
барьеров позволяет сделать вывод о приоритет-
ности пакетного подхода. Наиболее результа-
тивными являются сочетания международной 
стандартизации и унификации метрик цирку-
лярности, развития систем данных и прослежи-
ваемости продукции и материалов, а также со-
гласования экологической и торговой политики, 
направленного на снижение нетарифных барье-
ров и повышение предсказуемости трансгранич-
ных операций с вторичным сырьём. В качестве 
организационного условия устойчивого эффекта 
выступают институционализация кооперации 
участников цепочек и внедрение циркулярных 
бизнес-моделей, способных обеспечивать ста-
бильный спрос на вторичные ресурсы и сниже-
ние транзакционных издержек.

Сформулированная гипотеза о преобладаю-
щем влиянии трансграничных факторов на ба-
рьеры внедрения экономики замкнутого цикла 
и о более высокой результативности пакетных 
инструментов их преодоления подтверждается 
результатами исследования. Перспективы даль-
нейших исследований связаны с количествен-
ной оценкой эффектов отдельных инструментов 
по секторам и странам, анализом распределения 
издержек и ответственности в международных 
цепочках создания стоимости, а также изуче-
нием механизмов формирования устойчивого 
спроса на вторичное сырьё с учётом различий 
в стандартах, данных и режимах регулирования.
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Аннотация. В данной статье авторами проведен аналитический обзор состояния отрасли промышленности России, 
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Целью любого коммерческого предприятия 
является получение прибыли, что невозможно 
без эффективного маркетинга. На сегодняшний 
день рынок товаров крайне обширен и наполнен 
во всех сферах. В любой отрасли найдется доста-
точное количество конкурентов, чтобы всерьез 
задуматься о целесообразности функциониро-
вания компании в целом. Серьезным конкурен-
том также выступает онлайн–торговля: обилие 
и популярность маркетплейсов сегодня ставят 
перед маркетологами компаний дополнитель-
ные задачи. Однако следует понимать, что наряду 
с новыми вызовами современная цифровая среда 
также открывает новые возможности для реали-
зации стратегий. Так, актуальность исследова-
ния заключается в том, что в современном мире 
маркетинговая стратегия организаций является 
ключевым документом, обеспечивающим жиз-
неспособность организации, и основным инстру-
ментом в достижении поставленных целей.

Объект исследования — производственные 
предприятия страны. Предмет исследования  — 
оптимальные стратегии производственных 
предприятий в современных условиях.

Цель исследования — разработать основные 
положения сочетания производственной страте-
гии с маркетинговыми стратегиями продвижения 
производства, учитывая особенности внешней 
среды.

Задачами настоящего исследования являются: 
–	 исследовать современное состояние произ-

водственной отрасли в стране;
–	 выявить факторы, ограничивающие рост 

предприятий в производственной отрасли;
–	 обобщить возможность применения произ-

водственных стратегий с маркетинговыми, учиты-
вая факторы ограничивающего роста предприятий;

–	 рассмотреть особенности формирования 
маркетинговых стратегий для промышленных 
предприятий в условиях цифровой экономики.

MANAGEMENT
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Методы исследования: дедукция, индукция, 
сравнение, систематизация, анализ, обобщение.

На первоначальном этапе исследования про-
веден аналитический обзор состояния отрасли 
промышленности. Авторский вклад аналитиче-
ского исследования заключается представлении 
и использовании полученных выводов с целью 
классификации производственных предприятий 
для дальнейшего определения их стратегическо-
го направления. Рассмотрен показатель  — объ-
ём отгруженных товаров собственного произ-
водства с позиции видов производства, изучена 
структура производства в стране, выделены ли-
деры рынка в рамках видов производства. 

В табл. 1 представлены статистические дан-
ные, отражающие объём отгруженных товаров 
собственного производства, выполненных работ 
и услуг собственными силами.

Согласно представленным статистическим 
данным, основную долю в совокупности про-
изводства страны занимает обрабатывающее 
производство. Его доля в 2024 г. была равна 67,1%. 
В течение рассматриваемого периода (2021–
2024  гг.) данный вид производства демонстри-
рует увеличение показателей. Темп роста обра-
батывающего производства в 2022 г. составил 

6%, в 2023 г. — 11,6%, в 2024 году 117%, что на 5,4% 
больше аналогичного периода.

Следующим по значимости среди пред-
ставленных видов производства в общей со-
вокупности выступает «Добыча полезных ис-
копаемых»  — 24,7%. Наименьший темп роста 
по данному виду производства отмечен в 2023 г. 
(102,8%). Несмотря на наблюдаемый спад в 2023 г. 
последующий период оказался более продуктив-
ным. Так, темп роста в 2024 году составил 114,8%, 
что на 11,9% больше предыдущего периода.

Наименьшую долю в общей структу-
ре промышленного производства занимают: 
«Обеспечение электрической энергией, газом, 
паром» — 6% и «Водоснабжение, деятельность 
по ликвидации загрязнений» — 1,2%.

На рис. 1 представлена динамика различных 
видов производства страны.

В табл. 2 представлены статистические дан-
ные, характеризующие состояние производ-
ственной отрасли в рамках производства пище-
вых продуктов.

Авторами настоящего исследования про-
ведён анализ в рамках пищевого производ-
ства. Пищевое производство в России включа-
ет в себя мясные продукты, рыбные продукты, 

Таблица 1. Объём отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг 
собственными силами, млн р. [7]

Виды производств 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Добыча полезных ископаемых 23598403 27295828 28085767 32246726

Обрабатывающие производства 62978040 66796992 74573767 87323581

Обеспечение электрической энергией, газом, паром 6445232 6730515 7506180 8173057

Водоснабжение, деятельность по ликвидации загрязнений 1866560 1836018 2078490 2319121

Рис. 1. Динамика различных видов производства страны
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переработку овощей и фруктов, растительные 
масла и жиры, молочную продукцию, хлебобу-
лочные изделия, производство кормов. В резуль-
тате анализа явно прослеживается тенденция 
увеличения показателей по всем представлен-
ным видам производств. Однако можно выде-
лить наиболее крупные в данной структуре. 
К таковым относится производство мясной про-
дукции и молочной продукции. Их доля состав-
ляет 25,27% и 15,3% соответственно. Также суще-
ственная доля отмечена по виду «Переработка 
пищевых масел и жиров» – 12%.

На рис. 2 представлена иллюстрация структу-
ры производства пищевых продуктов в России 
по итогам работы промышленных предприятий 
за 2024 г.

На рис. 3 представлена динамика производства 
по переработке растительных и животных масел 
и жиров за 2021–2024 гг.

На рис. 3 приведено визуальное представление 
статистических данных, характеризующих ди-
намику производства по переработке раститель-
ных и животных масел и жиров за 2021–2024 гг., 
которое подтверждает ежегодное увеличение 
объёма производства.

Далее проведена оценка основных факторов, 
ограничивающих рост производства предприятий, 
на основании статистических данных Федеральной 
службы государственной статистики, представлен-
ных в официальном издании. (табл. 3).

Авторами выделена общая тенденция, ко-
торая свидетельствует о том, что значимость 

Таблица 2. Объём отгруженных товаров пищевого производства, млн р. [7]

Виды производств 2021 2022 2023 2024

Обрабатывающие производства 62978040 66796992 74573767 87323581

В том числе производство пищевых продуктов: 8540453 9825527 10696571 12305648

– переработка мяса и мясных продуктов 2145831 2418802 1751594 3109671

– переработка рыбы, ракообразных и моллюсков 587501 561761 676932 685538

– переработка овощей и фруктов 266263 308135 371646 438855

– переработка растительных и животных масел и жиров 1065594 1236084 1279799 1460630

– производство молочной продукции 1210512 1477784 1616762 1885214

– производство продуктов мукомольной и крупяной 
промышленности

335995 413010 396298 449302

– производство хлебобулочных и кондитерских изделий 696960 852900 919493 1092330

– производство прочих пищевых продуктов 1564547 1776319 1928590 2296200

– производство готовых кормов 667251 780732 755458 887908

Рис. 2. Структура производства пищевых продуктов страны в 2024 г.
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каждого фактора увеличивается при анализе 
последующего периода. Все факторы были рас-
пределены на 3 группы: от 0 до 15% — факторы, 
оказывающие незначительное влияние на дея-
тельность производственных предприятий, от 
16% до 25% — факторы среднего влияния, от 26% 
до 45% — факторы, оказывающие существенное 
влияние на деятельность производственных ком-
паний. Таким образом, в первую группу вошли 
следующие факторы: «конкурирующий рынок» 
и «изношенность и отсутствие оборудования». 
Вторая группа включает в себя следующие фак-
торы — «недостаточный спрос на продукцию 
на внешнем рынке» и «недостаток финансовых 
средств». Третья группа наиболее значимых фак-
торов объединяет в себе: «недостаточный спрос 
на продукцию на внутреннем рынке», «высокий 
уровень налогообложения», «неопределенность 

экономической ситуации», «высокий процент 
коммерческого кредита», «недостаток квалици-
рованных кадров».

Среди факторов, которые оказывают суще-
ственное влияние, выделены те, которые отно-
сятся в внешним и неконтролируемым. Поэтому 
производственным предприятиям необходимо 
включать инструменты быстрого реагирования 
и адаптации к текущим условиям внешней сре-
ды для достижения поставленных целей.

Аналитический обзор производственной от-
расли страны позволил сделать вывод о том, что 
предприятия могут быть нацелены на дальней-
ший рост и развитие. Производственное предпри-
ятие может ориентироваться на несколько стра-
тегий из приведенной классификации, (рис. 4).

Для большинства существующих на сегодняш-
ний день предприятий в отрасли промышленности 

Рис. 3. Динамика производства по переработке растительных и животных масел и жиров за 2021-2024 гг.

Таблица 3. Оценка основных факторов, ограничивающих рост производства предприятий, % [7]

Факторы 03.24 06.24 09.24 12.24

Недостаточный спрос на продукцию на внутреннем рынке 37 35 35 28

Недостаточный спрос на продукцию на внешнем рынке 20 20 19 21

Конкурирующий рынок 10 10 10 10

Высокий уровень налогообложения 25 26 27 29

Изношенность и отсутствие оборудования 13 13 14 14

Неопределенность экономической ситуации 40 40 42 45

Высокий процент коммерческого кредита 22 23 25 29

Недостаток финансовых средств 21 23 23 25

Недостаток квалицированных кадров 29 32 33 32
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актуальным будет дальнейшее развитие на основе 
оптимального сочетания производственной стра-
тегии и маркетинговой. В данной статье внима-
ние авторов обращено на понятие «оптимальная 
стратегия», которое связано с дефиницией «эф-
фективное управление». По мнению Р.И. Акмаевой, 
Е.А.  Азизовой, Т.А.  Газиева, понятие «эффектив-
ный менеджмент» означает для настоящего вре-
мени выработку наиболее оптимальной стратегии 
для конкретной организации в каждый данный 
момент времени [1]. В этой связи представлено ав-
торское видение понятия данного определения. 
Оптимальная стратегия производственного пред-
приятия — это сочетание различных стратегий 
в деятельности конкретного производственного 
предприятия с учетом условий отрасли и критери-
ев оптимальности для достижения максимально 
возможной эффективности производства и ры-
ночных целей.

При разработке инициативных стратегиче-
ских решений и в целом стратегий следует учи-
тывать как текущие обстоятельства реализации 
основной деятельности, так и теоретические ос-
новы разработки стратегий.

Неопределенность экономической ситуации 
обуславливает необходимость ориентировать 
бизнес-процессы, в частности, производствен-
ные процессы, на минимизацию рисковых си-
туаций и достижение поставленных целей. 
Поэтому следует в основной деятельности произ-
водственного предприятия оптимально сочетать 

производственные стратегии с маркетинговыми 
стратегиями продвижения производства.

Особенностями промышленных предприятий 
является необходимость представления произ-
водимого товара на рынок, который очень часто 
наделён сложными техническими характеристи-
ками. Данные характеристики не всегда понятны 
обширной целевой аудитории. При этом нужно 
учитывать, что целевой аудиторией является сег-
мент b2b. Данные факты обуславливают наличие 
поддержки специалистов данной отрасли с целью 
формулирования убедительного контента.

Основной производственной стратегии явля-
ется наращивание возможностей на выбранных 
направлениях предприятием. Эти возможности 
создают основу предприятия в современной кон-
куренции [6]. 

Производственная стратегия является фунда-
ментальным основанием, на котором базируется 
работа по развитию производственного пред-
приятия в целом. В свою очередь в деятельность 
производственного предприятия включается 
множество взаимосвязанных подсистем, образу-
ющих внутреннюю среду организации. Данные 
элементы ориентированы на достижение зара-
нее поставленных целей. Эффективная реали-
зация производственной стратегии обусловлена 
взаимосвязью с другими стратегиями предпри-
ятия. В этой связи немаловажным является учет 
факторов внешней среды и определение основ-
ных трендов развития отрасли.

Рис. 4. Классификация стратегий производственного предприятия
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Составными элементами производственной 
стратегии предприятия являются: базовая стра-
тегия, стратегия размещения производства, про-
изводственно-инженерная стратегия и страте-
гия ресурсосбережения [10]. 

Выбор маркетинговой стратегии должен кор-
релировать с производственной и другими стра-
тегиями предприятия. В табл. 4 представлено 
обобщение аналитического исследования усло-
вий промышленной отрасли и выбор оптималь-
ной стратегии для производственных предпри-
ятий. Классификация предприятий проведена 
по конкурентному статусу, однако следует за-
метить, что все рассматриваемые предприятия 
осуществляют деятельность в сфере стандарт-
ного производства, но имеют различные мас-
штабы производства, поэтому в данном случае 
они относятся к виолентам. Производственные 

предприятия отрасли разделены на группы: ли-
деры рынка, претенденты на лидерство и «устой-
чивые середняки». Понятие «устойчивые се-
редняки» рассмотрено в трудах Ю.Б. Рубина. 
Их  главной задачей является самосохранение 
в процессе взаимодействия с окружением [9]. 

Если обратиться к различным источникам 
за определением маркетинговой стратегии, то 
можно столкнуться с тем, что единое мнение на 
счет данного термина отсутствует. Однако суще-
ствует множество различных вариаций. 

Например, И. Д. Крохин и Н. Е. в статье «Виды 
маркетинговых стратегий и основные прин-
ципы их реализации» отмечают, что основопо-
лагающее значение маркетинговой стратегии 
в современных условиях обеспечивает «быструю 
адаптацию к имеющимся условиям и гаранти-
рует успех в конкурентной борьбе». Исходя из 

Таблица 4. Оптимальное сочетание стратегий для производственных предприятий (на примере 
обрабатывающей промышленности)

Специализация 
производственного 
предприятия

Производственная 
стратегия

Маркетинговая  
стратегия

Ограничивающие 
факторы

Лидеры рынка

Производство мяса и мясных 
продуктов

Производственно-
инженерная 
стратегия

Глобальная 
маркетинговая стратегия;  
стратегия специализации; 
стратегия превосходящего 
качества; лидерство 
по издержкам; 
дифференциация

Неопределенность 
экономической ситуации;
недостаточный спрос на 
продукцию на внутреннем 
и внешнем рынке;
высокий уровень 
налогообложения

Претенденты на лидерство

Производство молочной 
продукции

Базовая стратегия, 
производственно-
инженерная 
стратегия

Лидерство по издержкам; 
дифференциация; 
стратегия роста; 
стратегия престижных 
товаров;  
стратегия инноваций

Неопределенность 
экономической ситуации; 
недостаточный спрос на 
продукцию на внешнем 
рынке; 
высокий уровень 
налогообложения

Переработка растительных 
и животных масел

«Устойчивые середняки»

Производство хлебобулочных 
изделий

Стратегия 
ресурсосбережения 
размещения 
производства

Базовая маркетинговая 
стратегия; 
фокусирование; 
стратегия более дешевых 
товаров

Неопределенность 
экономической ситуации; 
высокий процент 
коммерческого кредита; 
недостаток финансовых 
средств; 
недостаток 
квалицированных кадров

Переработка рыбы, 
ракообразных и моллюсков

Производство готовых кормов

Производство мукомольной 
и крупяной продукции

Переработка овощей 
и фруктов
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данного значения направленности стратегиче-
ского маркетинга было определено, что сущность 
стратегического маркетинга — это целенаправ-
ленный поиск конкретных преимуществ пе-
ред конкурентами, который осуществляется за 
счет «удовлетворения нужд потребителей»  [4]. 
Также в своей работе Гулджанов П. приводит 
определение маркетинговой стратегии, в кото-
ром утверждает, что это общий план компании 
по продвижению товаров и услуг [2]. Основные 
цели маркетинговой стратегии продвижения 
производства для промышленного предприятия 
представлены на рисунке (рис. 5).

«Способность компаний и брендов удивлять, 
впечатлять, а также вызывать в человеке жела-
ние существенным образом определяют их успех 
на глобальном рынке. Именно поэтому бренду 
или компании важно не только определить це-
левую аудиторию, но и суметь выстроить с ней 
тесную коммуникацию» [11].

Популярная литература по маркетингу пред-
лагает маркетологам множество вариантов мар-
кетинговых стратегий и маркетинговых при-
емов, однако малое их количество применимо 
в современном мире. Сегодня тенденции меня-
ются стремительно, появляются новые спосо-
бы торговли, новые площадки, правила, каналы 
продвижения, приемы и инструменты. Выбор 
каналов продвижения должен быть осуществлен 
сообразно целевым аудиториям [5].

«Современные исследования показа-
ли, что традиционные методы продвиже-
ния стали менее эффективны с появлением 

интернет-маркетинга. По данным за прошед-
ший год 62,5% мирового населения используют 
Интернет, больше половины населения мира ве-
дут свою деятельность посредством глобальной 
сети» [11].

Однако следует отметить, что традиционные 
виды рекламы продолжают оставаться востре-
бованными. Особой популярностью отличаются 
социальные сети, которые являются универсаль-
ным коммуникационным каналом как в рамках 
личного общения, так и в деловых целях. 

К концу 2024 г. российский рынок рекламы до-
стиг 311,1 млрд р. Это на 24,3% больше, чем в 2023 г., 
когда расходы в этом секторе оценивались в 250,3 
млрд р.. Эти данные приводятся в обзоре AdIndex, 
опубликованном 17 марта 2025 г. В исследовании 
отмечается, что темпы консолидации в сегменте 
онлайн-рекламы растут из года в год. В качестве 
движущих сил рынка онлайн-рекламы назва-
ны торговые площадки, онлайн-торговые плат-
формы и финансовые бренды [3]. Рейтинг круп-
нейших рекламных категорий по итогам 2024 г. 
представлен на рис. 6.

Исходя из данных, представленных на рис. 5 
можно отметить, что в рейтинге крупнейших 
рекламных категорий лидирующее место за-
нимают те, с которыми чаще всего сталкива-
ются пользователи сети Интернет. Ранее пред-
ставленные факты позволяют сделать вывод 
о том, что основное направление для современ-
ной маркетинговой стратегии производствен-
ного предприятия — активное использование 
интернет-маркетинга.

Рис. 5. Цели разработки эффективной маркетинговой стратегии
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Таким образом, можно определить основные 
положения для эффективной маркетинговой 
стратегии в 2026 г.

1. Автоматизация и искусственный интеллект 
способствует проведению наиболее точного ана-
лиза потребительского поведения, а также при-
нятию эффективных решений [8].

2. Иммерсивный маркетинг, такие форматы 
становятся все более актуальными для вовлече-
ния аудитории. Бренды сегодня стремятся созда-
вать интерактивные опыты для клиентов и надо 
отметить, что в данном направлении наблюдает-
ся положительная динамика.

3. Повышение уровня персонализации про-
должит развиваться с новой силой. Компании 
повышают лояльность через реализацию специ-
фических запросов покупателей, удовлетворение 
специфических потребностей.

4. Видеоконтент и контент в реальном време-
ни создают связь с клиентами здесь и сейчас.

5. Генерация контента показывает, что компа-
ния шагает в ногу со временем и тенденциями.

6. Развитие «зелёного» маркетинга, так как 
данная повестка активно продвигается в данный 
момент и находит отклик среди клиентов. Даже 
если экологичность не является изначальным 
запросом клиента, это может оказать влияние на 
его конечный выбор.

Маркетинговая стратегия на сегодняшний 
день играет ключевую роль в развитии любой 
компании. Обеспечивая эффективную связь 
с клиентами компании обеспечивают себе полу-
чение прибыли. 

Сегодня, как и всегда, эффективный мар-
кетинг способен побудить человека к покуп-
ке или сделать выбор в пользу определенной 
компании. Однако традиционные инстру-
менты маркетинга сегодня уже не работают 
и компаниям необходимо учитывать совре-
менные тенденции при построении марке-
тинговой стратегии. Интернет-маркетинг 
и онлайн-продажи  — это то, на чем следует 
сконцентрироваться при формировании мар-
кетинговой стратегии сегодня.

Рис. 6. Рейтинг крупнейших рекламных категорий по итогам 2024 г. в РФ
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в управлении архитектурой организации 
и организационным поведением как 
фактор оптимизации бизнес-процессов
Information technologies in managing organizational architecture and organizational behavior 
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Аннотация. В статье раскрыта экономическая роль информационных технологий в управлении архитектурой ор-
ганизации и организационным поведением при оптимизации бизнес-процессов. Обосновано, что цифровые ре-
шения создают эффект только при согласовании со стратегией, данными, регламентами и мотивацией персонала. 
Предложен ценностный подход, связывающий ИТ, процессную аналитику и центры компетенций с ростом эффек-
тивности, гибкости и конкурентной устойчивости бизнеса. Представлены выводы и рекомендации.

Abstract. The article reveals the economic role of information technologies in managing organizational architecture and or-
ganizational behavior in the optimization of business processes. It is substantiated that digital solutions create value only 
when aligned with strategy, data, regulations, and employee motivation. A value-based approach is proposed, linking IT, 
process analytics, and centers of competence with increased efficiency, flexibility, and competitive resilience of business. 
Conclusions and recommendations are presented.
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Цифровизация изменила экономическую ло-
гику развития организаций: конкурентное пре-
имущество все в большей степени определяется 
не самим фактом внедрения информационных 
систем, а способностью бизнеса встроить их 
в архитектуру предприятия, бизнес-модель, ре-
гламенты, данные и управленческие практи-
ки. В отечественной литературе архитектура 
предприятия рассматривается как инструмент 
согласования стратегии, бизнес-процессов, ор-
ганизационной структуры и информационных 
систем  [3]. В зарубежных исследованиях допол-
нительно подчеркивается, что ценность архитек-
туры предприятия проявляется через повышение 
согласованности бизнеса и ИТ, снижение орга-
низационной сложности и рост эффективности 

цифровых инициатив [10]. В этих условиях управ-
ление архитектурой организации и организа-
ционным поведением выступает инструментом 
согласования стратегии, технологий и процессов 
создания ценности. Противоречие также возни-
кает между масштабом цифровых инвестиций 
и неоднородностью их экономических резуль-
татов. Аналитика организации экономического 
сотрудничества и развития (OECD) показывает, 
что сектор информационно-коммуникационных 
технологий развивается быстрее экономики в це-
лом, однако этот рост сам по себе не гарантирует 
повышения эффективности отдельных органи-
заций [9]. Gartner отмечает, что только 48% циф-
ровых инициатив достигают или превышают 
целевые бизнес-результаты, что подтверждает 
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необходимость управленческой, а не только тех-
нологической интерпретации цифровизации [7]. 
По оценкам McKinsey, генеративный ИИ и авто-
матизация знаний относятся к ключевым техно-
логическим трендам 2025 г., но их результатив-
ность зависит от интеграции в бизнес-процессы 
и управленческие решения [8]. World Bank также 
подчеркивает неравномерность цифрового про-
гресса, что усиливает значение организацион-
ной зрелости и качества институциональной 
среды [11].

Архитектура организации может быть опре-
делена как система взаимосвязей между страте-
гическими целями, бизнес-моделью, процессами, 
организационной структурой, информацион-
ными ресурсами и цифровыми технологиями. 
Нормативное понимание архитектур предпри-
ятия связано с требованиями к стандартным 
архитектурам и методологиям предприятия [2]. 
В учебной и научной литературе архитектура 
предприятия раскрывается через совокупность 
бизнес-, информационных, прикладных и тех-
нологических компонентов [3]. Сравнительный 
анализ методологий разработки архитектуры 
предприятий показывает, что архитектурный 
подход обеспечивает согласование стратегиче-
ского, процессного и ИТ-уровней управления ор-
ганизацией [6]. В отличие от узкого понимания 
ИТ-архитектуры, данный подход рассматривает 
технологии не как самостоятельную цель, а как 
элемент экономического механизма создания 
стоимости [10].

Управление архитектурой организации и ор-
ганизационным поведением включает описание 
действующего состояния, выявление проблем 
и возможностей, проектирование целевой моде-
ли, формирование портфеля изменений и кон-
троль результатов [3; 6]. Экономический смысл 
такого управления состоит в переводе цифровых 
проектов из набора разрозненных инициатив 
в систему управляемого повышения эффектив-
ности (табл. 1) [10].

Организационное поведение является клю-
чевым условием реализации цифрового эффек-
та. Даже современная информационная система 
не обеспечивает результата, если сотрудники со-
храняют прежние практики принятия решений, 
дублируют операции, используют теневые кана-
лы обмена информацией или сопротивляются 

изменениям. Поэтому архитектурное управле-
ние должно включать не только описание про-
цессов, но и изменение ответственности, моти-
вации и коммуникаций [3; 10].

В экономическом аспекте архитектурное 
управление выполняет четыре функции: коор-
динационную, поскольку связывает стратегию 
и операционную деятельность; аналитическую, 
так как выявляет узкие места и избыточные опе-
рации; инвестиционную, поскольку помогает 
ранжировать ИТ-проекты по ожидаемой отдаче; 
поведенческую, так как задает правила взаимо-
действия участников изменений [3; 10].

Оптимизация процесса означает не сниже-
ние издержек, а повышение соотношения между 
создаваемой ценностью, скоростью выполнения 
операций, качеством результата и совокупными 
издержками [10]. Ценностно-ориентированный 
подход предполагает, что архитектурные модели 
используются не ради формального описания де-
ятельности, а для принятия управленческих ре-
шений. Их практическая ценность проявляется 
в устранении дублирования функций, сокраще-
нии времени прохождения операций, повыше-
нии прозрачности данных, росте управляемости 
ИТ-портфеля и снижении рисков [3; 10].

Наиболее существенная проблема совре-
менных цифровых инициатив заключается 
в разрыве между технологическим и экономи-
ческим контурами управления. Компания может 
внедрять CRM, ERP, BI, RPA или решения на базе 
ИИ, но не получать эффекта из-за несогласован-
ности данных, отсутствия владельцев процессов, 
слабой мотивации персонала и отсутствия пока-
зателей результата [7; 10].

Process mining и другие инструменты анали-
тики процессов позволяют сократить этот раз-
рыв. Они фиксируют фактические маршруты 
операций, выявляют отклонения от регламентов, 
показывают задержки и повторные действия [4]. 
Однако экономический эффект таких техноло-
гий возникает только при наличии управлен-
ческого цикла: диагностика — проектирование 
изменений — внедрение — измерение результа-
та — корректировка [10].

Обобщение научных источников и аналитики 
позволяет выделить несколько устойчивых про-
блем. Первая состоит в фрагментарности циф-
ровизации: отдельные подразделения внедряют 
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собственные решения, не согласованные с общей 
архитектурой данных и процессов. Это приво-
дит к информационным разрывам, ручным вы-
грузкам, дублированию функций и росту тран-
закционных издержек [3; 5; 11]. Вторая проблема 
связана с переоценкой технологического факто-
ра. Руководители часто ожидают, что внедрение 
программного продукта автоматически приве-
дет к росту эффективности. На практике система 
лишь фиксирует или ускоряет уже существую-
щую организационную логику. Если процесс из-
начально избыточен, автоматизация может за-
крепить неэффективность, а не устранить ее [7; 
10]. Третья проблема заключается в недостаточ-
ной измеримости эффектов. Многие цифровые 
проекты оцениваются по факту внедрения, числу 
пользователей или объему автоматизированных 
операций, тогда как экономически значимыми 
являются снижение совокупных затрат, сокра-
щение длительности цикла, рост выручки, по-
вышение качества сервиса и снижение рисков [7; 
10]. Четвертая проблема имеет поведенческий 
характер. Сопротивление персонала, недостаток 
цифровых компетенций и слабая коммуника-
ция целей трансформации снижают результа-
тивность даже хорошо спроектированных ИТ-
решений. Поэтому архитектурное управление 
должно включать обучение, вовлечение сотруд-
ников, понятное распределение ролей и систему 
обратной связи [3; 11].

Модель практического применения. 
Практическое применение ценностного подхода 
целесообразно строить как последовательность 

управленческих действий. На первом этапе фор-
мируется карта ключевых процессов и опре-
деляются зоны потерь: задержки, повторные 
согласования, ручной ввод данных, несогла-
сованные справочники, слабые контрольные 
точки [1; 4]. На втором этапе строится целевая 
архитектура процессов, данных, ИТ-решений 
и ответственности [2; 3]. На третьем этапе циф-
ровые решения ранжируются по ожидаемому 
экономическому эффекту и сложности внедре-
ния. Приоритет должны получать не самые тех-
нологически привлекательные проекты, а ини-
циативы, устраняющие системные ограничения 
в создании ценности [7; 10]. На четвертом этапе 
закрепляются владельцы процессов, показатели 
результативности и механизм регулярного пе-
ресмотра архитектуры.

Такой подход позволяет рассматривать ИТ-
инвестиции как часть единой системы органи-
зационного развития. Он снижает риск техно-
логического детерминизма, когда цифровизация 
понимается как закупка программного обеспе-
чения, и переводит фокус на управляемое изме-
нение бизнес-процессов, компетенций и эконо-
мических результатов (табл. 2) [3; 10].

Направления повышения эффективности 
бизнес-процессов: 1) проводить цифровизацию 
после диагностики процессов, а не вместо нее [1; 
4]; 2) создавать единый контур управления дан-
ными, регламентами и ИТ-портфелем  [2;  3;  5]; 
3)  назначать владельцев ключевых процессов 
и связывать их ответственность с экономи-
ческими показателями [1; 10]; 4) использовать 

Таблица 1. Сценарии применения информационных технологий в управлении архитектурой 
организации [3, 4, 7, 10]

Центр компетенций Сценарий Экономическая задача Инструменты

Эффективность Цифровая 
трансформация 
бизнес-модели

Сокращение потерь, 
повышение качества 
управленческих решений

Карта процессов, ERP, CRM, BI, 
дорожная карта цифровизации

Производительность Устранение 
дублирующих 
операций

Снижение затрат и рост 
пропускной способности 
процессов

Process mining, RPA, 
управленческий учет, карты 
добавленной стоимости

Гибкость Согласование 
бизнеса и ИТ

Повышение ROI цифровых 
проектов и скорости 
адаптации

ИТ-портфель, agile-подходы, 
архитектурные стандарты, 
облачные платформы

Конкуренто-
устойчивость

Управление 
сложностью 
организации

Снижение рисков 
фрагментации и зависимости 
от неформальных знаний

Метамодели процессов, базы 
знаний, регламенты, центры 
компетенций
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process mining, BI и инструменты ИИ для выяв-
ления отклонений, но закреплять результаты 
через организационные решения [4; 8]; 5) оце-
нивать цифровые инициативы по вкладу в сто-
имость, производительность, качество сервиса 
и снижение рисков [7; 10]; 6) развивать цифровые 
компетенции персонала и включать сотрудников 
в проектирование изменений [11].

Итоговые научные положения о ценност-
но-ориентированном управлении архитектурой 
организации:

1. Ключевая тенденция состоит в переходе 
от локальной автоматизации к архитектурно 
управляемой цифровой трансформации, где ИТ 
рассматриваются как элемент бизнес-модели, 
данных, процессов и организационного поведе-
ния [3; 9; 10].

2. Главная проблема цифровизации заключа-
ется не в дефиците технологий, а в недостаточ-
ной согласованности стратегических целей, ИТ-
решений, регламентов и мотивации персонала; 
именно этот разрыв снижает отдачу от цифро-
вых инвестиций [7; 10].

3. Установлена причинно-следственная связь 
между архитектурной зрелостью и экономи-
ческим эффектом: чем выше согласованность 
процессов, данных и ответственности, тем ниже 

риск дублирования функций, роста затрат и со-
противления изменениям [3; 10].

4. Практическая рекомендация состоит в при-
менении ценностно-ориентированного подхода: 
цифровые проекты должны отбираться по спо-
собности устранять конкретные потери, повы-
шать производительность и усиливать конку-
рентную устойчивость [7; 10].

5. Научная новизна статьи заключается 
в уточнении управления архитектурой орга-
низации и организационным поведением как 
экономического механизма создания ценности, 
а также в систематизации сценариев такого 
управления через центры эффективности, про-
изводительности, гибкости и конкурентоустой-
чивости [3; 10].

6. Для повышения результативности биз-
нес-процессов организациям целесообразно со-
четать архитектурные модели, process mining, 
ИИ-инструменты, центры компетенций и систе-
му процессной ответственности [4; 8; 10].

7. Перспективы дальнейших исследований 
связаны с разработкой количественных методик 
оценки вклада архитектурных решений в ROI 
цифровых проектов, производительность труда, 
снижение транзакционных издержек и рост сто-
имости компании [7; 10].

Таблица 2. Управленческие переходы при развитии архитектуры организации [3, 6, 10]

Переход Содержание Ожидаемый эффект

От разрозненных ИТ-проектов 
к архитектурному портфелю

Согласование цифровых инициатив со 
стратегией и процессами

Рост управляемости 
инвестиций

От автоматизации операций 
к оптимизации процессов

Предварительное выявление потерь 
и устранение избыточных действий

Снижение затрат 
и длительности цикла

От формальных регламентов 
к процессной ответственности

Назначение владельцев процессов 
и показателей результата

Повышение дисциплины 
исполнения

От линейного планирования 
к итеративной трансформации

Постоянная обратная связь, тестирование 
гипотез, корректировка решений

Рост гибкости и устойчивости
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Эволюция маркетинговых конкурентных 
стратегий предпринимательства: 
ретроспективный анализ, текущее 
состояние и перспективы развития
Evolution of competitive marketing strategies in entrepreneurship: retrospective analysis, 
current state, and development prospects

Писарева Е.В., Гончаров И.А.
Ростовский государственный экономический 
университет (РИНХ), Ростов-на-Дону, Россия

Pisareva E.V., Goncharov I.A.
Rostov State University of Economics (RINH), 
Rostov-on-Don, Russia

Аннотация. Статья посвящена анализу основных подходов российских и зарубежных ученых к классификации 
этапов развития маркетинга. Актуальность исследования обусловлена необходимостью комплексного анализа эво-
люции маркетинга и ключевой ролью маркетинговых стратегий в обеспечении устойчивого функционирования 
предпринимательских структур, а также в поддержании их конкурентоспособности на динамично развивающем-
ся рынке. Целью статьи является обоснование важности проведения анализа предшествующей маркетинговой 
концепции для глубокого понимания текущих характеристик и прогнозирования будущих тенденций развития, 
а также формулирование критериев для периодизации маркетинга и маркетинговых конкурентных стратегий. 
Научная новизна состоит в разработке критериев периодизации маркетинга с учетом инструментов актуализации 
конкурентных маркетинговых стратегий, а также в авторской классификации основных этапов развития марке-
тинга на основе разработанных критериев. Практические выводы могут быть использованы при изучении в уни-
верситете дисциплин, связанных с маркетингом и конкурентоспособностью предпринимательства. Анализ совре-
менного состояния маркетинговых конкурентных стратегий и представленные в статье перспективы их развития, 
с учетом наиболее значимых маркетинговых инструментов, помогут предпринимательским структурам выбрать 
стратегии и инструменты, соответствующие их целям, а также определить приоритетные направления для кон-
центрации ресурсов.

Abstract. The article analyzes the main approaches of Russian and foreign scholars to classifying the stages of marketing de-
velopment. The relevance of the study is determined by the need for a comprehensive analysis of the evolution of marketing 
and by the key role of marketing strategies in ensuring the sustainable functioning of business structures, as well as in main-
taining their competitiveness in a dynamically developing market. The purpose of the article is to substantiate the importance 
of analyzing previous marketing concepts in order to gain a deeper understanding of current characteristics and to predict 
future development trends, as well as to formulate criteria for the periodization of marketing and competitive marketing 
strategies. The scientific novelty lies in the development of criteria for the periodization of marketing, taking into account the 
tools used to update competitive marketing strategies, as well as in the authors’ classification of the main stages of marketing 
development based on the proposed criteria. The practical conclusions can be used in the study of university disciplines re-
lated to marketing and entrepreneurial competitiveness. The analysis of the current state of competitive marketing strategies 
and the prospects for their development presented in the article, taking into account the most significant marketing tools, 
will help entrepreneurial structures choose strategies and tools that correspond to their goals and determine priority areas for 
resource concentration.

Ключевые слова: конкурентная маркетинговая стратегия, маркетинговые инструменты, этапы эволюции марке-
тинговой концепции, критерии классификации.

Keywords: competitive marketing strategy, marketing tools, stages in the evolution of the marketing concept, classification 
criteria.
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В условиях современной экономической среды 
малые и средние предприятия всё чаще опира-
ются на свою способность адаптировать марке-
тинговые стратегии в соответствии с текущими 
целями бизнеса. В данной ситуации эффектив-
ность маркетинговой деятельности становится 
ключевым фактором, определяющим успешное 
развитие и рост компаний. Для более глубоко-
го понимания и объективной оценки процессов 
трансформации и эволюции маркетинга важно 
изучать его историческое развитие. Однако до 
настоящего времени не существует общеприня-
той периодизации маркетинга, а также нет еди-
ных критериев, которые могли бы служить осно-
вой для её разработки.

В соответствии с поставленной целью зада-
чи исследования включают анализ основных 
подходов российских и зарубежных ученых 
к классификации этапов развития маркетинга, 
выявление предложенных в их работах ключе-
вых критериев периодизации маркетинговой 
концепции, а также разработку собственной си-
стемы критериев для классификации эволюци-
онного развития маркетинга и маркетинговых 
конкурентных стратегий. 

Теоретической и методологической базой ис-
следования послужили научные труды россий-
ских и зарубежных специалистов, посвящен-
ные проблематике маркетинга, маркетинговых 
стратегий и инструментов. В частности, значи-
тельное внимание уделялось работам известно-
го американского ученого Ф. Котлера, который 
является одним из основоположников марке-
тинга как научной дисциплины. В своей статье 
мы исходим из ключевой роли маркетинговых 
стратегий в обеспечении конкурентоспособно-
сти бизнеса и важности понимания основных 
факторов, которые влияют на эффективность 
этих стратегий как в условиях современного 
рынка, так и с учетом исторического контекста 
их развития. Методология исследования вклю-
чает сравнительный анализ различных подходов 
к классификации этапов развития концепций 
маркетинга и маркетинговых стратегий, а также 
методы систематизации, логического обобще-
ния и интерпретации вторичной информации. 
Для визуализации и повышения репрезентатив-
ности результатов применялись графические 
методы научного исследования в форме таблиц.

В настоящее время усиливается конкурентная 
борьба, обусловленная высокой концентрацией 
малых и средних предприятий, а также расту-
щими сложностями в противостоянии круп-
ным корпорациям вследствие ограниченности 
доступных ресурсов. В условиях жесткой кон-
куренции маркетинговые службы предприятий 
должны разрабатывать и внедрять стратегии, 
направленные на повышение конкурентоспо-
собности, завоевание новых рынков и удержание 
клиентов. В связи с изложенным мы считаем, что 
имеет смысл говорить о конкурентных марке-
тинговых стратегиях, основной целью которых 
является преодоление растущей конкуренции 
и достижение успеха.

Первым, кто ввел понятие конкурентной 
стратегии в профессиональный оборот в конце 
1970 – начале 1980-х гг., был ведущий специалист 
в области конкурентной стратегии и конкурен-
тоспособности предприятия М. Портер. Ученый 
утверждал, что сущность конкурентной страте-
гии должна быть определена посредством срав-
нительного анализа компании и отрасли, в ко-
торой она осуществляет свою деятельность. Он 
акцентирует внимание на том, что отраслевая 
среда играет решающую роль во внешнем окру-
жении фирмы, и выделяет пять ключевых сил 
конкуренции: угрозу проникновения на рынок 
новых игроков, риск появления заменителей, 
влияние покупателей и поставщиков, а также 
интенсивность борьбы среди существующих 
конкурентов.

Согласно исследователю, главная цель конку-
рентной стратегии организации состоит в вы-
боре позиции внутри отрасли, способной либо 
защитить компанию от давления указанных сил, 
либо позволить ей влиять на них в свою пользу. 
Для этого Портер предлагает три основных типа 
стратегий: достижение минимальных затрат, 
дифференциация продукта или услуги, а также 
фокусирование.

 Ученый уделяет значительное внимание 
стратегии инноваций, которая включает в себя 
не только технологические инновации, но и ин-
новации в области маркетинга. Важным пред-
ставляется его замечание, что маркетинговые 
инновации могут оказать существенное влия-
ние на стабильность конкуренции посредством 
изменения баланса между рыночной властью 
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покупателей и структурой издержек [6, с.  37–39, 
86–98, 301–302; 10, p. 6–32].

Хотя Портер и не выделял маркетинговые 
конкурентные стратегии, но по сути именно они 
лежат в основе рассматриваемых им конкурент-
ных стратегий.

В научной литературе представлено значи-
тельное разнообразие методологических под-
ходов к периодизации развития маркетинга 
и маркетинговых стратегий. В определенной 
степени эталоном можно считать классифика-
цию, предложенную Ф. Котлером, А. Сетиаваном 
и Х. Картаджайя. Ученые выделяют шесть основ-
ных этапов, рассматривая их в ретроспективе, 
в современном состоянии, а также делая про-
гноз на будущее. В основу классификации пер-
вых трех этапов положена ориентация на про-
дукт (Маркетинг 1.0), клиента (Маркетинг 2.0), 
а затем на личность человека (Маркетинг 3.0). 
Рассматривая эволюцию маркетинговой кон-
цепции на этих этапах, авторы отмечают эво-
люцию потребностей покупателей, которые при 
выборе бренда хотят получить не только нуж-
ный функционал и эмоциональное удовлетво-
рение, но также удовлетворение духовное. Одной 
из основных ролей маркетинга на третьем эта-
пе становится донесение до клиентов ценности 
компании и установление с ними доверительных 
отношений с целью осуществления влияния на 
поведение покупателей. Подчеркивается значи-
мость маркетинга для достижения такой важной 
цели устойчивого развития, как создание откры-
того общества для всех людей.

Маркетинг 4.0 включает переход от традици-
онного маркетинга к цифровому. Выделяются 
такие цифровые инструменты, как контент-мар-
кетинг и омниканальный маркетинг. В основу 
Маркетинга 5.0 авторами положена концепция 
«Общества 5.0», которая предполагает использо-
вание передовых технологий на благо человече-
ства. Главной технологией на этом этапе стано-
вится искусственный интеллект. 

Особого внимания заслуживает выделение 
будущего этапа развития маркетинга и марке-
тинговых стратегий — «Маркетинг 6.0», ко-
торый, по сути, является выходом за рамки 
привычных концепций. Этот вид маркетинга 
предлагается называть метамаркетингом, ко-
торый представляет собой подлинное слияние 

двух миров — физического и цифрового, порож-
дая интерактивный иммерсивный клиентский 
опыт [3].

На данной классификации основывается и пе-
риодизация маркетинга, предложенная индий-
ским исследователем A. Mehta. Выделяя этапы 
эволюции от Маркетинга 1.0 до Маркетинга 5.0, 
автор указывает на год, с которого начинает-
ся развитие конкретной концепции маркетин-
га, а также факторы, которые способствовали 
ее появлению. Новым является название каж-
дого этапа: например, Маркетинг 1.0 опреде-
ляется как эпоха товара, Маркетинг 2.0 — эпо-
ха клиента, Маркетинг 3.0 — эпоха ценности, 
Маркетинг  4.0  — эпоха интеграции офлайн- 
и онлайн-коммуникаций, Маркетинг 5.0 — эпоха 
доминирования в цифровой среде.

Следует отметить, что в работе также выде-
ляются цель маркетинга данного периода, его 
направленность, ориентация ценностного пред-
ложения и вид коммуникации. Однако перспек-
тивы дальнейшего развития маркетинга в работе 
не рассматриваются [9].

Р. Раджаманнар предлагает свою терминоло-
гию этапов развития маркетинга, называя их 
«парадигмами маркетинга». Автор выделяет 
пять парадигм в зависимости от того, что на-
ходится в фокусе маркетинга. В рамках первой 
парадигмы акцент делался на продукте, в рам-
ках второй парадигмы — на эмоции. Третья па-
радигма основана на Интернете, цифровых 
технологогиях и данных, которые, по мнению 
ученого, являются двигателем маркетинга на 
этом этапе. Отмечается, что на этом этапе мар-
кетинг становится более таргетированным 
и происходит слияние маркетинга как искусства 
с маркетингом как наукой. Образование чет-
вертой парадигмы ученый связывает с распро-
странением мобильных цифровых устройств. 
Появились цифровые технологии и социальные 
сети, и маркетинг, по мнению ученого, в первую 
очередь стал наукой, а не искусством. Пятую па-
радигму он называет парадигмой квантового 
маркетинга, выделяя в качестве движущих сил 
этого этапа искусственный интеллект, блок-
чейн, 5G, интернет вещей (IoT), дополненную 
реальность и виртуальную реальность. Автор 
подчеркивает, что в рамках пятой парадиг-
мы компании будут использовать передовые 
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технологии, медиаплатформы и инновационные 
подходы, чтобы привлечь внимание, вызвать ин-
терес и вдохновить потребителей [7].

Важно, что в классификации Р. Раджаманнара, 
начиная с третьей парадигмы, выделяются 
инструменты  конкурентной маркетинговой 
стратегии.

Большое внимание в своем исследовании пор-
тугальские ученые уделяют вопросам историче-
ской эволюции маркетинга, включая развитие 
его дефиниций. Проанализировав значитель-
ное количество научных работ, они предложи-
ли классификацию основных этапов развития 
маркетинга на основе следующих критериев: 
дата, авторы и определение. Составленная ими 
периодизация включает одиннадцать отличаю-
щихся по продолжительности этапов (концеп-
ций): 1921, 1931, 1932, 1935, 1957, 1960, 1967, 1983, 1985, 
2004 и 2017 годы. Исследователи показывают, 
как в эти периоды изменялись подходы ученых 
к содержанию маркетинга. Например, в 1921 г. 
автор концепции Конверс считал, что марке-
тинг включает деятельность предпринимателей 
по созданию условий для использования места 
и времени. Для экономиста он является частью 
производства. В 1957 г. Олдерсон определял мар-
кетинг как трансакцию, которая осуществляется 
между группами потребителей, с одной стороны, 
и группами поставщиков, с другой. Маккарти 
(1960) трактовал маркетинг как процесс направ-
ленного перемещения продукции и услуг от 
производителя к конечному потребителю с це-
лью удовлетворения их запросов и реализации 
корпоративных целей. Наиболее полное толко-
вание понятия «маркетинг» заложено в концеп-
ции Американского маркетингового агентства 
(2017), согласно которой он представляет собой 
комплексную деятельность, включающую ин-
ституты и процессы, направленные на создание, 
распространение информации, доставку и обмен 
предложениями, имеющими значение для по-
требителей, клиентов, партнёров, а также всего 
общества в целом [8].

Эволюция маркетинга рассматривается так-
же в работах отечественных ученых. Детальное 
исследование с целью систематизации совре-
менных концепций и направлений маркетин-
га, а также определения ключевых тенден-
ций трансформации маркетинговых практик 

в России и за рубежом провели А.А. Оборевич 
и О.А. Третьяк. Они предлагают классифика-
цию и оценку маркетинговых стратегий с точки 
зрения их соответствия современным тенден-
циям развития маркетинга. В качестве шести 
доминирующих концепций маркетинга выде-
ляются следующие: трансакционная концепция 
(1980-е гг.), маркетинг отношений (1990-е  гг.), 
сервис-доминирующая логика (2000-е гг.), 
цифровой маркетинг (2010-е гг.), маркетинг 
и повестка устойчивого развития (2010–2017 гг.) 
и трансформационный маркетинг (с 2018 гг.).  
В каждой концепции указываются ее авторы, 
суть, а также развитие методологии и инстру-
ментария [4].

Т.С. Попова, А.В. Кондрахин и В.А. Краевский 
предлагают классификацию развития концеп-
ций маркетинга применительно к промыш-
ленности. Они выделяют шесть концепций 
промышленного маркетинга: концепцию ори-
ентации на производство, концепцию ориента-
ции на товар, концепцию ориентации на сбыт, 
концепцию ориентации на потребителей, соци-
альную концепцию маркетинга и концепцию це-
лостного маркетинга [5].

 На наш взгляд, кроме первой концепции, ко-
торая показывает специфику производствен-
ного предприятия на начальном этапе развития 
маркетинга, остальные концепции отражают ха-
рактерные черты маркетинга любого предприя-
тия независимо от сферы его деятельности.

Е.В. Горшенина выделяет пять основных эта-
пов развития маркетинга, которые она опреде-
ляет как: «Совершенствование производства»;  
«Совершенствование товара»; «Концентрация 
на сбыте продукта»;  «Потребительская концеп-
ция» и «Социально-этический маркетинг».

Она также подчеркивает необходимость де-
тализации основных трендов маркетинга через 
призму пяти актуальных направлений: цифро-
визация, персонализация, применение искус-
ственного интеллекта, экологическая устой-
чивость и социально-экономическое развитие, 
а также роль социальных сетей. Особый акцент 
сделан на динамичном росте цифрового марке-
тинга и связанных с ним передовых технологий, 
таких как ИИ и машинное обучение, блокчейн, 
технологии AR и VR, а также Интернет вещей 
(IoT) [2]. 
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Наиболее интересные подходы к эволюции 
ключевых концепций маркетинга в контексте 
конкурентных стратегий отражены в табл. 1.

Некоторые исследователи фокусируют-
ся на изучении эволюции цифрового марке-
тинга и предпринимают попытки его пери-
одизации. Примером может служить работа 
Д.И. Голдыбаева, который подробно исследует 
этапы цифрового маркетинга в контексте но-
вых направлений и цифровых инструментов. 
Исследователь проводит анализ, начиная с 2011 г., 
когда в отечественном цифровом простран-
стве ключевую роль начал играть качественный 
контент. Вторым этапом, по его мнению, явля-
ется период с 2012 по 2013 г., когда популярным 
становится цифровой мобильный маркетинг, 
в социальных сетях появляется таргетированная 
реклама и зарождается инфлюенс-маркетинг. 
Заканчивается классификация 2022 г., когда 
ключевым инструментом маркетинга стали 
нейросети [1].

Juntao Weng выделяет три крупных периода 
цифрового маркетинга:  2000–2010 г., 2010–2019 г. 
и после 2019 г.. В работе основное внимание уде-
ляется росту цифрового рынка и влиянию на 
него новых технологий, рекламных концепций, 
платформ и экономических кризисов [11].

Эволюция цифрового маркетинга, отражен-
ная в работах некоторых отечественных и зару-
бежных ученых, представлена в табл. 2.

Таким образом, мы видим, что исследовате-
ли пользуются разной терминологией, в основу 
выделения этапов эволюции маркетинга входят 
разные критерии, и сами этапы включают разные 
годы. Кроме того, не все авторы выделяют конку-
рентные маркетинговые стратегии, а их инстру-
менты, если и рассматриваются, то в основном 
применительно к более поздним этапам — циф-
ровизации и цифровой трансформации.

На основе изучения научной литературы ав-
торами статьи было сформулировано следую-
щее определение конкурентной маркетинговой 

Таблица 1. Эволюция ключевых концепций маркетинга в контексте конкурентных стратегий 

Ученые Этапы развития маркетинга Суть концепции, виды и содержание маркетинговых стратегий

Ф. Котлер, 
А. Сетиаван, 
Х. Карта
джайя [3]

Шесть этапов:

Маркетинг 1.0 — продукт Маркетинг ориентирован на продукт

Маркетинг 2.0 — клиент Маркетинг ориентирован на клиента

Маркетинг 3.0 устойчивость Маркетинг ориентирован на личность клиента: покупатели при 
выборе бренда хотят получить не только требуемый функционал 
и эмоциональное удовлетворение, но и духовное удовлетворение. 
До появления Интернета компании взаимодействовали 
с клиентами через телевидение, печатные издания и магазины. 
Маркетологи привлекали клиентов через СМИ и личное общение

Маркетинг 4.0 — 
цифровизация

Маркетинг основан на концепции четвертой промышленной 
революции («Индустрия 4.0»). Компании исследуют 
методы интеграции традиционных и цифровых каналов 
коммуникации. В результате две наиболее распространенные 
маркетинговые стратегии: мультиканальная и омниканальная. 
Ключевыми становятся цифровые технологии (контент-
маркетинг и омниканальный маркетинг и т.п.)

Маркетинг  5. 0 — развитие 
ИИ

Маркетинг основан на концепции «Общества 5.0», которая 
предлагает использовать передовые технологии на благо 
человечества. Главная технология — технология ИИ

Маркетинг 6.0 — 
иммерсивность

От омниканального маркетинга постепенно осуществляется 
переход к метамаркетингу, который использует 
интерактивный и иммерсивный подход к формированию 
опыта клиентов. Пять основных технологий иммерсивного 
метамаркетинга: интернет вещей (IoT), ИИ, пространственные 
вычисления, дополненная и виртуальная реальность, 
технология блокчейн
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Ученые Этапы развития маркетинга Суть концепции, виды и содержание маркетинговых стратегий

Р. Раджаманнар 
[7]

Выделяет пять парадигм 
в зависимости от фокуса 
маркетинга:

1-я парадигма Акцент на продукте

2-я парадигма Акцент на эмоции

3-я парадигма Парадигма основана на Интернете, цифровых технологиях 
и данных; двигатель маркетинга — данные; маркетинг 
становится более таргетированным: «маркетинг как искусство 
сливается с маркетингом как наукой».

4-я парадигма Образовалась с распространением мобильных цифровых 
устройств, появились цифровые технологии и социальные 
сети, маркетинг в первую очередь стал наукой, а не искусством

5-я парадигма (парадигма 
квантового маркетинга)

Движущие силы — ИИ, блокчейн, 5G, интернет вещей (IoT), 
дополненная реальность, виртуальная реальность

А.А. Оборевич, 
О.А. Третьяк [4]

6 ключевых концепций 
на основе доминирующей 
концепции:

1. Доминирующая 
концепция: Трансакционная 
теория (1980-е гг.). 
Авторы концепции: 
М. Портер, Ф. Котлер

Компании фокусируются на продукте, его свойствах и росте 
объемов реализации. Основное внимание направлено 
на стимулирование спроса через единичные операции. 
Применяются такие инструменты, как SWOT-анализ, 
эконометрическое моделирование и стратегическое 
планирование на основе конкурентного анализа 

2.Доминирующая 
концепция: Маркетинг 
отношений (1990-е гг.) 
Авторы концепции: Л. Берри, 
К. Гренрус

Успех компании все больше зависит от удержания клиентов 
и построения долгосрочных отношений. Основополагающее 
значение имеют внедрение CRM-систем и оценка ценности 
клиента на всех этапах его взаимодействия с компанией.

3. Доминирующая концепция: 
Сервис-доминирующая логика 
(2000-е гг.) 
Авторы концепции: С. Варго, 
Р. Лаш

Ведущее место занимают глубинные методы исследования 
потребителей и их внутренних побуждений: интервью, фокус-
группы, карты пути клиента (CJM), тесты A/B.

4.Доминирующая концепция: 
Цифровой маркетинг 
(2010-е гг.) 
Авторы концепции: Д. 
Эдельман, Ф. Котлер, Х. 
Картаджайя, А. Сетиаван и др.

Маркетинг расширяет свои функции за счет персонализации, 
работы с большими данными и активного использования 
социальных сетей. Растёт значение платформенной модели 
бизнеса. Широко применяются показатели цифровой 
аналитики (CTR, CPA, ROI), а также технологии искусственного 
интеллекта.

5.Доминирующая 
концепция: Маркетинг 
и повестка устойчивого 
развития (2010–2017 гг.) 
Авторы концепции: Дж.Шет, 
Н.Сетия, Д.Мартин и др.

Современный маркетинг должен способствовать достижению 
экологической, социальной и экономической устойчивости как 
компаний, так и окружающей среды. Применяются методы 
анализа экологического следа (Life Cycle Assessment), метрики 
КСО, ESG-показатели устойчивого развития фирмы.

6.Доминирующая 
концепция: 
Трансформационный 
маркетинг (начиная с 2018 г.) 
Авторы концепции: В.Кумар, 
Р.Раст, Р.Варадараджан

Адаптация маркетинговых стратегий и инструментов 
к технологическим изменениям, новым потребительским 
ожиданиям и социальной ответственности. Фокус на создании 
ценности для всей экосистемы — потребителей, бизнеса 
и общества. Методы: ИИ, предикативная аналитика и машинное 
обучение, технологии блокчейна и внедрение ESG-метрик

Таблица 1. Продолжение
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стратегии: конкурентная маркетинговая стра-
тегия представляет собой комплекс методов 
и инструментов, разработанных для достижения 
стратегических целей компании. Она включа-
ет в себя анализ и определение рыночной ниши 
и целевой аудитории, выявление и использова-
ние новых каналов дистрибуции и способству-
ет эффективному распределению доступных 
компании ресурсов и поиску альтернативных 
решений для успешной конкуренции на целе-
вом рынке. Таким образом, подчеркивается, что 
маркетинговая стратегия является критически 
важным фактором, определяющим конкурент-
ные преимущества компании. В данной статье 
мы будем исходить из этой трактовки.

Представляется целесообразным рассмотрение 
конкурентной маркетинговой стратегии с учетом 
инструментов, используемых для ее реализации. 
Причем в качестве одного из ключевых критери-
ев периодизации маркетинга следует учитывать 
как традиционные, так и инновационные мето-
ды. Важно, чтобы при разработке классифика-
ции эволюции маркетинговой концепции и мар-
кетинговых стратегий учитывались не только 

предыдущие этапы и текущее состояние марке-
тинговой деятельности, но и потенциальные на-
правления ее дальнейшего развития.

Основываясь на анализе ключевых концепций 
и теорий, предложенных отечественными и за-
рубежными учеными, а также критериев, уста-
новленных в ходе исследования, нами была раз-
работана  следующая классификация основных 
этапов эволюции маркетинга:

1 этап. Маркетинг, сосредоточенный на продукте.
Среди ключевых концепций можно выделить 

пять конкурентных сил и три базовые страте-
гии Майкла Портера, SWOT-анализ, а также мар-
кетинговый комплекс («4P» Филипа Котлера). 
Маркетинговая стратегия ориентирована на 
улучшение характеристик товара и акцентирует 
внимание на его функциональных и качествен-
ных аспектах. Основные инструменты: реклама, 
прямое почтовое сообщение, PR, личные прода-
жи, стимулирование спроса, установление цен.

2 этап. Маркетинг, ориентированный на разви-
тие долгосрочных взаимоотношений с клиента-
ми. Основные инструменты: теле- и радиорекла-
ма, размещение объявлений в газетах и журналах, 

Ученые Этапы развития маркетинга Суть концепции, виды и содержание маркетинговых стратегий

Т.С. Попова, 
А.В. Кондрахин, 
В.А. Краевский 
[5]

6 концепций промышлен
ного маркетинга:

1. Концепция ориентации 
на производство

Предприятия снижали издержки через эффект масштаба, 
полностью используя мощности и налаживая связи 
с поставщиками. Считалось, что дешевые товары быстрее 
найдут покупателей.

2.Концепция ориентации 
на товар

Компании фокусируются на продукте, разрабатывая 
качественные товары с уникальными характеристиками для 
конкуренции на рынке.

3. Концепция, ориентации 
на сбыт

Рынок насытился, и компании стали активно использовать 
маркетинг для стимулирования спроса и привлечения 
клиентов.

4. Концепция ориентации 
на потребителей

Компании анализируют рынок, изучают потребности целевой 
аудитории и создают продукты, соответствующие её запросам.

5. Социальная концепция 
маркетинга

Компании акцентируют внимание на социальной 
ответственности, экологичности и благотворительности. 
Для успеха важны качество товара, соблюдение этических 
норм, положительное влияние на общество.

6.Концепция целостного 
маркетинга

Это актуальное направление бизнес-мышления XXI века, 
описывающее организацию как единую сущность, где все 
подразделения сотрудничают для создания положительного 
образа в глазах потребителей.

Составлена авторами по [3–5,7].

Таблица 1. Окончание
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директ-маркетинг, рекламные кампании в мага-
зинах, а также участие в выставках и ярмарках.

3 этап. Интернет-маркетинг, основанный на 
анализе данных. Особое внимание уделяется 
качественным методам исследования потре-
бителей и их мотивов. Основные инструменты: 
контекстная реклама, поисковая оптимизация 
сайтов (SEO), e-mail рассылки, продвижение в со-
циальных сетях (SMM).

4 этап. Цифровой маркетинг. Включает не толь-
ко интернет-каналы, но и наружную цифровую 
рекламу, рекламу на цифровом телевидении и др. 
Маркетинговые стратегии ориентированы на 
индивидуализацию и персонализацию коммуни-
кационных процессов. Основные инструменты: 
цифровые платформы, SMM, таргетированная 
и контекстная реклама, сотрудничество с лиде-
рами мнения.

Таблица 2. Эволюция цифрового маркетинга в контексте конкурентных стратегий и инструментов

Ученые Этапы развития 
маркетинга

Суть концепции, виды и содержание маркетинговых 
стратегий

Juntao Weng [11] 2000–2010 гг. Произошел рост цифрового рынка из-за увеличения числа 
пользователей интернет-услуг, появления таких платформ, 
как Facebook, Twitter, YouTube, GoogleAdWords, автоматизации 
маркетинга, развития мобильной рекламы.

2010–2019 гг. Социальные сети и смартфоны значительно повлияли на 
цифровой рынок, переместив его с настольных компьютеров 
на мобильные устройства. Социальные сети стали 
эффективным инструментом для повышения узнаваемости 
бренда, привлечения трафика и поддержания отношений 
с потребителями через продвижение контента и бренда.

После 2019 г. Наблюдается значительный рост доходов от интернет-
рекламы, цифрового видеоконтента, цифрового аудио 
и социальных сетей

Д.И. Голдыбаев [1] 2011 г. В отечественном цифровом пространстве начал играть 
ключевую роль качественный контент.

2012–2013 гг. Набирает популярность цифровой мобильный маркетинг, 
в соцсетях появляются таргетированная реклама и ретаргетинг, 
зарождается инфлюенс маркетинг.

2014 г. Выделилось два направления: брендинг маркетинг, который 
был в цифровом пространстве уже привычным, и перфоманс 
маркетинг.

2015 г. Мессенджеры начали оформляться в отдельный канал 
коммуникации компаний с потребителем, нативная реклама 
стала самостоятельным направлением.

2016–2017 гг. Видеоконтент начал развиваться как отдельное направление, 
в Вконтакте видеоблогеры стали самыми популярными 
авторами.

2018 г. Мессенджер маркетинг выделился в отдельное направление, 
получил развитие инфлюенс маркетинг, появились чат 
боты, интернет реклама обогнала телерекламу, появилась 
радиореклама.

2019 г. Появилась аудиореклама.

2021 г. Применение технологий ИИ для повышения эффективности 
рекламных кампаний и улучшения пользовательского опыта. 
Возникли метавселенные.

2022 г. Профессиональными инструментами маркетинга стали 
нейросети (ChatGPT, MidJourney, Stable Diffusion)
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5 этап. Квантовый маркетинг, основанный на 
применении искусственного интеллекта, техно-
логий блокчейна и интернета вещей (IoT). Особое 
внимание уделяется интеграции омниканаль-
ных маркетинговых стратегий, направленных на 
создание бесшовного клиентского опыта. В рам-
ках маркетинговой деятельности акцентируется 
внимание на устойчивом развитии компании 
и внедрении принципов социально-этического 
маркетинга.

6 этап. Метамаркетинг, включающий разра-
ботку и внедрение маркетинговых стратегий 
дальнейшего развития маркетинга. Основное 
внимание будет сосредоточено на интеграции 
иммерсивных технологий. Пять основных тех-
нологий иммерсивного метамаркетинга: интер-
нет вещей (IoT), ИИ, пространственные вычис-
ления, дополненная и виртуальная реальность, 
технология блокчейн.

В заключение необходимо отметить, что мар-
кетинговые стратегии являются ключевым 
элементом, определяющим способность орга-
низаций адаптироваться к динамически из-
меняющимся рыночным условиям. Для более 

глубокого понимания текущего состояния мар-
кетинговой концепции необходимо провести ре-
троспективный анализ ее исторического разви-
тия. Значительный интерес представляет также 
прогнозирование дальнейшего развития данной 
концепции.

Исследование показало, что отсутствуют еди-
ные критерии классификации основных этапов 
развития маркетинга. В ходе анализа эволюции 
маркетинговой концепции ученые, как правило, 
основываются на определении ключевых направ-
лений маркетинговой деятельности на различных 
этапах развития: ориентация на продукт, ориен-
тация на потребителя или фокус на взаимоотно-
шениях между производителем и потребителем. 
Учитывается стратегическая ориентация компа-
нии, которая может включать цели расширения 
рыночной доли, внедрения на новые рынки или 
достижения лидирующих позиций в своей от-
расли. Однако маркетинговые инструменты либо 
не принимаются во внимание, либо анализиру-
ются исключительно в контексте их применения 
на современных этапах развития маркетинга, по-
следовавших за появлением Интернета. 

Ученые Этапы развития 
маркетинга

Суть концепции, виды и содержание маркетинговых 
стратегий

Е.В.Горшенина [2] Ключевые тенденции 
развития маркетинга 
конкретизированы 
в разрезе пяти 
современных 
направлений:
1. Цифровизация Использование Интернета, цифровых каналов коммуникации, 

социальных сетей, поисковой оптимизации, мобильных 
устройств.

2. Персонализация Основные способы персонализации: сегментация аудитории, 
персонализированные предложения, персонализированный 
контент, интерактивные опросы. 
Использование данных и аналитики для создания уникального 
клиентского опыта.

3. Использование 
искусственного 
интеллекта

Использование ИИ для анализа больших объемов данных, 
определения потребности клиентов и персонализированных 
решений.

4. Устойчивость 
и развитие

Включение в маркетинговые стратегии элементов устойчивого 
развития и социальной ответственности.

5. Влияние социальных 
медиа

Использование социальных платформ для формирования 
мнения и поведения потребителей, для продвижения 
продуктов и брендов.

 Составлена авторами по [1, 2, 11].

Таблица 2. Окончание
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 Для обеспечения четкой периодизации мар-
кетинговой концепции необходимо разработать 
унифицированные критерии, которые будут 
служить основой для классификации всех этапов 
развития маркетинга и маркетинговых страте-
гий. Такими критериями могут быть направ-
ленность маркетинговой деятельности, включая 
фокус маркетинговых стратегий; ключевые мар-
кетинговые направления; основные инструмен-
ты реализации маркетинговых стратегий, вклю-
чая традиционные и цифровые методы. 

В качестве перспектив дальнейших исследо-
ваний рекомендуется рассмотреть эволюцию 
традиционных маркетинговых стратегий, по-
скольку современные инновационные стра-
тегии в ряде случаев основываются на тради-
ционных стратегиях и представляют собой их 
совершенствование. В качестве примера можно 
привести эволюцию рекламы от традицион-
ной радио- и аудиорекламы до интернет-ре-
кламы, нативной рекламы и других цифровых 
форматов.

Библиографический список 
1.	 Голдыбаев Д. И. Эволюция цифрового маркетинга и его роли в управлении бизнесом // Практический марке-

тинг. 2023. № 4 (310). С.36–41.
2.	 Горшенина Е. В. Ключевые тенденции развития маркетинга // Экономические исследования. 2024. №3.
3.	 Котлер Ф. Сетиаван Айвен, Картаджайа Хермаван Маркетинг 6.0. Будущее за иммерсивностью, слиянием циф-

рового и физического миров. пер. с англ. М.: Эксмо, 2025.
4.	 Оборевич А. А., Третьяк О. А. Маркетинг: эволюция концепций и выявление направлений развития маркетинго-

вых практик // Российский журнал менеджмента. 2025. № 23 (2). С. 310–331.
5.	 Попова Т. С., Кондрахин А. В., Краевский В. А. Эволюция взглядов на роль маркетинга в промышленности // 

Практический маркетинг. 2024. №8 (326). С.55–60.
6.	 Портер М. Конкурентная стратегия: методика анализа отраслей и конкурентов. Пер. с англ. - М.: Альпина 

Паблишер, 2020. 
7.	 Раджаманнар Р. Квантовый скачок маркетинга. Если не внедрите это сегодня, вашей компании не станет зав-

тра: пер. с англ. М.: Эксмо. 2021. 
8.	 Marketing: History and Development of Its Definition (2023) / Paulo Botelho Pires, José Duarte Santos, InêsVeiga Pereira 

// Encyclopedia of Information Science and Technology, Sixth Edition Chapter 59. 
9.	 Mehta A. The Evolution of Marketing 1 to Marketing 5 (2022) // International Journal of Law Management & Humanities. 

2022. Vol. 5, Issue 4. P. 469.
10.	 Porter M. E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors: with a new introduction  // New 

York: Free Press Edition, 1998. Р.6–32.
11.	 Weng J. The Evolution of Digital Marketing in the 21st Century: Three Periods Analysis // (2023) BCP Business and 

Management.

References
1.	 Goldybaev, D. (2023). The Evolution of Digital Marketing and Its Role in Business Management. Practical Marketing, 4 

(310), 36-41.
2.	 Gorshenina, E. (2024). Key Trends in Marketing Development. Economic Research, 3.
3.	 Kotler, Ph., Setiawan, I., Hermawan, K. (2025). Marketing 6.0. The Future of Immersion, the Merging of the Digital and 

Physical Worlds. Moscow, Eksmo.
4.	 Oborevich, A., Tretyak, O. (2025). Marketing: Evolution of Concepts and Identification of Directions for the Development 

of Marketing Practices. Russian Journal of Management, 23 (2), 310-331.
5.	 Popova, T., Kondrakhin, A., Kraevsky, V. (2024). Evolution of Views on the Role of Marketing in Industry. Practical 

Marketing, 8 (326), 55-60.
6.	 Porter, M. (2020). Competitive Strategy: A Methodology for Analyzing Industries and Competitors. Moscow, Alpina Publisher.
7.	 Rajamannar, R. (2021). Quantum Leap of Marketing. If You Don’t Implement It Today, Your Company Will Not Exist Tomorrow. 

Moscow, Eksmo.
8.	 Marketing: History and Development of Its Definition (2023). In Pires, P.B., Santos, J.D., Pereira, I.V. Encyclopedia 

of Information Science and Technology, Sixth Edition, Chapter 59. DOI: 10.4018/978-1-6684-7366-5.ch059
9.	 Mehta, A. (2022). The Evolution of Marketing 1 to Marketing 5. International Journal of Law Management & Humanities, 

5(4), 469–485.
10.	 Porter, M.E. (1998). Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors: with a new introduction. 

New York: Free Press Edition, 6-32.



103

Pisareva E.V., Goncharov I.A. Evolution of competitive marketing strategies in entrepreneurship…

ECONOMICS: Theory and Practice · 2026 · № 2 (82)

11.	 Weng, J. (2023). The Evolution of Digital Marketing in the 21st Century: Three Periods Analysis. BCP Business and 
Management, 38, 2041–2946.

СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ
Писарева Екатерина Владимировна, д-р экон. наук, доцент кафедры маркетинга и рекламы Ростовского 
государственного экономического университета (РИНХ); e-mail: ekaterina838@yandex.ru 
Гончаров Игорь Александрович, аспирант кафедры маркетинга и рекламы Ростовского государственного 
экономического университета (РИНХ); e-mail: iggoncharov2501@mail.ru



104

Логистика ЭКОНОМИКА: теория и практика, 2026, № 2 (82). С. 104–108

© Автор(ы), 2026  ·  Статья открытого доступа. Лицензия Creative Commons Attribution 4.0 (CC BY)

Соколова И.И., Алуханян А.А. Логистика экспортных поставок продукции АПК в условиях развития внешней торговли…

Логистика экспортных поставок продукции 
АПК в условиях развития внешней торговли 
России cо странами Азии
Logistics of export supplies of agro-industrial products in the context of Russia’s foreign trade 
development with asian countries

Соколова И.И., Алуханян А.А.
Донской государственный технический 
университет, Ростов-на-Дону, Россия

Sokolova I.I., Alukhanyan A.A.
Don State Technical University, Rostov-on-Don, Russia

Аннотация. Статья посвящена анализу особенностей логистической организации экспортных поставок продукции 
сельского хозяйства с учетом ориентации внешнеторговой политики России на развитие международной торгов-
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За последние два десятилетия российский аг-
ропромышленный комплекс (АПК) прошел слож-
ный путь развития, позволивший стране перейти 
от импортозависимости к статусу государства–
гаранта глобальной продовольственной безопас-
ности. Как известно из официальных источников, 
по итогам 2024 г. Россия достигла исторического 
максимума, экспортировав 109 млн т. продукции 
АПК. В денежном выражении экспорт превысил 
43 млрд дол., что позволило стране войти в тройку 
мировых лидеров по физическим объемам поста-
вок [7]. 

В рамках предпринятого исследования важ-
но отметить, что до 2022 г. ключевыми рынками 
сбыта продукции АПК были европейские страны.  
Однако, комплекс барьеров, таких как введенные 
со стороны европейских стран санкции, включая 

ограничения на импорт российской продукции 
и логистические барьеры, привел к резкому со-
кращению экспорта в Европу. По статистическим 
данным за 2024 г., объём экспорта продукции АПК 
в европейские страны сократился на 20,37% [4]. На 
фоне указанных трансформационных тенденций 
на мировом рынке в 2022 г. в России была принята 
обновлённая стратегия развития АПК до 2030  г., 
которая предусматривала расширение экспорта 
в «дружественные» страны, среди которых осо-
бое место заняли Китай, Индия и страны Юго-
Восточной Азии [5]. 

В целом, особенности эволюции экспортных 
поставок продукции АПК из России представле-
ны в табличной форме (табл. 1). 

Из табл. 1 мы видим, что доля «дружествен-
ных стран» в экспортных поставках продукции 

LOGISTICS
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АПК в период 2022–2023 гг. увеличилась до 90%, 
что свидетельствует о высокой скорости адапта-
ции логистических и внешнеторговых механиз-
мов в ответ на глобальные шоки и ограничения. 
Также важно отметить, что, начиная с 2024 г. 
экспортные поставки продукции АПК более ди-
версифицированы географически и устойчивы 
структурно, несмотря на текущие вызовы цено-
вой конъюнктуры на мировом рынке. 

Таким образом, представленная фактография 
и проведенный обзор подтверждают актуаль-
ность предпринятого исследования и своевре-
менность развития научных изысканий в русле 
данной проблематики. 

Изучение эмпирических особенностей ло-
гистики экспортных поставок продукции АПК 
в условиях развития внешней торговли России 
со странами Азии целесообразно, по мнению ав-
торов, проводить в следующей последовательно-
сти: во-первых,  изучить факторы, оказывающие 
структурное влияние на тенденции глобального 
рынка продукции АПК, во-вторых, исследовать 
географическую и качественную структуру экс-
портных поставок продукции АПК из России 
в страны Азии, в-третьих, дать оценку перспек-
тив развития логистики экспорта продукции 

АПК, а также выявить возможные угрозы и вы-
зовы, возникающие в данной сфере.

Развивая представленную позицию, перейдем 
к изучению ключевых факторов структурного 
влияния на мировой рынок продукции АПК. 

Мировой рынок продукции АПК в современ-
ных условиях испытывает структурное влия-
ние многопараметрической системы факторов, 
включающей геополитические, демографи-
ческие, экономические, технологические, эко-
логические и институциональные элементы, 
сложное взаимодействие которых приводит 
к тому, что рынок становится все более фраг-
ментированным, подверженным конъюнктур-
ным колебаниям и предъявляющим повышен-
ные требования к логистике международных 
поставок. 

Отталкиваясь от данных утверждений, важно 
отметить, что именно демографические и по-
требительские факторы оказывают комплекс-
ное и многогранное влияние на мировой рынок 
продукции АПК, определяя значительным обра-
зом объем глобального спроса, перераспределяя 
его центры в страны Азии. Вместе с этим, ме-
няющиеся потребительские предпочтения на-
селения (стремление к здоровому образу жизни, 

Таблица 1. Эволюция экспортных поставок продукции АПК из России на современном этапе трансформации 
внешнеторговых связей (составлена по [4, 5, 2])

Параметр Период до 2022 г. 2022 г. – 2023 гг. 2024 г. по настоящее время

Характеристика 
периода

Традиционные 
устоявшиеся 
внешнеторговые 
связи

Период адаптации и шока во 
внешнеторговых связях

Закрепление новой ориентации 
во внешней торговле на 
сотрудничество со странами Азии

География 
(основные 
рынки)

Доминирование 
стран Европы 
и СНГ 
в экспортных 
поставках

Резкий сдвиг экспортных 
поставок в сторону стран Азии

Устойчивая ориентация экспортных 
поставок на новые рынки (Китай, 
Индия и страны Юго-Восточной 
Азии)

Товарная 
структура 

Преобладание 
сырьевых товаров 
в экспортных 
поставках 
продукции АПК 

Увеличение доли продукции 
глубокой переработки 
в экспортных поставках 
продукции АПК 

Рост доли продукции глубокой 
переработки в экспортных 
поставках (мясо, молоко, 
растительные масла, филе рыбы, 
рыбная мука)

Ключевые 
показатели 
и стратегия

Устоявшиеся 
логистические 
цепочки 
между Россией 
и странами 
Европы

Поиск новых логистических 
решений в ориентации 
экспортных поставок в страны 
Азии, рост доли «дружественных 
стран» во внешней торговле 
России до 90%

Снижение стоимостных 
объемов экспорта из-за ценовой 
конъюнктуры, вместе с этим 
структурный сдвиг экспортных 
поставок в пользу товаров 
с высокой добавленной стоимостью 
и расширение географии
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натуральным продуктам, удобству и этичному 
производству) формируют качественные ха-
рактеристики спроса, тем самым создавая но-
вые рынки и ниши для продукции глубокой 
переработки. 

Если обратиться к анализу демографических 
тенденций в мире, то в экспертных источниках 
указано, что «на Индию и страны Юго-Восточной 
Азии к 2033 году будет приходиться 31% мирово-
го потребления. Этот рост будет обеспечен уве-
личением городского населения и повышением 
уровня благосостояния. Следующая азиатская 
волна становится мощнейшим геополитическим 
и рыночным сдвигом, формирующим спрос 
и предложение на мировом рынке продукции 
АПК» [3].

В этих условиях значительно изменилась 
роль России на мировом агропродовольствен-
ном рынке: несмотря на то что зерновые ресур-
сы по-прежнему составляют основу экспортных 
поставок, доля продукции глубокой переработки 
демонстрирует устойчивый рост. В 2025 г. объем 
поставок таких товаров превысил 20 млрд дол., 
увеличившись более чем на 12% [3]. В состав этой 
категории входят масложировые компоненты 

(такие как подсолнечное и соевое масла), а также 
готовые мясные и рыбные изделия. Параллельно 
с этим, в секторе мирового рынка продуктов жи-
вотноводства Россия демонстрирует заметное 
укрепление глобальной роли, находясь в пер-
вой десятке по объемам экспорта мяса птицы 
и свинины. 

Более подробно позиция России в мировом 
рейтинге, отражающем положение стран–экс-
портеров продукции АПК, представлена в табл. 2.

Анализируя данные табл. 2, можем заключить, 
что за последние пять лет Россия заняла место 
ведущего поставщика продукции АПК на миро-
вой рынок. Вместе с этим необходимо отметить, 
что за анализируемый период кардинально из-
менились основные направления экспортных 
поставок продукции АПК из России: произошло 
смещение фокуса с традиционных европейских 
рынков с отлаженной логистической инфра-
структурой в сторону динамично развиваю-
щихся стран Азии, среди которых лидирующие 
позиции по импорту занимает Китай, Казахстан 
и другие государства из стран СНГ, Азии. Так, 
например, в 2025 г. Россия получила доступ на 
рынки Малайзии (индейка, молочные продукты), 

Таблица 2. Изменение позиций России по экспортным поставкам продукции АПК в мировом рейтинге «ТОП-20 
экспортеров продукции АПК» [3, 8]

Год Место России в мировом рейтинге 
«ТОП-20 экспортеров продукции АПК»

Примечание

2017 25 Экспорт продукции АПК из России впервые превысил 20 
млрд дол. США, Россия стала мировым лидером по экспорту 
пшеницы впервые в современной истории

2018 24 Рост экспортных поставок продукции АПК России на 20% 
к 2017 г., возвращение статуса аграрной державы

2020 17 Вхождение в мировой рейтинг «ТОП-20 стран-экспортёров 
продукции АПК»

2021 17 Совокупный среднегодовой темп роста (CAGR)15,6% — лучший 
темп роста среди стран-лидеров по экспорту продукции АПК

2022 17 Стабильный рост экспортных поставок продукции АПК 
России на фоне санкционного давления

2023 18 Объемы экспорта продукции АПК соответствуют уровню 
стран, занимающих 13–16-е места (Австралия, Аргентина)

2024 3 Стабилизация и рост экспортных поставок продукции АПК 
за счет продукции глубокой переработки. По физическому 
объему экспортных поставок после США и Бразилии

2025 Данные глобального рейтинга пока 
не опубликованы

Укрепление позиций благодаря структурным изменениям 
экспортных поставок продукции АПК, с увеличением объемов 
продукции глубокой переработки.
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Филиппин (говядина), Гвинеи (широкий спектр 
мяса) и других стран.

Важное место в структуре предпринятого ис-
следования занимает проблематика логисти-
ческой организации экспортных поставок про-
дукции АПК из России с учетом представленной 
фактографии и анализа. Логистика поставок 
российской продукции АПК в Азию в настоящее 
время представляет собой сложную, динамично 
развивающуюся систему, которая инициирует 
кардинальную перестройку имеющейся и форми-
рование современной международной логистиче-
ской инфраструктуры. Поэтому далее представим 
характеристику логистических маршрутов и ин-
фраструктурных проектов на этом направлении.

В ответ на меняющуюся геополитическую 
картину Россия сосредоточилась на укреплении 
торговых связей со странами Востока и Юга, до-
ступ к которым обеспечивается через логистиче-
ский транспортный коридор «Север – Юг» (явля-
ющийся стратегической альтернативой морских 
маршрутов через Суэцкий канал и Черное море, 
обеспечивающей выход России на рынки Индии, 
а также Ирана и стран Персидского залива). 

Для реализации этой стратегии активно раз-
виваются железнодорожные и мультимодаль-
ные перевозки, а также формируется новая ло-
гистическая инфраструктура в соответствии 
с возникающими потребностями. Так, например, 
экспортные поставки продукции АПК из России 
в Китай осуществляются как по железной дороге 
через Казахстан, так и морским путем через порты 
Дальнего Востока.  Экспертные источники пред-
ставляют информацию о том, что «к концу 2025 
года объем перевозок составил 600 тысяч тонн 
продукции АПК, что на 20% больше запланирован-
ного, а к 2030 году достигнет 1 миллиона тонн» [1].

 Для обеспечения указанных объемов экс-
портных поставок продукции АПК из России 
на восточном направлении в рамках стратеги-
ческой инициативы стран ЕАЭС «планирует-
ся к 2030 году построить 24–25 крупных опто-
во-распределительных центров (ОРЦ), каждый 
из которых потребует инвестиций в размере от 7 
до 10 миллиардов рублей. Первый ОРЦ откроется 
в Новосибирске в середине 2026 года, а аналогич-
ные инфраструктурно-логистические проекты 
реализуются на Урале, в Сибири и Московской 
области. Вместе с этим, на китайской границе 

в Забайкалье уже введен в эксплуатацию зер-
новой терминал, обеспечивающий стабильные 
экспортные поставки зерновых ресурсов в Китай, 
Центральную Азию и на Ближний Восток» [1].

Следует также указать, что «в феврале 2026 
года компания РЖД Логистика запустила но-
вый контейнерный маршрут, обеспечиваю-
щий бесперебойные поставки продукции АПК 
и удобрения в Индию по маршруту Чехов (МО) – 
Казахстан – Туркменистан – Иран – порт Нава-
Шева (Мумбай) за 35–37 дней. Актуальность 
и потенциал развития указанного маршрута 
подтверждается статистическими данными, ко-
торые показывают рост объемов экспортных по-
ставок по сравнению с 2025 годом на 26%» [6].

Развитие логистики экспортных поставок 
продукции АПК в Азию сталкивается с комплек-
сом инфраструктурных проблем, ограничива-
ющих ее эффективность, которые могут быть 
сгруппированы в несколько блоков. Первый из 
них включает системные проблемы, связанные 
с пропускной способностью   восточных транс-
портных коридоров (Байкало-Амурская (БАМ) 
и Транссибирская (Транссиб) железнодорожные 
магистрали), выступающих основными сухопут-
ными «воротами» на востоке страны, текущее 
состояние и существенная перегруженность ко-
торых не позволяют в полной мере реализовать 
экспортный потенциал агропромышленного 
комплекса.

Второй блок включает организационно-ин-
фраструктурные проблемы, которые заключа-
ются в том, что точки выхода БАМа и Транссиба 
к китайской границе совпадают, поэтому слож-
ности одних магистралей (нехватка путей, скла-
дов, вагонов) автоматически становятся пробле-
мами других, создавая единые «узкие места» на 
пунктах пропуска через границу.

Третий блок включает вызовы, связанные 
с дефицитом трудовых ресурсов в зоне БАМа. 
Несмотря на активное промышленное освоение 
за последние 10–15 лет, в регионе наблюдается 
убыль населения, что создает дефицит трудовых 
ресурсов и ставит под угрозу возможность высо-
коквалифицированного обслуживания и обеспе-
чения эффективного функционирование и раз-
вития его логистической инфраструктуры.

Резюмируя изложенное, можем отметить 
следующее. Логистика экспортных поставок 
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продукции АПК в Азию в современных услови-
ях требует значительных изменений, которые 
должны включать современную инфраструкту-
ру (хабы, терминалы), сопровождающую желез-
нодорожные и мультимодальные маршруты, раз-
вивающие транспортный коридор «Север – Юг». 

Таким образом, в сложившейся ситуации ло-
гистика становится не только вспомогательным, 
но и ключевым стратегическим инструмен-
том, определяющим конкурентоспособность 

российского АПК на азиатском рынке. Реализация 
успешной стратегии развития экспортных по-
ставок продукции АПК во многом зависит от 
того, как быстро государство и заинтересован-
ные компании сформируют бесперебойную 
и экономически выгодную систему экспортных 
поставок, где логистика должна превратиться 
в движущую силу роста, обеспечив конкуренто-
способные цены, установленные сроки доставки 
и требуемое качество продукции.
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Аннотация. Успешное привлечение финансовых ресурсов в организацию определяется ее инвестиционной при-
влекательностью. При выборе организации для вложения средств инвестор руководствуется финансово-эконо-
мическими показателями деятельности компании. В статье рассматриваются качественные, количественные 
и комплексные методы оценки инвестиционной привлекательности организации. По данным бухгалтерской 
отчетности ПАО «Газпром» в динамике за 5 лет проводится анализ инвестиционной привлекательности по ин-
дикативной семифакторной модели, основанной на расчете рентабельности активов и совокупного интеграль-
ного индекса. Определяется класс кредитоспособности организации по методике ПАО «Сбербанк». Обобщаются 
данные рейтинговых агентств оценки инвестиционной привлекательности посредством присвоения кредитно-
го рейтинга. Авторами даются рекомендации по приобретению акций ПАО «Газпром» в зависимости от целей 
инвестирования.

Abstract. The successful attraction of financial resources to an organization is determined by its investment attractiveness. 
When choosing an organization for investment, an investor is guided by the company’s financial and economic performance 
indicators. The article discusses qualitative, quantitative, and comprehensive methods for assessing an organization’s invest-
ment attractiveness. Based on the financial statements of Gazprom PJSC, a five-year analysis of the organization’s investment 
attractiveness is conducted using an indicative seven-factor model based on the calculation of return on assets and a compre-
hensive integral index. The organization’s creditworthiness class is determined using the methodology of Sberbank PJSC. The 
article summarizes data from rating agencies assessing investment attractiveness through the assignment of credit ratings. 
The authors provide recommendations for purchasing shares of Gazprom PJSC depending on investment goals.
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индекс, рентабельность активов.

Keywords: investment potential, investment attractiveness, rating, creditworthiness, integral index, return on assets.

Цитирование: Соколовская Е.Н., Саматова Т.Б., Власова Н.В. Методические подходы к оценке инвестиционной при-
влекательности ПАО «Газпром» // ЭКОНОМИКА: теория и практика. 2026. № 2. С. 109–116. DOI: 10.31429/2224042X_2026_82_109

История публикации: рукопись поступила 14.02.2026, опубликована 19.06.2026.

109Sokolovskaya E.N., Samatova T.B., Vlasova N.V. Methodological approaches to assessing the investment attractiveness of PJSC Gazprom

ИНВЕСТИЦИИ

УДК 338.2:330  ·  DOI: 10.31429/2224042X_2026_82_109

INVESTMENTS

Вопрос формирования финансовых ресур-
сов остается одним из первоочередных в любой 
организации. Перспективы успешного разви-
тия предприятия во многом определены ее ин-
вестиционной привлекательностью. Инвестор, 
принимая решение о вложении средств 
в конкретную организацию, руководствует-
ся комплексным анализом ее инвестиционной 
привлекательности. Всесторонний анализ фи-
нансово-хозяйственной деятельности организа-
ции позволяет потенциальному инвестору полу-
чить информацию не только на данный момент 
времени, но спрогнозировать будущие риски 

вложений и перспективы развития выбранной 
для инвестиций организации.

Целесообразность инвестирования средств 
в организацию с целью максимизации прибыли 
и получения дивидендного дохода определяется 
привлекательностью инвестиций в предприятие.  

Обобщая подходы к интерпретации понятия 
«инвестиционная привлекательность», пред-
лагаемые Ю.А. Шалимовой, С.А. Балахановым, 
Н.Н. Нуриевым, Ю.Е. Семеновой, Н.И. Егоршевой, 
можно сформулировать следующе определе-
ние: инвестиционная привлекательность – это 
экономическая категория, включающая ряд 
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показателей, оценивающих эффективность дея-
тельности организации, ее платежеспособность, 
кредитоспособность, конкурентоспособность, 
которые формируют потенциальный инвести-
ционный спрос [7].

Рост инвестиционной привлекательности ор-
ганизации способствует притоку капитала и со-
ответственно расширяет возможности развития 
хозяйствующего субъекта. Потенциальные ин-
весторы, приобретая акции компании, наращи-
вают финансовые ресурсы эмитента и позволя-
ют реализовывать инвестиционные проекты, 
тем самым обеспечивая максимизацию прибы-
ли, которая, в свою очередь, будет направлена на 
выплату дивидендов, повышая благосостояние 
акционеров. В повышении инвестиционного по-
тенциала организации заинтересованы как ин-
весторы, так и действующие собственники. 

На сегодня существует большое множество 
методик, применяемых для оценки инвестици-
онной привлекательности. Методики базируют-
ся на расчете показателей финансового состоя-
ния организации и ориентированы на принятия 
решений со стороны инвестора (табл. 1).

Нет однозначного ответа, какая из действу-
ющих методик позволяет всесторонне и точно 

определить инвестиционную привлекатель-
ность предприятия. В связи с чем возникает 
потребность использования различных подхо-
дов к оценке целесообразности инвестирова-
ния в конкретную организацию. Для объектив-
ной оценки нельзя использовать только одну 
методику. 

Остановимся на наиболее распространённых 
и часто применяемых подходах. Используя ин-
дикативную модель, проведем оценку инвести-
ционной привлекательности ПАО «Газпром». 
Методика основана на модели рентабельности 
активов [2]. Достоинством модели является воз-
можность учета различных факторов, форми-
рующих рентабельность активов. А расчет сово-
купного индекса позволяет всесторонне оценить 
инвестиционный потенциал: с позиции доста-
точности капитала, риска невозврата кредитных 
ресурсов, соотношения дебиторской и кредитор-
ской задолженности, а также суммы имеющихся 
активов. 

Анализ проводится по данным первичной бух-
галтерской отчетности организации [4]. Этапы 
проведения оценки инвестиционной привлека-
тельности организации по индикативной моде-
ли отражены на рисунке.

Таблица 1. Методы оценки инвестиционной привлекательности организации [3]

Качественные Количественные Комплексные 

Экспертный метод 
«Дельфи»

Экономико-математические методы Методы интегральной оценки

Метод рейтинговых 
агентств

Методика оценки кредитоспособности  Сбербанка Модель Севрюгина 

PEST-анализ Финансовый метод Балльно-рейтинговая

SWOT-анализ Метод DCF (дисконтирования денежных потоков) Индикативная семифакторная 
модель

Метод WACC Метод анализа реальных опционов 

Модель экономической добавленной стоимости EVA Модель «due diligence»

Модель Гордона

 

 

 

 

4-й этап
Расчет совокупного 

индекса 
инвестиционной 

привлекательности  

 
 

3-й этап
Определение 

интегральных 
индексов изменения 

темпа прироста 
факторов

2-й этап
Факторный анализ 

модели методом 
цепных 

подстановок

1-й этап
Расчет 

рентабельности 
активов по 

модели

Рисунок. Этапы оценки инвестиционной привлекательности
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В табл. 2 представлены значения показателей 
ПАО «Газпром».

Расчет рентабельности с учетом факторов 
производится по формуле

Мультипликативная модель включает фак-
торы, разносторонне характеризующие дея-
тельность организации: степень использования 
активов организации, финансовую устойчи-
вость организации. Для оценки инвестиционной 
привлекательности определим рентабельность 
активов и выявим влияющие на нее факторы 
(табл. 3). 

Данные табл. 3 свидетельствуют об ухудшении 
показателей, в частности рентабельность продаж 
имеет отрицательное значение в 2023 и 2024  гг. 
В 2023 г. по всем входящим в модель факторам 

наблюдается ухудшение. Согласно данным, пред-
ставленным в бухгалтерской отчетности, у ПАО 
«Газпром» в 2023 г. сформировалась рекордная 
сумма убытков, преимущественно в газовом сег-
менте. Опережающие темпы роста затрат над 
темпом роста выручки определили отрицатель-
ную величину показателя «прибыль от продаж» 
в 2023 и 2024 гг. Ухудшение финансовых результа-
тов связано с сокращением экспортных поставок 
газа в Европу (в 2023 г. снижение на 30%), падени-
ем экспортной цены на газ (в 2023 г. на 61%), уве-
личением расходов по развитию инфраструктуры 
в связи с переориентацией на азиатские рынки, 
реформированием налогообложения нефтяной 
отрасли (повышение налога на добычу полезных 
ископаемых на газовый конденсат) [6, 9]. 

Показатель рентабельности активов в исследу-
емом периоде снижается, достигнув отрицатель-
ных значений в 2023 и 2024 гг., что свидетельствует 
о снижении инвестиционной привлекательности 
вложений в развитие организации. Анализируемой 
организацией в 2023 и 2024 гг. не выдерживается 
пороговое значение рентабельности активов, ко-
торое должно быть больше нуля.

Используя метод цепных подстановок, прове-
дем факторный анализ модели по следующим 
формулам:
	 a = (a1 − a0) ·  b0 ·  c0 ·  d0 ·  k0 ·  l0 ·  m0,	 (2)

	 b = a1 ·  (b1 − b0) ·  c0 ·  d0 ·  k0 ·  l0 ·  m0,	 (3)

	 c = a1 ·  b1 ·  (c1 − c0) ·  d0 ·  k0 ·  l0 ·  m0,	 (4)

	 d = a1 ·  b1 ·  c1 ·  (d1 − d0) ·  k0 ·  l0 ·  m0,	 (5)

	 k = a1 ·  b1 ·  c1 ·  d1 ·  (k1 − k0) ·  l0 ·  m0,	 (6)

	 l = a1 ·  b1 ·  c1 ·  d1 ·  k1 ·  (l1 − l0) ·  m0,	 (7)

	 m = a1 ·  b1 ·  c1 ·  d1 ·  k1 ·  l1 ·  (m1 − m0).	 (8)

Таблица 2. Экономические показатели деятельности ПАО «Газпром»

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Прибыль (убыток) от продаж (Ппр) 1 957 774 707 1 561 907 033 –291 802 158 –197 286 587

Выручка (В) 6 388 987 167 7 979 026 948 5 620 061 583 6 256 625 972

Оборотные активы (ОА) 5 510 690 303 4 115 391 868 3 807 394 022 3 889 570 012

Краткосрочные обязательства (КО) 3 066 045 908 2 427 597 529 2 809 651 948 3 162 761 358

Дебиторская задолженность (ДЗ) 2 915 621 610 2 899 224 596 2 594 823 997 2 835 600 993

Кредиторская задолженность (КЗ) 1 017 326 985 1 264 988 290 1 324 091 821 1 473 867 679

Заемный капитал (ЗК) 7 717 570 893 7 610 854 639 8 932 373 214 9 832 465 217

Активы (А) 24 918 366 346 24 034 669 245 26 347 838 009 26 162 827 395

Таблица 3. Определение рентабельности активов 
по семифакторной модели

Фактор 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

a (Пр/В) 0,306 0,196 –0,052 –0,032

b (В/ОА) 1,159 1,939 1,476 1,609

c (ОА/КО) 1,797 1,695 1,355 1,230

d (КО/ДЗ) 1,052 0,837 1,083 1,115

k (ДЗ/КЗ) 2,866 2,292 1,960 1,924

l (КЗ/ЗК) 0,132 0,166 0,148 0,150

m (ЗК/А) 0,310 0,317 0,339 0,376

Ra 0,079 0,065 -0,011 -0,008

           Ra = Пр      В       ОА      КО    ДЗ    КЗ  
   

ЗК  =	
                       В    ·  ОА  ·  КО  ·   ДЗ  ·  КЗ  ·  ЗК  ·   А	 (1)

= a ·  b ·  c ·  d ·  k ·  l ·  m.
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В табл. 4 показана степень влияния факторов 
на ключевой показатель. 

Рентабельность активов более подвержена 
влиянию рентабельности продаж.  В семифак-
торной модели оценки рентабельности активов 
ключевыми показателями являются выручка, 
прибыль от продаж, активы и собственный ка-
питал. Для признания деятельности органи-
зации эффективной необходимо выполнение 
следующего соотношения между заданным 
критериями:

	 ТРПрибыли от продаж > ТРвыручки >	
	 > ТРактивов > ТРсоб.капитала .	

(9)

Темпы изменения показателей эффективно-
сти ПАО «Газпром» за 2021–2024 гг. представлены 
в табл. 5.

В организации не выполняется соблюдение 
всех неравенств в анализируемом периоде, скла-
дывается отрицательная динамика рентабельно-
сти активов и организация не отвечает заданным 
критериям эффективности, что снижает степень 

интереса потенциального инвестора. Из  редстав-
ленных в формуле (9) неравенств соблюдается 
только одно: темп роста активов немного превы-
шает темп роста собственного капитала.

Для определения совокупного индекса инве-
стиционной привлекательности следует выде-
лить факторы рентабельности активов. Далее 
производится расчет индекса относительного 
изменения по каждому фактору. Путем нахож-
дения произведения относительных индексов 
частных показателей определяется интеграль-
ный индекс. О повышении инвестиционной при-
влекательности организации будет свидетель-
ствовать значение индекса большее единицы. 
При принятии индексом значения менее едини-
цы у организации снижается инвестиционный 
потенциал.

В табл. 6 отражены темпы прироста факторов 
рентабельности активов.

Далее необходимо определить интегральные 
индексы изменения темпа прироста факторов 
(табл. 7).

Таблица 4. Степень влияния факторов 
на рентабельности активов

Влияние 
фактора

2022/2021 2023/2022 2024/2023

∆Ra (Пр/В) –0,03674 –0,05283 0,00488

∆Rb (В/ОА) 0,02613 0,00347 –0,00062

∆Rc (ОА/КО) –0,00391 0,00278 0,00077

∆Rd (КО/ДЗ) –0,01663 –0,00251 –0,00022

∆Rk (ДЗ/КЗ) –0,01628 0,00188 0,00014

∆Rl (КЗ/ЗК) 0,01345 0,00134 –0,00008

∆Rm (ЗК/А) 0,00143 –0,00073 –0,00074

Таблица 5. Темпы изменения основных критериев эффективности

Показатель, тыс. руб. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

1. Прибыль от продаж 1 957 774 707 1 561 907 033 –291 802 158 –197 286 587

 темп изменения – 0,798 – 0,187 0,676

2. Выручка 6 388 987 167 7 979 026 948 5 620 061 583 6 256 625 972

 темп роста – 1,249 0,704 1,113

3. Активы 24 918 366 346 24 034 669 245 26 347 838 009 26 162 827 395

 темп роста – 0,965 1,096 0,993

4. Собственный капитал 17 200 795 453 16 423 814 606 17 415 464 795 16 330 362 178

 темп роста – 0,955 1,060 0,938

Неравенство Не выполняется Не выполняется Не выполняется

Таблица 6. Темп прироста факторов за 2021–2024 гг.

Фактор 2022/2021 2023/2022 2024/2023

a (Пр/В) 0,639 -0,265 0,607

b (В/ОА) 1,672 0,761 1,090

c (ОА/КО) 0,943 0,799 0,908

d (КО/ДЗ) 0,796 1,293 1,030

k (ДЗ/КЗ) 0,800 0,855 0,982

l (КЗ/ЗК) 1,261 0,892 1,011

m (ЗК/А) 1,022 1,071 1,109
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Путем перемножения полученных в табл. 7 
интегральных индексов определен совокупный 
индекс инвестиционной привлекательности, 
составивший 0,823. Полученное значение свиде-
тельствует о снижении инвестиционного потен-
циала организации. Данный результат сформи-
ровался не столько за счет внутренних факторов, 
сколько за счет внешних, в частности, обусловлен 
снижением инвестиционной привлекательности 
нефтегазовой отрасли в стране, о чем можно су-
дить и по снижению доли нефтегазовых доходов 
в бюджете России. По данным Министерства 
финансов РФ,  в 2025 г. на долю нефтегазовых до-
ходов приходится 22,7% всех поступлений, для 
сравнения в 2022 г. — 40%  [8]. 

Оценить инвестиционную привлекатель-
ность организации, руководствуясь только ре-
зультатами факторного анализа рентабельно-
сти активов, нельзя, поэтому далее проведем 

оценку кредитоспособности ПАО «Газпром», 
применяя методику Сбербанка. За основу оцен-
ки инвестиционной привлекательности орга-
низации выбран показатель кредитоспособно-
сти, характеризующий способность отвечать 
по обязательствам и обеспеченность собствен-
ными ресурсами для своевременного возврата 
задолженностей. Простота и достоверность по-
лучаемых расчетов, лежащих в основе методики, 
способствуют принятию рациональных инве-
стиционных решений. 

В расчет заложено определение шести ключе-
вых показателей (табл. 8).

В табл. 9 сведены рассчитанные значения ин-
дикаторов и соответствующие классы кредито-
способности ПАО «Газпром». 

Класс кредитоспособности организации опре-
деляется по формуле: 

	 S = 0,05 ·  Уровень К1 + 0,10 ·  Уровень К2 +	
	 + 0,40 ·  Уровень К3 + 0,20 ·  Уровень К4 +	 (10)	
	 +0,15 ·  Уровень К5 + 0,10 ·  Уровень К6.	  

Если итоговый показатель принимает зна-
чение меньшее или равное 1,25, то организация 
относится в первому классу кредитоспособно-
сти и предоставление ей кредита не вызыва-
ет сомнений. Второй класс присваивается, если 
1,25 ≤ S ≤ 2,35, кредитование требует взвешен-
ного подхода. В случае отнесения организации 
к третьему классу (S ≥ 2,35), кредитование опасно 
ввиду повышенного риска невозможности воз-
врата средств.

Таблица 7. Интегральные индексы изменения темпа 
прироста факторов рентабельности активов

Фактор 2023 2024 Интегральный индекс 
относительного 
изменения фактора 
за 2021–2024 гг.

∆Ra (Пр/В) –0,415 –2,290 0,951
∆Rb (В/ОА) 0,455 1,431 0,652
∆Rc (ОА/КО) 0,847 1,135 0,962
∆Rd (КО/ДЗ) 1,624 0,797 1,294
∆Rk (ДЗ/КЗ) 1,069 1,148 1,228
∆Rl (КЗ/ЗК) 0,707 1,134 0,802
∆Rm (ЗК/А) 1,047 1,035 1,084

Таблица 8. Индикаторы оценки кредитоспособности организации [1]

Обозначение Наименование Алгоритм расчета (коды строк 
ф.1 и ф.2 бух. отчетности)

Вес Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3

К1 К-нт абс. 
ликвидности

(1240 + 1250) / (1500 – 1530 – 1540) 0,05 ≥0,1 0,05–0,1 <0,05

К2 Промежуточный 
к-нт покрытия

(1240 + 1250 +  1260) / (1500 – 1530 – 1540) 0,1 ≥0,8 0,5–0,8 <0,05

К3 Общий к-нт 
покрытия

1200 / (1500 – 1530 – 1540) 0,4 ≥1,5 1–1,5 <0,1

К4 К-нт фин. 
левериджа

(1300 + 1530) / 1700 0,2 ≥0,4 0,25–0,4 <0,25

К5 Рентабельность 
продаж

2200 / 2110 (форма 2) 0,1 ≥0,1 0,05–0,1 <0*

К6 Рентабельность 
деятельности

2400 / 2110 (форма 2) 0,05 ≥0,06 <0,06 <0*

*Нерентабельно
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В исследуемом периоде ПАО «Газпром» отно-
сится ко второму классу кредитоспособности: 
выдача кредитных ресурсов заемщику требу-
ет взвешенного подхода. Значение суммарного 
показателя в 2024 г. относительно предыдущих 
лет приближает организацию к третьему клас-
су. В соответствии с проведенными расчётами 
по методике ПАО «Сбербанк», инвестиционная 
привлекательность ПАО «Газпром» снижается, 
повышаются риски для организации при полу-
чении доступа на рынок банковский ресурсов.

Инвестиционная привлекательность может 
быть определена через кредитные рейтинги, 
присвоенные рейтинговыми агентства (табл. 10). 
Поскольку весной 2022 г. «тройка» междуна-
родных рейтинговых агентствами приоста-
новила работу в России, сведения после 2021 г. 
отсутствуют. 

Российское и китайское агентства присвои-
ли ПАО «Газпром» рейтинг AAA, означающий 
максимальный уровень финансовой стабильно-
сти и минимальные кредитные риски. Однако 
полагаться на результаты только рейтинговых 
агентств при выборе компании для инвестиро-
вания средств не следует, поскольку рейтинго-
вая оценка инвестиционной привлекательности 
организации, основанная на методе экспертных 

оценок, характеризуется субъективностью. 
Рейтинговые агентства при присвоении рей-
тинга ориентируются преимущественно на 
кредитоспособность организации, не оценивая 
всесторонне финансово-экономический потен-
циал. Агентства полностью не раскрывают набор 
показателей, входящих в методику присвоения 
рейтинга, что не позволяет оценить достовер-
ность результатов. В связи с этим судить об ин-
вестиционной привлекательности, ориентиру-
ясь только на кредитные рейтинги, невозможно.    

О снижении инвестиционной привлекатель-
ности ПАО «Газпром» свидетельствует отказ 
от выплаты дивидендов акционерам со второй 
половины 2022 г., избавление от непрофильных 
активов (санаториев, гостиниц, домов отдыха), 
снижение бюджета инвестиционной программы 
на 2026 г.на 32% относительно 2025 г.. Снижение 
курсовой стоимости акций ПАО «Газпром» 
с 343 р. за акцию в 2022 г.  до 126 р. на 18 февраля 
2026 г. также сигнализирует об ухудшении инве-
стиционной привлекательности компании. 

Негативно на инвестиционной привлекатель-
ности ПАО «Газпром» сказываются участивши-
еся атаки беспилотных летательных аппаратов 
на газоперерабатывающие заводы, приводящие 
к простою и увеличению капитальных затрат.  

Таблица 9. Определение класса кредитоспособности ПАО «Газпром»

Индикатор 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.

к-нт класс к-нт класс к-нт класс к-нт класс к-нт класс

К1 0,413 1 0,663 1 0,186 1 0,185 1 0,096 2

К2 0,414 3 0,671 2 0,193 3 0,192 3 0,106 3

К3 1,588 1 1,859 1 1,709 1 1,432 2 1,329 2

К4 0,650 1 0,690 1 0,696 1 0,661 1 0,624 1

К5 0,003 2 0,306 1 0,196 1 -0,052 3 -0,032 3

К6 -0,174 3 0,420 1 0,094 1 0,124 1 -0,172 3

S 1,550 2 1,350 2 1,2 2 1,6 2 2,15 2

Таблица 10. Кредитный рейтинг ПАО «Газпром»

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г.

S&P ВВВ- ВВВ – – – –

Fitch ВВВ ВВВ – – – –

Moody’s Baa2 Caa2 – – – –

Российское агентство АКРА ААА (RU) ААА (RU) ААА (RU) ААА (RU) ААА (RU) ААА (RU)

Китайское агентство Dagong (CSCI Pengyuan) AAA AAA AAA AAA AAA AAA
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В условиях санкционного давления организа-
ция вынуждена адаптироваться к новым вызо-
вам, продолжать курс на переориентацию поста-
вок газа на Восток, развивать внутренний рынок 
(программа газификации России) [5]. В текущих 
условиях ПАО «Газпром» фокусируется на фи-
нансовой устойчивости, а не на возврате капита-
ла акционерам.

Рекомендации по приобретению акций ПАО 
«Газпром» зависят от целей инвестирования. 
Покупка на долгосрочную перспективу сопря-
жена с высоким уровнем риска, но может быть 
оправданной в случае стабилизации внешне-
экономической ситуации и смягчения денеж-
но-кредитной политики Банка России, а также 
возможного роста цен на акции. Если же инве-
стора интересует получение дивидендных вы-
плат в краткосрочном периоде, то большинство 

экспертов не рекомендуют акции ПАО «Газпром» 
ввиду неопределенности ряда параметров, опре-
деляющих дивидендные выплаты.

Из обобщения результатов, полученных раз-
личными методами оценки инвестиционной 
привлекательности, учета специфические фак-
торы развития организаций нефтегазовой сфе-
ры в настоящее время следует вывод о сниже-
нии инвестиционной привлекательности ПАО 
«Газпром». Основными факторами повышения 
риска вложений средств в ПАО «Газпром» яв-
ляются: снижение прибыли и рентабельности 
активов, рост долговой нагрузки, сокращение 
экспорта газа, снижение экспортных цен, увели-
чение налогового бремени и санкционного дав-
ления, отсутствие дивидендных выплат, ухуд-
шение финансово-экономических показателей 
деятельности организации.   
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Аннотация. В статье качество жизни сельского населения рассмотрено как базовый фактор обеспечения экономи-
ческой безопасности агропромышленного комплекса региона. На основе экспертного опроса выявлены ключевые 
инфраструктурные и социальные угрозы, формирующие миграционные риски и препятствующие закреплению 
молодежи на селе: жилищная проблема (единогласно признана главной угрозой), неразвитость социальной ин-
фраструктуры, ограниченность досуговых возможностей, транспортная недоступность, территориальная диф-
ференциация. Установлены пороговые значения индикаторов социальной безопасности сельских территорий 
Проанализирована деятельность институтов развития как механизмов нейтрализации угроз и компенсации низ-
кого качества жизни. Предложены направления укрепления экономической безопасности АПК через развитие 
сельской инфраструктуры, институционализацию государственно-частного партнерства в жилищном строи-
тельстве и включение показателей качества жизни в систему мониторинга экономической безопасности региона.

Abstract. The article considers the quality of life of the rural population as a basic factor in ensuring the economic security 
of the region’s agro-industrial complex. Based on an expert survey (N = 28), key infrastructural and social threats are iden-
tified: housing problems, underdeveloped social infrastructure, limited leisure opportunities, transport inaccessibility, and 
territorial differentiation. The activities of development institutions are analyzed as mechanisms for neutralizing threats and 
reducing migration risks. Directions for strengthening the economic security of the agro-industrial complex through im-
proving the quality of life are proposed.
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Агропромышленный комплекс Краснодарского 
края выполняет системообразующую функцию 
в экономике региона, обеспечивая занятость 
значительной части населения и формируя су-
щественную долю валового регионального про-
дукта. В контексте обеспечения экономической 
безопасности устойчивость функционирования 
АПК определяется не только объемами государ-
ственной поддержки или уровнем технической 
оснащенности, но и способностью сельских тер-
риторий удерживать и привлекать человеческий 
капитал. Качество жизни сельского населения 

выступает при этом интегральным индикатором, 
отражающим совокупность условий, которые 
либо формируют привлекательность сельской 
местности для проживания и трудовой деятель-
ности, либо, напротив, создают угрозы эконо-
мической безопасности через стимулирование 
миграционного оттока и деградацию кадрового 
потенциала.

Согласно Стратегии экономической без
опасности Российской Федерации на период 
до 2030 года, к числу основных угроз эконо-
мической безопасности относятся усиление 

BRANCH OF THE ECONOMY
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дифференциации населения по уровню доходов, 
ухудшение качества жизни, а также недоста-
точность трудовых ресурсов [7]. Применительно 
к АПК Краснодарского края данные угрозы при-
обретают конкретное выражение. По данным 
Росстата, доля сельского населения в регионе со-
ставляет около 44%, что значительно выше сред-
нероссийского показателя (25%), однако дина-
мика последних лет демонстрирует устойчивую 
тенденцию к сокращению численности жителей 
села, особенно в отдаленных и периферийных 
районах. Доля населения старше трудоспособ-
ного возраста в сельской местности достигает 
25,2%, тогда как в городской — 23,7%. Ключевым 
фактором реализации кадровой угрозы высту-
пает миграция молодежи в города, в результате 
которой сельские территории теряют наибо-
лее активную и образованную часть населения. 
Исследования показывают, что 87% городской 
молодежи потенциально готовы рассмотреть пе-
реезд в сельскую местность при условии созда-
ния комфортных условий для жизни и работы, 
однако реальный миграционный поток остается 
отрицательным именно из-за сохраняющегося 
разрыва в качестве жизни между городом и се-
лом [2]. Таким образом, низкое качество жизни 
сельского населения трансформируется из соци-
альной проблемы в самостоятельную угрозу эко-
номической безопасности АПК.

Проблема заключается в том, что существу-
ющие подходы к управлению развитием сель-
ских территорий часто носят фрагментарный 
характер и не учитывают дифференциацию 
муниципальных образований по уровню соци-
ально-экономического развития. Как отмечают 
Т.А. Мясникова и Т.С. Обраскова, качество жизни 
населения и экономическая безопасность реги-
она находятся в тесной взаимосвязи: высокий 
уровень жизни способствует укреплению со-
циальной стабильности, что является важным 
элементом экономической безопасности [4]. 
Повышение качества жизни населения долж-
но рассматриваться не только как социальная 
цель, но и как стратегический приоритет реги-
онального развития, направленный на укрепле-
ние экономической безопасности, устойчивость 
и долгосрочный рост экономики [3]. Цель дан-
ной статьи — выявить ключевые угрозы эко-
номической безопасности АПК Краснодарского 

края, обусловленные низким качеством жизни 
сельского населения, оценить роль институтов 
развития в нейтрализации этих угроз и предло-
жить направления укрепления экономической 
безопасности региона через повышение качества 
жизни.

Методы и методология исследования
Методологическую основу исследования со-

ставляют положения теории экономической без-
опасности в части классификации угроз и поро-
говых значений индикаторов социальной сферы, 
а также институциональный подход к анализу 
механизмов нейтрализации угроз. В работе ис-
пользованы методы системного и сравнитель-
ного анализа, метод экспертных оценок, а также 
элементы контент-анализа программных доку-
ментов институтов развития.

Эмпирическую базу составили статистические 
данные Росстата о социально-экономическом раз-
витии сельских территорий Краснодарского края, 
нормативно-правовые акты федерального и ре-
гионального уровней (Федеральный закон «О мо-
лодежной политике в Российской Федерации» [6], 
Стратегия социально-экономического развития 
Краснодарского края до 2030 года [3], государ-
ственная программа «Комплексное развитие 
сельских территорий»), а также результаты ав-
торского экспертного опроса, проведенного в сен-
тябре–ноябре 2025 г.

Выборка включила 28 респондентов из че-
тырех целевых групп: представители органов 
государственной власти (7 чел.), руководители 
кадровых служб агропредприятий (9 чел.), пред-
ставители аграрных образовательных организа-
ций (7 чел.), активисты молодежных объедине-
ний аграрной направленности (5 чел.). Средний 
профессиональный стаж экспертов составил 
11,3 года. Обработка данных осуществлялась ме-
тодом тематического кодирования транскриптов 
интервью с выделением категорий, характеризу-
ющих различные аспекты качества жизни как 
фактора экономической безопасности.

Основная часть
В теории экономической безопасности ка-

чество жизни населения рассматривается как 
один из ключевых индикаторов устойчивости 
социально-экономической системы. Снижение 
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качества жизни ниже пороговых значений 
создает риски дестабилизации, которые мо-
гут реализоваться в форме миграционного от-
тока, сокращения трудового потенциала и, как 
следствие, падения экономической активно-
сти. Применительно к сельским территориям 
Краснодарского края проведенный экспертный 
опрос позволил ранжировать угрозы экономиче-
ской безопасности, обусловленные низким каче-
ством жизни.

Жилищная проблема была единогласно при-
знана всеми группами экспертов в качестве 
главной угрозы, создающей риски для кадровой 
безопасности АПК. Молодые специалисты, полу-
чившие предложение о работе в хозяйствах с за-
работной платой 45 тыс. р. и перспективой роста, 
отказываются от трудоустройства из-за отсут-
ствия приемлемых жилищных условий — пред-
лагаемые варианты аренды представляют собой 
дома без удобств с печным отоплением. Данная 
ситуация усугубляется тем, что существую-
щие программы жилищных субсидий работают 
неэффективно из-за дефицита финансирования 
и отсутствия готового жилого фонда в сельской 
местности. Главы муниципальных образова-
ний констатируют, что за последние пять лет 
в отдельных районах не построено ни одного 
многоквартирного дома, а очередь на получение 
жилищной субсидии растягивается на годы, вы-
нуждая молодых специалистов неоднократно 
менять место работы. В терминах экономиче-
ской безопасности данная ситуация характе-
ризуется как превышение порогового значения 
по показателю обеспеченности жильем молодых 
специалистов и создает прямой ущерб в виде те-
кучести кадров и дополнительных издержек на 
рекрутинг.

Второй по значимости угрозой выступа-
ет неразвитость социальной инфраструктуры. 
Представители аграрных образовательных ор-
ганизаций указывают, что выпускники, готовые 
рассматривать работу на селе, при посещении 
хозяйств на практике сталкиваются с отсутстви-
ем нормальных поликлиник, аварийным состо-
янием школ, дефицитом культурных учрежде-
ний. Для молодой семьи с детьми такие условия 
неприемлемы. По данным Росстата, в сельской 
местности Краснодарского края обеспеченность 
врачами на 10 тыс. населения в 1,8 раза ниже, чем 

в городской, а доля школ, требующих капиталь-
ного ремонта, достигает 35%. Эти объективные 
показатели свидетельствуют о выходе за поро-
говые значения социальной безопасности и фор-
мируют устойчивые миграционные риски.

Ограниченные возможности досуга и соци-
ализации на селе наиболее остро осознаются 
самой молодежью. Эксперты трактуют данное 
обстоятельство как значимую угрозу для закреп
ления кадров. Активисты молодежных объеди
нений констатируют: в сельской местности 
клубы закрыты, спортивные секции отсутству-
ют, кафе и кинотеатры расположены в радиусе 
пятидесяти километров. Следствием выступает 
ощущение изолированности от современного 
уклада жизни, активизирующее миграционные 
установки.

Транспортная недоступность и низкое каче-
ство дорог — еще один фактор, который эксперты 
из отдаленных районов относят к усиливающим 
риски экономической безопасности. Состояние 
дорог таково, что поездка в районный центр ста-
новится проблематичной. Молодой специалист 
лишен возможности выехать в город на выход-
ные либо оперативно получить медицинскую 
помощь. Это обстоятельство снижает привлека-
тельность проживания на сельских территориях.

Отдельную угрозу порождает территориальная 
дифференциация качества жизни. Краснодарский 
край, в частности, демонстрирует высокую сте-
пень неоднородности сельских территорий. 
Эксперты единогласно указывают на эффект на-
копления преимуществ: территории, обладающие 
лучшей инфраструктурой и близостью к рынкам 
сбыта, привлекают инвестиции и кадры, в то вре-
мя как отдаленные районы сталкиваются с от-
током населения и деградацией экономического 
потенциала. Главы сельских поселений отдален-
ных районов констатируют практически полное 
отсутствие молодежи: выпускники школ уезжают 
учиться в город и не возвращаются, фермерские 
хозяйства работают на энтузиазме пожилых лю-
дей предпенсионного возраста, и через пять-де-
сять лет обрабатывать землю будет некому. 
Данная ситуация создает угрозу очаговой дегра-
дации экономического потенциала муниципаль-
ных образований и снижения их налоговой базы, 
что в перспективе может привести к необрати-
мой утрате сельскохозяйственных угодий.
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Имиджевые и психологические барьеры так-
же квалифицируются как угроза экономической 
безопасности, поскольку формируют негатив-
ный фон для привлечения молодежи. Эксперты 
подчеркивают устойчивость негативных стерео
типов о работе в сельском хозяйстве: в массовом 
сознании АПК до сих пор ассоциируется с тяже-
лым физическим трудом и отсталостью, тогда 
как современный агропромышленный комплекс 
представляет собой высокотехнологичную от-
расль. Данный разрыв между реальностью и вос-
приятием снижает эффективность даже тех мер 
поддержки, которые реализуются государством.

В условиях ограниченных бюджетных воз-
можностей по развитию сельской инфраструк-
туры особую роль в нейтрализации выявленных 
угроз приобретают институты развития, спо-
собные частично компенсировать низкое каче-
ство жизни через создание альтернативных ка-
налов социализации и профессионального роста.

Российский союз сельской молодежи (РССМ) 
является наиболее массовой общественной ор-
ганизацией аграрной направленности. По состо-
янию на 2025 г. РССМ объединяет более 64 тыс. 
активистов, имеет 85 региональных и 711 мест-
ных отделений, ежегодно проводит свыше 500 
мероприятий по всей России [9]. В Краснодарском 
крае региональное отделение РССМ реализует 
комплекс проектов, направленных на сниже-
ние миграционных рисков и формирование по-
зитивного образа сельской жизни. Активисты 
организации подчеркивают, что РССМ дает мо-
лодым людям чувство принадлежности к боль-
шому сообществу, возможность общения, обмена 
опытом и реализации проектов. Представители 
органов власти рассматривают РССМ как клю-
чевого партнера в работе с сельской молодежью. 
Вместе с тем эксперты отмечают системные 
ограничения: ресурсная зависимость от гранто-
вого финансирования снижает устойчивость ор-
ганизации как института нейтрализации угроз, 
а отсутствие формализованных механизмов ин-
теграции РССМ в процессы целевой подготовки 
и трудоустройства ограничивает его влияние на 
кадровую безопасность.

Студенческие сельскохозяйственные отряды 
(ССхО) представляют собой эффективный меха-
низм нейтрализации кадровых угроз через прак-
тическую подготовку и ранний вход в профессию. 

Летом 2025 года более 18 тыс. участников движения 
студенческих отрядов трудились в сфере сельского 
хозяйства по всей России [7]. В Краснодарском крае 
студенческие отряды работают на уборке пло-
дово-ягодных культур, обработке полей, живот-
новодческих комплексах. Эксперты единодушно 
признают высокую эффективность студенческих 
отрядов как инструмента снижения миграцион-
ных рисков: активное сотрудничество со студен-
ческими отрядами позволяет за три летних месяца 
познакомить молодежь с современным сельским 
хозяйством, после чего часть студентов приглаша-
ется на постоянную работу. Представители аграр-
ных образовательных организаций добавляют, 
что студенческие отряды решают проблему раз-
рыва между теорией и практикой, а также дают 
возможность молодежи из городов увидеть село 
как территорию возможностей. Ключевое пре-
имущество ССхО ‒ двойной эффект в контексте 
экономической безопасности: студенты получают 
практический опыт и заработок, работодатели за-
крывают сезонную потребность в кадрах и фор-
мируют кадровый резерв.

Федеральная программа «Кадры для села», 
реализуемая РССМ совместно с Росмолодежью 
и Минсельхозом России, является масштабным 
институциональным механизмом нейтрализа-
ции кадровых угроз. Только в 2024 г. ее участ-
никами стали свыше 60 тыс. человек [9]. Особое 
значение для снижения миграционных рисков 
имеет направление «Точки притяжения на 
селе», в рамках которого создаются современные 
общественные пространства, молодежные цен-
тры, коворкинг-пространства, спортивные пло-
щадки. Однако экспертные оценки эффектив-
ности программы как механизма обеспечения 
экономической безопасности носят смешанный 
характер: признается ее важность как площадки 
для объединения сельской молодежи, но фикси-
руется событийный формат работы и слабая ин-
теграция с реальными потребностями работода-
телей. Специалисты кадровых служб отмечают, 
что из пяти молодых работников, подавших до-
кументы на участие в программе, поддерж-
ку получают лишь двое, что свидетельствует 
о недостаточной результативности программы 
в контексте закрепления кадров.

Для нейтрализации выявленных угроз эконо-
мической безопасности и повышения качества 
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жизни сельского населения предлагается реали-
зация следующих направлений.

Во-первых, необходима дифференциация 
мер нейтрализации угроз в зависимости от типа 
сельских территорий. Для отдаленных перифе-
рийных районов приоритетной является базовая 
инфраструктура ‒ автомобильные дороги, во-
доснабжение, газификация. В районах, относя-
щихся к средней зоне, акцент следует сместить 
на развитие социальной сферы: строительство 
и ремонт школ, поликлиник, спортивных объ-
ектов. В пригородной зоне наиболее востребова-
ны современные досуговые и образовательные 
пространства (коворкинги, молодежные центры, 
цифровые библиотеки). Применение дифферен-
цированного подхода позволяет адресно реаги-
ровать на конкретные типы угроз и более рацио-
нально распределять ограниченные бюджетные 
ресурсы, не распыляя их по единым для всех тер-
риторий программам.

Следующее направление — институциональ-
ное оформление механизмов государствен-
но-частного партнерства в сфере строительства 
арендного жилья для молодых специалистов. 
Обоснованным представляется создание реги-
онального паевого жилищного фонда агропро-
мышленного комплекса. Его логика такова: госу-
дарство выделяет земельные участки и подводит 
необходимую инфраструктуру, агробизнес фи-
нансирует непосредственно возведение жилья, 
а молодой специалист получает право постепен-
ного выкупа жилья после 7–10 лет непрерывной 
работы в отрасли. Данный механизм воздейству-
ет на ключевую угрозу — отсутствие доступного 
и пригодного для постоянного проживания жи-
лья — и тем самым ощутимо снижает миграци-
онные настроения.

Третье направление связано с расширением 
практики студенческих отрядов (сельскохозяй-
ственных, ветеринарных, инженерных) с офи-
циальным закреплением за ними статуса про-
изводственной практики и включением периода 
работы в трудовой стаж. Такое решение повы-
шает мотивацию студентов к участию в сту-
денческих сельскохозяйственных отрядах, уси-
ливая их роль в качестве инструмента раннего 
входа в профессию, первичного профессиональ-
ного самоопределения и ослабления кадрового 
дефицита.

Четвертое — планомерное развитие систем на-
ставничества и адаптации молодых специалистов 
на предприятиях АПК. По данным опросов руко-
водителей кадровых служб, на тех предприятиях, 
где создана и реально функционирует система 
наставничества (закрепление опытного работ-
ника, план адаптации, периодическая оценка), те-
кучесть молодежи снижается в два раза по срав-
нению с предприятиями, где такой системы нет. 
Это напрямую влияет на показатели кадровой 
безопасности и экономической устойчивости 
хозяйств.

Пятое предложение касается мониторинга. 
Целесообразно включить показатели качества 
жизни сельского населения в разрезе муници-
пальных образований в региональную систе-
му мониторинга экономической безопасности 
Краснодарского края. Эти показатели долж-
ны выполнять функцию индикаторов раннего 
предупреждения, сигнализируя о нарастании 
угроз еще до того, как они примут необрати-
мый характер. Сама система оценки должна быть 
устроена так, чтобы позволять проводить регу-
лярную диагностику уровня и качества жизни 
по каждому муниципалитету, выявлять наибо-
лее проблемные зоны и на этой основе разраба-
тывать адресные меры нейтрализации угроз.

Наконец, важным компонентом является ин-
формационно-пропагандистская работа по по-
пуляризации сельского образа жизни и аграрных 
профессий. Это рассматривается как способ про-
тиводействия имиджевым угрозам — устойчи-
вым негативным стереотипам о селе как о «бес-
перспективном» месте. Активисты молодежных 
объединений предлагают создавать яркие видео
ролики, вести блоги молодых фермеров, готовить 
репортажи о современных агрохолдингах. В та-
ких материалах необходимо демонстрировать, 
что агропромышленный комплекс сегодня — это 
высокие технологии (точное земледелие, цифро-
вые системы управления), достойная заработная 
плата и реальные карьерные перспективы вплоть 
до руководящих позиций.

Выводы
Проведенное исследование позволяет сде-

лать следующее заключение. Низкое качество 
жизни сельского населения Краснодарского 
края трансформировалось в самостоятельную 
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и полномасштабную угрозу экономической без-
опасности регионального агропромышленного 
комплекса. Выявленные в ходе анализа инфра-
структурные и социальные угрозы — жилищная 
проблема (респонденты единодушно характери-
зуют ее как главную), неразвитость социальной 
сферы (особенно в малых населенных пунктах), 
транспортная недоступность, глубокая террито-
риальная дифференциация, а также устойчивые 
негативные имиджевые стереотипы — в сово-
купности формируют миграционные риски, ко-
торые носят устойчивый и трудно обратимый 
характер. Существующие экономические стиму-
лы (доплаты, подъемные, льготное кредитование) 
в полной мере эти риски не компенсируют — осо-
бенно в отдаленных периферийных районах.

Выход за пороговые значения по таким пока-
зателям, как обеспеченность жильем (количество 
квадратных метров на одного сельского жителя), 
доступность медицинских и образовательных 
услуг (время в пути до ближайшей больницы или 
школы, укомплектованность врачами), создает 
реальную опасность очаговой деградации эко-
номического потенциала в отдаленных муници-
пальных образованиях. В долгосрочной перспек-
тиве это может привести к необратимой потере 
не только трудовых ресурсов, но и налоговой базы, 
а также к сокращению числа сельских поселений.

Функционирующие в регионе институты раз-
вития — Российский союз сельской молодежи, 

студенческие сельскохозяйственные отряды, 
программа «Кадры для села» — играют, безуслов-
но, позитивную роль механизмов нейтрализации 
угроз. Тем не менее, их потенциал используется 
далеко не в полной мере. Основные причины: со-
бытийный формат работы, нестабильное ресурс-
ное обеспечение (отсутствие долгосрочного фи-
нансирования) и слабая интеграция с реальным 
сектором экономики — сельскохозяйственным 
бизнесом, который мог бы выступать в качестве 
ключевого заказчика и софинансирующей сто-
роны. Студенческие отряды демонстрируют наи-
более высокую эффективность как инструмент 
снижения кадровых угроз, обеспечивая прямую 
связь между образованием и производством.

Повышение качества жизни сельского населе-
ния должно рассматриваться не только как соци-
альная цель, но и как стратегический приоритет 
нейтрализации угроз экономической безопас-
ности АПК. Реализация предложенных направ-
лений  — дифференциация мер нейтрализации 
угроз по типам территорий, институционализа-
ция ГЧП в жилищном строительстве, расшире-
ние практики студенческих отрядов, развитие 
наставничества, включение показателей качества 
жизни в систему мониторинга экономической 
безопасности, информационные кампании  — 
позволит снизить миграционные риски и создать 
условия для устойчивого кадрового развития аг-
ропромышленного комплекса региона.
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Аннотация. В статье рассматриваются стратегические приоритеты трансформации российской экономики в усло-
виях новых глобальных вызовов. Особое внимание уделяется формированию архитектуры будущего, основанной 
на принципах технологического суверенитета и опережающего развития. Автор анализирует ключевые структур-
ные сдвиги, необходимые для перехода от экспортно-сырьевой модели к экономике, ориентированной на внутрен-
ний рынок. В работе исследуются роль человеческого капитала и научно-технологического потенциала как базо-
вых элементов новой экономической конструкции. На основе проведенного анализа предлагаются практические 
рекомендации по настройке механизмов стратегического планирования и государственной поддержки высоко-
технологичных отраслей.

Abstract. This article examines the strategic priorities for transforming the Russian economy in the face of new global chal-
lenges. Particular attention is paid to shaping a future architecture based on the principles of technological sovereignty and 
accelerated development. The author analyzes the key structural shifts necessary for the transition from a raw materials-ex-
porting model to an economy focused on the domestic market. The paper examines the role of human capital and scientific 
and technological potential as fundamental elements of the new economic structure. Based on this analysis, practical recom-
mendations are offered for aligning strategic planning mechanisms and government support for high-tech industries.
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В современных условиях глобальное разви-
тие характеризуется большими изменениями, 
ставящими перед национальными экономи-
ками принципиально новые вызовы. В связи 
с этим, поиск модели экономического развития 
для России приобретает не просто актуальное, 
а стратегически важное значение. Существующая 
экспортно-сырьевая модель исчерпала свой по-
тенциал, что требует нового переосмысления 
устройства экономики страны. Необходимо 
сформировать архитектуру будущего российской 
экономики  — целостной экосистемы, способной 
обеспечить опережающее развитие и техноло-
гический суверенитет государства. Перед уче-
ными и экспертами ставится задача определить 
ключевые основы этой системы: от структурной 

перестройки промышленности до новых под-
ходов к развитию человеческого потенциала. 
В работе рассматривается мнение того, как через 
взаимодействие стратегического планирования 
и научно-технологического прорыва может быть 
выстроена устойчивая экономика будущего.

В Кубанском государственном университете с 27 
по 30 января 2026 года прошла Международная на-
учно-практическая конференция «Экономическое 
развитие России: архитектура будущего». На на-
учно-практической конференции ученые и пред-
ставители бизнеса из таких стран, как Белоруссия, 
Болгария, Ливан, Казахстан, Армения, Киргизия, 
Узбекистан и многих городов России (Москва, 
Санкт-Петербург, Владикавказ, Донецк, Казань, 
Луганск, Барнаул, Владивосток, Новосибирск, 

SCIENTIFIC LIFE
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Симферополь, Пермь, Томск, Уфа, Хабаровск, 
Ростов-на-Дону, Волгоград и т.д.) обсудили про-
блемы и высказали мнения по стратегическо-
му развитию российской экономики в будущем, 
обеспечению технологического суверенитета го-
сударства и цифровой трансформации экономи-
ки, формированию экономической безопасности 
страны. Участниками конференции сделан вывод 
о преодолении современных вывозов и угроз, ко-
торые появились в результате санкций. На меро-
приятии были представлены актуальные стати-
стические данные о состоянии экономики России 
и других государств, о направлениях сотрудниче-
ства, о векторах стратегического развития внеш-
неэкономических отношений, о взаимодействии 
между учеными из разных стран, международ-
ных научных школ, коммерческих компаний 
и органов власти.

Количество участников конференции со-
ставило более 120 человек из разных стран 
и городов. Формат участия был очный с приме-
нением дистанционных технологий. Пленарное 
заседание состоялось в Кубанском государствен-
ном университете с возможностью для участ-
ников подключиться из разных точек мира. На 
восьми научно-практических секциях в живых 
дискуссиях обсудили проблемы по развитию 
экономики страны представители науки, бизнеса 
и государства. По результатам научно-практиче-
ской конференции будет опубликован сборник, 
в котором уже более 200 статей. Участниками 
научной конференции стали представители на-
учного сообщества из образовательных органи-
заций, представители бизнеса и органов власти 
более чем из 9 стран мира и 43 городов России. Это 
известные ученые, профессора и доценты, зани-
мающиеся экономическими исследованиями 
в отечественной и мировой науке, преподаватели 
вузов и ссузов, молодые аспиранты и студенты 
российских и зарубежных учебных организаций. 
На мероприятии были и представители органов 
государственной власти, руководители коммер-
ческих и общественных организаций.

На пленарном заседании конференции, мо-
дератором которого был Шевченко Игорь 
Викторович, профессор, д-р экон. наук, декан 
экономического факультета Кубанского госу-
дарственного университета, была начата дис-
куссия с научного доклада на тему: «Россия 

в международной архитектуре будущего разви-
тия». Автор отметил, что Россия заинтересова-
на в стабильной системе международных отно-
шений, основанной на принципах равноправия, 
взаимного уважения и взаимовыгодного со-
трудничества. Эта система призвана обеспечить 
надежную безопасность каждого члена мирово-
го сообщества в политической, военной, эконо-
мической, гуманитарной и иных областях. О пе-
рестройке внешнеэкономический связей России 
говорит тот факт, что в настоящее время, мно-
гие страны начинают обращать внимание на 
альтернативные Европе и НАТО международные 
союзы и организации. Россия переориентирует 
вектор своего развития в восточном и южном 
направлении.

Продолжила обсуждение Господарик 
Екатерина Геннадьевна, канд. экон. наук, доцент, 
заведующая кафедрой аналитической экономики 
и эконометрики Белорусского государственного 
университета с темой «Роль ЕАЭС, ШОС, БРИКС 
и АСЕАН в развитии многополярности в Большой 
Евразии». В докладе рассмотрены современное 
состояние интеграционных процессов на про-
странстве Большой Евразии, взаимная торговля 
товарами между интеграционными объедине-
ниями, отражена оценка эффективности инте-
грационных объединений на основе DEA-метода, 
представлен транспортно-логистический по-
тенциал интеграционных объединений, опреде-
лены драйверы интеграционных объединений 
Большой Евразии и цифровая трансформация 
как стимул роста эффективности.

Андреева Ольга Павловна, кандидат экон-
мических наук, директор АНО Японский центр 
Кайдзен представила научное сообщение на 
тему «Архитектура будущего России как про-
ектируемая система». В докладе отмечено, что 
архитектура будущего России как проектируе-
мая система — это не просто план строительства 
объектов, а проект согласованного изменения 
всех подсистем, направленный на повышение 
жизнеспособности, суверенности и конкуренто-
способности России в условиях глобальных тур-
булентностей. Это процесс перехода от системы, 
сложившейся в индустриальную эпоху, к систе-
ме, оптимизированной для эпохи цифровых се-
тей, климатических изменений и многополярно-
го мира.
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Профессор Веселин Благоев, доктор наук 
в области управления маркетингом и иннова-
циями, проректор Варненского университета 
Менеджмента (Болгария), директор между-
народной школы бизнеса в Университете им. 
Алихана Бокейхана (Казахстан), предложил рас-
смотреть научный доклад на тему «Прогноз 
экономического развития в 2026-2030 гг.». Он 
отметил, что в целом вероятность положитель-
ного интенсивного развития экономики России 
превышает, примерно, в два раза, вероятность 
негативного развития. Интенсивное развитие 
экономики новых территорий, в некоторой сте-
пени, повторит интенсивное развитие Западной 
Европы и СССР после ВОВ, создавая огромный 
внутренний рынок, в условиях которого Россия 
будет развиваться больше 20 лет. Включение мо-
лодых некоррумпированных руководящих кад
ров на всех уровнях будет решающим фактором 
для успешного развития в 2026-2030. 

Доктор экономических наук и профессор, 
Вукович Галина Григорьевна, заведующий ка-
федрой экономики предприятия, регионального 
и кадрового менеджмента Кубанского государ-
ственного университета в научном докладе на 
тему «Формирование архитектуры будущего 
российской экономики: баланс и синергия» от-
метила, что ключевыми аспектами формиро-
вания архитектуры экономики РФ являются 
инновационное развитие, поддержка малого 
и среднего бизнеса, экологическая устойчивость, 
социальная справедливость и международная 
интеграция. К релевантным векторам развития 
потенциала экономической архитектуры России 
можно отнести технологический и когнитивный 
информационно-коммуникационный обмен, 
совместные инвестиции, повышение произво-
дительности труда, поиск новых рынков сбыта.

Представитель научного сообщества Ливана, 
профессор Ахмад Али Зеркот, доктор экономи-
ческих наук, директор факультета экономи-
ки и делового администрирования Ливанского 
университета в Бейруте, поделился научным 
исследованием на тему «Экономическая инте-
грация Россия и арабских стран как один из пу-
тей экономического развития России на пред-
стоящем этапе» и отметил, что экономическая 
интеграция России и арабских стран представ-
ляет собой не временную меру, а долгосрочный 

стратегический путь в рамках формирования 
экономического будущего России. Для успеш-
ной реализации данного направления необхо-
димо: создание устойчивых институциональных 
механизмов сотрудничества, стимулирование 
взаимных инвестиции, устранение правовых 
и логистических барьеров, развитие постоянного 
экономического диалога между Россией и араб-
ским миром.

Белокрылова Ольга Спиридоновна, д-р. экон. 
наук, профессор кафедры экономической 
теории Южного федерального университета 
в г.  Ростов-на-Дону представила сообщение на 
тему «Антисанкционная архитектура и будущее 
реализации инновационной политики России». 
Автором предложено расширить горизонт плани-
рования для поставщиков инновационной про-
дукции в рамках перехода к средне- и долгосроч-
ному планированию бюджета (сейчас госзакупки 
практически не стимулируют спрос на иннова-
ционную продукцию, т.к. выделенные бюджеты 
должны быть потрачены в течение года); инсти-
туционализировать порядок регулирования об-
новлений реестров российской промышленной 
продукции; обновить архитектуру инновацион-
ной политики на макро- и мезоуровнях.

Продолжил дискуссию д-р. экон. наук, про-
фессор кафедры экономики устойчивого раз-
вития и природопользования Московского 
государственного университета имени М.В. 
Ломоносова Сергей Михайлович Никоноров на 
тему «Стратегическое развитие экологического 
строительства в мире и в России». Он отметил, 
что реализация предложенных мер позволит 
сформировать в России конкурентоспособный 
рынок экологического строительства, способный 
обеспечить достижение национальных целей 
в области энергоэффективности и устойчивого 
развития, однако предложенная стратегия требу-
ет скоординированных действий всех участни-
ков рынка. Со стороны государства необходима 
последовательная работа по совершенствованию 
нормативной базы и созданию стимулов для раз-
вития экологического строительства. Бизнес-
сообщество должно активно внедрять лучшие 
доступные технологии и развивать професси-
ональные компетенции в области устойчиво-
го строительства. Научные и образовательные 
организации призваны обеспечить подготовку 
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квалифицированных кадров и проведение ис-
следований, направленных на адаптацию меж-
дународного опыта к российским условиям.

Завершая пленарное заседание, выступил 
Чапля Василий Васильевич, канд. экон. наук, доц., 
доцент кафедры экономического анализа ста-
тистики и финансов Кубанского государствен-
ного университета с научным докладом на тему 
«Институциональная архитектура цифровых 
денег». Ученый отметил, что цифровые деньги 
сегодня существуют в двух принципиально раз-
ных форматах: с одной стороны — государствен-
ные цифровые валюты (как цифровой рубль), 
которые работают по строгим правилам и под 
полным контролем Центрального Банка, а с дру-
гой — частные криптовалюты, которые живут 
по своим законам в открытых сетях без едино-
го начальника. То, как именно будет выглядеть 
цифровая валюта в той или иной стране, зависит 
от уровня доверия людей к банкам, от полити-
ческого режима и от того, насколько граждане 
вообще готовы отдать свои финансовые данные 
под контроль государства. 

Далее участники научно-практической кон-
ференции продолжили работу в секционных 
заседаниях, в рамках которых провели научные 
дискуссии об экономике устойчивого развития, 
финансовом стимулировании развития наци-
ональной экономики, архитектуре финансовой 
достоверности, производственной архитекто-
нике и HR-проектировании в матрице будуще-
го, цифровых инновациях и технологическом 
предпринимательстве как новых векторах фор-
мирования экономики, направлениях развития 
экономик стран ЕАЭС в условиях формирования 
новой архитектуры безопасности, цифровиза-
ции и обществе в новых инструментах, вызовах 

и горизонтах, а также о проблемах и перспекти-
вах развития профессионального образования 
в условиях развития искусственного интеллекта.

Председатель организационного комитета 
профессор Игорь Викторович Шевченко, подводя 
итоги конференции, обратил внимание на ин-
тенсивную работу всех докладчиков, участни-
ков и партнеров мероприятия. Поблагодарил за 
продуктивную дискуссию по ключевым вопро-
сам развития экономики страны в современный 
сложный период.

Таким образом, архитектура будущего эко-
номики России должна строиться на принци-
пах технологического опережения и интегра-
ции научного потенциала в производственные 
процессы. Переход к новой модели экономики 
невозможен без масштабной модернизации ин-
фраструктуры и пересмотра роли человеческо-
го капитала как ключевого актива развития. 
Важнейшим условием успеха становится син-
хронизация стратегических планов государства 
с долгосрочными интересами бизнеса и инве-
стиционными циклами. Преодоление сырьевой 
зависимости потребует не просто импортозаме-
щения, а формирования полноценных экспорт-
ноориентированных высокотехнологичных 
кластеров. Особую значимость приобретает про-
странственное развитие: снятие инфраструк-
турных ограничений и раскрытие экономиче-
ского потенциала регионов. Предложенные меры 
государственной политики способны создать ос-
нову новой экономической конструкции, устой-
чивой к внешним шокам. Реализация обозначен-
ных приоритетов позволит заложить фундамент 
для долгосрочного, суверенного и динамично-
го роста российской экономики в ближайшие 
десятилетия.
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УДК 336.717

МИРОВАЯ ВАЛЮТНАЯ СИСТЕМА КАК ИСТОЧНИК СОВРЕМЕННОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА

Эдуард Николаевич Терещенко, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры 
мировой экономики и менеджмента, Кубанский государственный университет
e-mail: yourn@yourmail.ru
Анна Александровна Иванова, аспирант кафедры финансов и кредита, Кубанский госу-
дарственный университет
e-mail: yourn@yourmail.ru

Аннотация
В статье выявляются проблемы действующей валютной системы, обосновывает-

ся необходимость её реформирования. Рассматриваются варианты новой мировой 
валюты, основанные на различных принципах. Показывается, что ни СДР, ни наци-
ональные, ни коллективные валюты не способны выполнять роль мировой резерв-
ной валюты. Авторы приходят к выводу, что настоящий кризис является затяжным 
и будет преодолён только перехода мировой экономики к новой валютной системе.

Ключевые слова: мировая валютная система, трансформация, финансовый кризис, 
резервная валюта, национальная валюта.
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Abstract
The article identifies the problems of action-ing of the monetary system, justifies the need 

for reform. Are examined options for a new world currency based on different principles. 
Being shown that neither the SDR nor national, nor the collective currency is not able 
to perform the role of world reserve currency. The authors conclude that the present crisis 
is-etsya lengthy and will be overcome only move the world economy to a new monetary 
system.
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