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Аннотация. Статья посвящена становлению экономики замкнутого цикла в мировой экономике и анализу барье-
ров её внедрения. Показано, что ключевые ограничения носят трансграничный характер и связаны с несопоста-
вимостью стандартов, дефицитом данных и прослеживаемости, а также торгово-регуляторными различиями 
в международных цепочках создания стоимости. Обоснован пакет инструментов их преодоления: стандартизация 
и метрики, системы данных и прослеживаемости, согласование экологической и торговой политики.

Abstract. The article examines the circular economy within the global economy and analyzes barriers to its implementation. 
It is shown that the key constraints are cross-border in nature and are associated with non-harmonized standards, a lack 
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Введение
Переход к экономике замкнутого цикла (ЭЗЦ) 

или циркулярной экономике в мировой эконо-
мике в последние годы является важным направ-
лением структурной трансформации, поскольку 
связан с задачами ресурсной эффективности, 
безопасности и повышения конкурентоспособ-
ности в условиях усложняющихся глобальных 
цепочек добавленной стоимости. Актуальность 
исследования усиливается тем, что при инер-
ционном сценарии развития мировая добыча 
и использование первичных ресурсов продол-
жат расти, формируя дополнительные экологи-
ческие и макроэкономические риски для стран 
и компаний, интегрированных в международное 
разделение труда [13, 15]. При этом эмпириче-
ские оценки показывают, что фактическая доля 
вторичных материалов в мировом потреблении 

остаётся низкой, что указывает на сохранение 
доминирования линейной модели и на ограни-
ченную масштабируемость циркулярных реше-
ний в глобальном масштабе [7].

Содержательно ЭЗЦ рассматривается как мо-
дель, ориентированная на удержание ценно-
сти продуктов и материалов в экономическом 
обороте посредством повторного использова-
ния, ремонта, восстановления и переработки, 
а также через развитие новых бизнес-моделей 
и форм кооперации. Экономическая логика ЭЗЦ 
и её значение для конкурентоспособности биз-
неса подробно раскрываются в работах экспер-
тов международных аналитических центров 
и фондов [8]. В российской научной литературе 
также отмечается, что практическое продви-
жение ЭЗЦ требует не только технологических 
решений, но и организационных механизмов, 
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развития инновационных бизнес-моделей 
и институциональной поддержки, обеспечива-
ющих тиражирование успешных практик [1, 5]. 
Дополнительно подчёркиваются текущие тен-
денции и ограничения внедрения ЭЗЦ в России, 
важные с точки зрения участия в трансгранич-
ных цепочках поставок  [3], а также отраслевые 
и региональные аспекты развития циркулярной 
экономики на примере обрабатывающего сек-
тора [2].

На уровне международной экономической 
политики переход к ЭЗЦ сопровождается фор-
мированием новых требований к продукции, 
материалам и данным о жизненном цикле про-
дукта, которые начинают воздействовать на па-
раметры международной конкуренции и доступ 
к рынкам. 

Стратегические ориентиры и инструмен-
ты циркулярной трансформации закреплены 
в политике ЕС, включая План действий по цир-
кулярной экономике [9], а также в регуляторных 
документах, формирующих рамки требований 
к устойчивым продуктам и связанным дан-
ным [10]. Параллельно развивается международ-
ная стандартизация циркулярной экономики, 
направленная на унификацию терминологии 
и подходов к измерению циркулярности, что по-
тенциально снижает барьеры сопоставимости 
и взаимного признания требований [11, 12].

Вместе с тем сохраняется исследовательский 
разрыв, связанный с недостаточной прорабо-
танностью трансграничной природы барьеров 
внедрения ЭЗЦ. Во многих исследованиях пре-
обладает фокус на национальном уровне, тогда 
как в мировой экономике ключевые ограниче-
ния внедрения ЭЗЦ проявляются на пересечении 
торгового режима, системы стандартизации, 
таможенно-тарифного и нетарифного регули-
рования, а также конфигурации глобальных 
цепочек добавленной стоимости. Недостаточно 
раскрыты механизмы влияния несогласован-
ности стандартов и требований к качеству 
вторичных материалов на формирование ми-
ровых рынков вторсырья; остаётся дискус-
сионным вопрос о том, какие инструменты 
в наибольшей степени снижают фрагментацию 
рынков и транзакционные издержки в транс-
граничных цепочках  [17]. В отечественных ра-
ботах дополнительно фиксируется значимость 

кооперационных механизмов и ассоциаций 
как акторов изменений, однако их «стыковка» 
с международными режимами и торговыми 
правилами требует дальнейшего анализа в кон-
тексте мировой экономики [1].

Гипотеза исследования состоит в том, что 
основные барьеры внедрения экономики 
замкнутого цикла в мировой экономике имеют 
трансграничный характер (несопоставимость 
стандартов, дефицит прослеживаемости, тор-
гово-регуляторные различия), а их преодоление 
требует пакетных инструментов, объединяю-
щих международную стандартизацию, сбор дан-
ных и прослеживаемости и согласование эколо-
гической и торговой политики.

Цель статьи — выявить ключевые барьеры 
внедрения экономики замкнутого цикла в ми-
ровой экономике и обосновать инструменты их 
преодоления на национальном и международ-
ном уровнях с учётом торгово-регуляторных 
ограничений и логики глобальных цепочек до-
бавленной стоимости. В отличие от имеющихся 
исследований, в данной статье систематизирова-
ны барьеры внедрения ЭЗЦ (институциональные, 
рыночные, инфраструктурно-технологические, 
финансовые, информационные и торгово-ре-
гуляторные) и предложены инструменты их 
преодоления, включающие стандартизацию 
и метрики циркулярности, инструменты про-
слеживаемости и данные о продукте, меры 
развития рынков вторичных ресурсов и меха-
низмы согласования политики ЭЗЦ и торговой 
политики.

Методология и методы исследования
Методологическую основу составляют си-

стемный и институциональный подходы, позво-
ляющие рассматривать ЭЗЦ как элемент миро-
вой хозяйственной системы, в которой стимулы 
и ограничения формируются не только внутри 
стран, но и под воздействием международных 
правил, стандартов и режимов регулирования. 
Дополнительно используется подход глобальных 
цепочек добавленной стоимости, применяемый 
для анализа распределения функций и издержек 
по цепочке, требований к качеству и прослежи-
ваемости материалов, а также влияния конфи-
гурации цепочек на возможности замыкания 
материальных циклов.
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Ключевыми методами исследования высту-
пают критический анализ и  синтез научной 
литературы и аналитических докладов между-
народных организаций, сравнительный анализ 
практик стран и интеграционных объединений, 
а также контент-анализ нормативных и стра-
тегических документов по ЭЗЦ (продуктовая 
политика, расширенная ответственность про-
изводителя, стандартизация, требования к вто-
ричным материалам, меры в сфере обращения 
с отходами). Для систематизации результатов 
применяется структурно-логический анализ 
с построением классификации барьеров и соот-
ветствующих инструментов их преодоления на 
национальном и международном уровнях.

Информационная база включает материалы 
международных организаций и программных 
документов (в частности, ЮНЕП/International 
Resource Panel, OECD, документы Европейской 
комиссии), а также открытые доступные стати-
стические и индикативные данные по ресурсо-
потреблению, циркулярности и торговым пото-
кам, релевантным рынкам вторичных ресурсов. 
В целях иллюстрации механизмов воздействия 
отдельных барьеров используются кейс-опи-
сания по материалоёмким секторам, интегри-
рованным в международные цепочки поставок 
(например, упаковка, электроника, текстиль).

Ограничения исследования связаны с непол-
ной сопоставимостью данных по вторичным ма-
териалам и трансграничным потокам отходов/
вторсырья вследствие различий в национальных 
классификациях и методиках учёта; поэтому ак-
цент сделан на выявлении устойчивых закономер-
ностей и причинно-логических механизмов, под-
тверждаемых совокупностью источников.

Результаты
Проведённый анализ показывает, что при на-

личии регуляторных программ и корпоратив-
ных стратегий перехода к экономике замкнутого 
цикла (ЭЗЦ) фактическая циркулярность миро-
вой экономики остаётся низкой и в последние 
годы демонстрирует негативную динамику. По 
данным Circularity Gap Report, доля вторичных 
материалов в мировом потреблении снизилась 
до 7,2%, что свидетельствует о сохранении до-
минирования линейной модели использования 
ресурсов и ограниченной масштабируемости 
рынков вторичного сырья в глобальном разре-
зе [7]. Долгосрочные прогнозы международных 
организаций также указывают на рост добычи 
и использования ресурсов при инерционном сце-
нарии, что усиливает риски ресурсной зависи-
мости и повышает актуальность поиска инстру-
ментов, работающих не только на национальном, 
но и на трансграничном уровне [13, 15].

Одновременно результаты отечественных 
исследований подтверждают, что даже при на-
личии локальных инициатив развитие ЭЗЦ 
сдерживается институциональными, инвести-
ционными и инфраструктурными ограничени-
ями, а также недостаточной зрелостью практик 
кооперации и тиражирования циркулярных 
бизнес-моделей [1]. Это важно для мировой эко-
номики, поскольку интеграция компаний в гло-
бальные цепочки добавленной стоимости (ГЦДС) 
означает, что барьеры и стимулы циркулярности 
формируются не только внутри стран, но и на 
пересечении торгового режима, стандартов, тре-
бований к продуктам и данных о материалах. 

Глобальный количественный контекст 
экономики замкнутого цикла представлен 

Таблица 1. Глобальный количественный контекст экономики замкнутого цикла

Индикатор (полученные 
данные)

Значение Период/
горизонт

Интерпретация для мировой экономики

Доля вторичных материалов 
в мировом потреблении 
(global circularity rate)

7,2% 
(снижение 
с 9,1% в 2018 г.)

2018–2023 гг. Недостаточная масштабируемость рынков 
вторсырья и циркулярных цепочек 
в глобальном разрезе

Возможный рост добычи 
ресурсов при инерционном 
сценарии

+ 60% 
к уровню 
2020 г.

До 2060 г. Усиление конкуренции за ресурсы и рост 
макроэкономических рисков ресурсной 
зависимости

Динамика использования 
материалов (прогноз)

Рост до 2060 г. До 2060 г. Подтверждение, что без стимулов спроса на 
вторсырьё и координации правил линейная 
траектория сохраняется

Источник: [7, 13, 15].
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в табл. 1, в которой систематизированы ключе-
вые мировые показатели образования отходов, 
уровня переработки и доли вторичных матери-
алов в материальном потреблении, что позво
ляет сопоставить масштаб проблемы и факти-
ческую динамику циркулярности в мировой 
экономике.

Сопоставление этих данных позволяет сделать 
вывод: ключевая проблема состоит не только 
в объёмах переработки как таковых, а в недо-
статочной встроенности вторичных материалов 
и циркулярных решений в международные рын-
ки и ГЦДС. То есть даже при наличии технологий 
и проектов циркулярность ограничивается ба-
рьерами доверия к качеству вторсырья, несопо-
ставимостью стандартов и сложностями транс-
граничного обращения отдельных потоков. 

Данная логика согласуется и с российскими 
исследованиями, где подчёркивается необхо-
димость развития организационных механиз-
мов кооперации, снижения институциональной 
фрагментации и создания условий для масшта-
бирования циркулярных бизнес-моделей [4].

Барьеры внедрения экономики замкнуто-
го цикла в мировой экономике представлены 
в табл. 2.

Основание классификации: международный 
контекст «торговля-ЭЗЦ» [17], макро–ресурсная 
перспектива [13, 15]; подтверждение релевант-
ности барьеров на национальном уровне и их 
воспроизводимости в российских исследовани-
ях [1–5].

Содержание таблицы демонстрирует, что ба-
рьеры ЭЗЦ в мировой экономике формируют-
ся на стыке трёх систем: (1) рынков первичных 
и вторичных ресурсов: (2) правил международной 
торговли и технического регулирования: (3)  ор-
ганизационной архитектуры ГЦДС. Российские 
публикации дополнительно подчёркивают, 
что при слабой кооперации участников цепоч-
ки и отсутствии устойчивых стимулов спро-
са циркулярные решения остаются точечными 
и не переходят в стадию масштабирования [1, 4]. 
Следовательно, для мировой экономики ключе-
вым вопросом является, какие инструменты од-
новременно снижают трансграничные издержки 

Таблица 2. Барьеры внедрения ЭЗЦ в мировой экономике

Группа барьеров Где проявляется 
сильнее

Проявление в мировой 
экономике

Типичный эффект

Стандарты/качество 
вторичных материалов

Трансгранично Несопоставимые требования 
к качеству/классификации 
вторсырья; низкое доверие 
к характеристикам

Сужение спроса на вторсырьё, 
рост транзакционных 
издержек

Торгово-регуляторные 
разрывы

Трансгранично Различия в техрегулировании, 
подтверждении соответствия, 
режимах обращения с отходами/
вторсырьём

Фрагментация рынков, рост 
нетарифных барьеров

Институциональная 
несогласованность

Смешанно Разрыв между промышленной, 
торговой и экологической 
политикой; слабая координация 
в ГЦДС

Инвестнеопределённость, 
задержка внедрения

Инфраструктурно-
технологические 
ограничения

Внутри стран, 
но с внешними 
эффектами

Недостаточные мощности 
сортировки/переработки; 
нестабильность качества 
вторсырья

Дефицит предложения 
вторсырья и его 
волатильность

Финансовые барьеры 
и риски окупаемости

Смешанно Высокие CAPEX, неустойчивый 
спрос на вторсырьё, конкуренция 
с первичным сырьём

Недоинвестирование, 
медленная диффузия решений

Данные 
и прослеживаемость

Смешанно Ограниченная прослеживаемость 
материалов в ГЦДС; нехватка 
сопоставимых данных

Рост издержек комплаенса, 
ограничения для «вторичного 
содержания»

Источник: составлено автором по материалам [1–5, 13, 15, 17].
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и создают условия для устойчивого спроса на 
вторичные материалы и циркулярные сервисы. 
Инструменты преодоления барьеров проанали-
зированы в табл. 3.

Источники и обоснование инструментов: 
международная связка «trade–CE» [17], стан-
дартизация циркулярности [11, 12], рамка тре-
бований к продуктам и данным (регуляторный 
контур ЕС) [10], торгово-технический контекст 
(TBT) [16]; подтверждение значимости развития 
бизнес-моделей и кооперации — российские ис-
следования [5].

Приведённая систематизация показывает, что 
на глобальном уровне наиболее эффективны 
пакетные решения: стандартизация и метри-
ки (чтобы материал/продукт был сопоставим), 
прослеживаемость (чтобы подтверждать состав 
и происхождение) и согласование торгово-регу-
ляторных режимов (чтобы снижать нетарифные 
барьеры в цепочках) [16,17].

 На уровне практик и организационных меха-
низмов важным условием выступает институ-
ционализация кооперации участников (включая 
ассоциации и совместные инициативы), что так-
же отмечается в работах российских авторов [3]. 

Значение международных норм и стандар-
тов для масштабирования ЭЗЦ и преодоления 
барьеров в глобальной экономике представлено 
в табл. 4.

В целом результаты показывают: в мировой 
экономике барьеры внедрения ЭЗЦ концентри-
руются в зонах пересечения торговли, стандар-
тизации и информационной инфраструктуры 
цепочек поставок. Поэтому инструменты пре-
одоления должны быть направлены не только 
на расширение переработки, но и на снижение 
трансграничных издержек: сопоставимость 
стандартов и метрик, прослеживаемость и пра-
вовая предсказуемость обращения потоков вто-
ричных ресурсов. Российские исследования 

Таблица 3. Инструменты преодоления барьеров

Барьер Инструменты (результат систематизации) Ожидаемый эффект

Стандарты и качество 
вторсырья

Гармонизация требований и метрик; 
использование международных стандартов; 
унификация классификаций

Рост доверия к вторсырью, 
расширение торговли и спроса

Торгово-регуляторные 
разрывы

Согласование политики ЭЗЦ и торговой политики; 
снижение «несостыковок» техрегулирования; 
предсказуемые правила трансграничных потоков

Снижение фрагментации рынков, 
уменьшение нетарифных 
барьеров,

Институциональная 
несогласованность

Межведомственная координация; дорожные 
карты по секторам; KPI и распределение 
ответственности по цепочке

Повышение предсказуемости 
регулирования и темпов 
внедрения

Инфраструктура/
технологии

Инвестпрограммы сортировки/переработки; 
технологические решения стабилизации качества 
вторсырья

Рост предложения вторсырья 
и снижение волатильности

Финансовые барьеры «Смешанное» финансирование; гарантии/
страхование рисков; стимулы спроса (закупки, 
требования к продукту)

Рост окупаемости и приток 
инвестиций

Барьер Инструменты (результат систематизации) Ожидаемый эффект

Протекционизм Взаимное признание стандартов и процедур 
оценки соответствия; согласование требований 
к продуктам и данных (паспорта/маркировка) 
в рамках торговых соглашений; прозрачные 
и предсказуемые правила доступа на рынок 
для вторичных материалов и циркулярной 
продукции; консультационные механизмы 
и урегулирование споров

Снижение дискриминационных 
ограничений и нетарифных 
издержек, сохранение доступа 
к рынкам и участия в ГЦДС, 
стабилизация трансграничной 
торговли вторсырьём 
и циркулярными товарами

Данные 
и прослеживаемость

Паспортизация продукции и инструменты 
прослеживаемости; стандартизированные 
показатели циркулярности

Снижение информационной 
асимметрии и издержек 
комплаенса

Источник составлено автором по материалам: [5; 10; 11; 12; 16; 17]
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дополняют этот вывод тем, что без развития 
кооперации, циркулярных бизнес-моделей и от-
раслевых механизмов внедрение ЭЗЦ остаётся 
фрагментарным, что ограничивает потенциал 
интеграции в международные «циркулярные» 
цепочки.

Обсуждение
Полученные результаты позволяют интер-

претировать низкую динамику глобальной цир-
кулярности как следствие не только технологи-
ческих или инфраструктурных дефицитов, но 
прежде всего институционально-экономической 
несогласованности на уровне мировой экономи-
ки. Снижение доли вторичных материалов в ми-
ровом потреблении при одновременном прогно-
зируемом росте материалоёмкости развития 
означает, что действующие меры во многих 
странах и секторах недостаточно масштабиру-
ются и не формируют устойчивых трансгранич-
ных рынков вторичных ресурсов и циркуляр-
ных услуг [13, 15]. Следовательно, центральным 
ограничителем становится не «наличие перера-
ботки», а условия включения вторичного сырья 
в международные цепочки создания стоимости: 
сопоставимость стандартов, доверие к качеству 
и составу материалов, режимы трансграничного 
перемещения потоков и предсказуемость требо-
ваний для бизнеса.

Интерпретация систематизации барьеров 
также указывает на приоритетность торгово-ре-
гуляторного и стандартизационного блоков. Если 

барьеры качества и классификации вторичного 
сырья сохраняются, то вторичные материалы 
проигрывают в конкурентоспособности пер-
вичным по причинам транзакционных издер-
жек (контроль, подтверждение характеристик, 
риск несоответствия), а также из-за ограничений 
взаимного признания требований между рынка-
ми [12]. Аналогично, расхождения в правилах об-
ращения с отходами и вторичным сырьём, а так-
же в инструментах технического регулирования 
формируют фрагментацию глобального рынка 
вторичных ресурсов: поставщики не могут га-
рантировать единые параметры для нескольких 
юрисдикций, а компании — выстроить стабиль-
ные трансграничные цепочки поставок на осно-
ве вторичного сырья [6]. В этом смысле регуля-
торные контуры Европейского союза (включая 
требования к устойчивым продуктам и данным 
о них) выступают двояким фактором: они сни-
жают информационную асимметрию и форми-
руют «правилообразующий» рынок, но одно-
временно повышают издержки соответствия для 
внешних поставщиков, если отсутствуют совме-
стимые стандарты и инфраструктура данных [9].

Результаты отечественных исследований 
усиливают интерпретацию о необходимости 
институционализации кооперации и развития 
бизнес-моделей, способных обеспечить масшта-
бирование экономики замкнутого цикла. Так, 
подчеркивается роль ассоциаций и многосторон-
ней кооперации как акторов изменений, которые 
формируют коллективные решения и снижают 

Таблица 4. Значение международных норм и стандартов для масштабирования ЭЗЦ и преодоления барьеров 
в глобальной экономике

Международный 
инструмент/стандарт

Роль для развития ЭЗЦ в мировой 
экономике

Влияние на барьеры

Basel Convention (пластиковые 
отходы)

Определяет рамки контроля 
трансграничных потоков отходов/
вторсырья

Повышает требования к классификации, 
документированию и сортировке; влияет 
на торговые издержки

WTO / TBT (техрегулирование 
и стандарты)

Рамка для требований к продукции 
и оценке соответствия; ориентация 
на международные стандарты

Снижает риск необоснованных 
нетарифных барьеров при корректном 
дизайне требований

Regulation (EU) 2024/1781 
(экодизайн/данные 
о продукте)

Формирует крупный рынок-
«правилообразователь» 
по требованиям к продуктам

Снижает информационные барьеры 
через требования к данным, но повышает 
комплаенс-издержки экспортёров

ISO 59004:2024; ISO 59020:2024 Терминология/принципы 
и измерение циркулярности

Снижает несопоставимость метрик, 
облегчает взаимное признание подходов

Источники: Basel [6], WTO/TBT [16], ЕС [10], ISO [11, 12].
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проблему координации между участниками 
цепочек [1]. Отмечается важность инновацион-
ных бизнес-моделей для перехода от пилотных 
проектов к повторяемым решениям [4], а также 
фиксируются ограничения внедрения эконо-
мики замкнутого цикла в российской практике, 
связанные с институциональными и экономи-
ческими условиями [3]. В совокупности это под-
тверждает вывод о том, что барьеры и инстру-
менты экономики замкнутого цикла в мировой 
экономике должны рассматриваться как взаи-
мосвязанный пакет мер: стандарты и метрики, 
данные и прослеживаемость, координация тре-
бований и стимулы спроса на вторичное сырьё.

Ограничения исследования связаны, во-пер-
вых, с характером использованной информа-
ционной базы: сопоставимые статистические 
данные о трансграничных потоках вторичных 
материалов, а также о фактическом включении 
вторичного сырья в международные цепочки 
создания стоимости доступны фрагментарно 
и нередко зависят от различий в классификациях 
и методиках учёта [13]. Во-вторых, в рамках темы 
не проводилась углублённая количественная 
оценка эффективности отдельных инструмен-
тов (например, расчёт экономического эффек-
та от гармонизации стандартов или внедрения 
паспортов продукции) по конкретным секторам 
и странам; результаты представлены в форме 
классификации и аналитической интерпрета-
ции. В-третьих, вне детального рассмотрения 
остались микроэкономические механизмы це-
нообразования на вторичные материалы и вли-
яние волатильности цен первичных ресурсов на 
инвестиционную привлекательность циркуляр-
ных проектов, хотя данные факторы призна-
ются значимыми в аналитике международных 
организаций.

Возможности практического и теоретиче-
ского применения результатов состоят в следу-
ющем. Практически предложенная классифи-
кация барьеров и матрица инструментов могут 
быть использованы органами государственной 
власти при проектировании согласованных мер 
промышленной, торговой и экологической поли-
тики, с акцентом на снижение трансграничных 
издержек и рисков для бизнеса, участвующего 
в международных цепочках поставок. Для ком-
паний и отраслевых объединений результаты 

применимы как основа для оценки рисков со-
ответствия требованиям (стандарты, данные 
о продукте, подтверждение характеристик вто-
ричного сырья) и для разработки дорожных 
карт внедрения циркулярных бизнес-моде-
лей в экспортно-ориентированных секторах. 
Теоретически статья уточняет представление об 
экономике замкнутого цикла как о факторе кон-
курентоспособности и структурного изменения 
мировой экономики, в котором ключевую роль 
играют институты международной торговли 
и стандартизации, а не только технологии обра-
щения с отходами.

Гипотеза исследования, согласно которой ба-
рьеры внедрения экономики замкнутого цикла 
в мировой экономике в значительной степени об-
условлены трансграничными факторами (несо
поставимость стандартов, ограничения просле-
живаемости, торгово-регуляторные разрывы 
в международных цепочках создания стоимо-
сти), а наибольшую результативность обеспечи-
вают пакетные инструменты, сочетающие стан-
дартизацию, данные и согласование торговых 
и экологических мер, в целом подтверждается. 
Это следует из сопоставления глобальной дина-
мики циркулярности с выявленной структурой 
барьеров, а также из анализа роли междуна-
родной стандартизации и торгового контекста 
в масштабировании рынков вторичных матери-
алов [7; 11; 17]. Российские исследования дополни-
тельно подтверждают, что без кооперационных 
механизмов и развития бизнес-моделей масшта-
бирование экономики замкнутого цикла затруд-
нено, что согласуется с предложенной логикой 
инструментов [1; 3].

Направления дальнейших исследований целе-
сообразно развивать по пяти линиям. Во-первых, 
требуется количественная оценка влияния кон-
кретных инструментов (например, требований 
к данным о продукте, стандартов измерения 
циркулярности, режимов контроля потоков) на 
торговые потоки вторичного сырья и на параме-
тры участия компаний в международных цепоч-
ках создания стоимости. Во-вторых, перспектив-
ным является секторальный анализ (упаковка, 
электроника, текстиль, строительство) с моде-
лированием распределения издержек и ответ-
ственности вдоль цепочки поставок и сравне-
нием режимов регулирования на ключевых 
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рынках. В-третьих, необходимо углубление ис-
следований по формированию спроса на вторич-
ное сырьё, включая эффект стандартов качества, 
требований к содержанию вторичного материа-
ла и зелёных закупок на конкурентоспособность 
продукции. В-четвёртых, актуальна эмпириче-
ская проверка роли кооперационных институтов 
(ассоциаций, отраслевых соглашений, платформ 
данных) в снижении транзакционных издержек 
и в ускорении диффузии циркулярных решений. 
В-пятых, для стран, интегрированных в между-
народную торговлю, важна оценка рисков и воз-
можностей адаптации к правилообразующим 
рынкам (в первую очередь Европейскому союзу) 
с точки зрения соблюдения требований, цифро-
вой инфраструктуры данных и конкурентных 
стратегий экспортёров.

Заключение
Проведённое исследование показало, что вне-

дрение экономики замкнутого цикла в мировой 
экономике сдерживается не столько отдельны-
ми технологическими или инфраструктурными 
ограничениями, сколько совокупностью транс-
граничных барьеров, формирующихся на пере-
сечении международной торговли, стандарти-
зации и конфигурации международных цепочек 
создания стоимости. Низкая доля вторичных ма-
териалов в мировом потреблении указывает на 
то, что действующие меры во многих юрисдик-
циях пока не обеспечивают масштабируемости 
циркулярных решений и не формируют устой-
чивых рынков вторичных ресурсов в глобальном 
разрезе.

В результате систематизации установлено, что 
наиболее значимыми для мировой экономики 
являются барьеры, связанные с несопоставимо-
стью требований к качеству и классификации 
вторичного сырья, фрагментацией технического 
регулирования и процедур подтверждения со-
ответствия, дефицитом сопоставимых данных 

и недостаточной прослеживаемостью матери-
алов вдоль международных цепочек создания 
стоимости, а также институциональной несо-
гласованностью мер промышленной, торговой 
и экологической политики. Дополнительно под-
тверждено, что без развития кооперационных 
механизмов и инновационных бизнес-моделей 
циркулярные инициативы сохраняют фрагмен-
тарный характер и с трудом переходят в стадию 
масштабирования.

Систематизация инструментов преодоления 
барьеров позволяет сделать вывод о приоритет-
ности пакетного подхода. Наиболее результа-
тивными являются сочетания международной 
стандартизации и унификации метрик цирку-
лярности, развития систем данных и прослежи-
ваемости продукции и материалов, а также со-
гласования экологической и торговой политики, 
направленного на снижение нетарифных барье-
ров и повышение предсказуемости трансгранич-
ных операций с вторичным сырьём. В качестве 
организационного условия устойчивого эффекта 
выступают институционализация кооперации 
участников цепочек и внедрение циркулярных 
бизнес-моделей, способных обеспечивать ста-
бильный спрос на вторичные ресурсы и сниже-
ние транзакционных издержек.

Сформулированная гипотеза о преобладаю-
щем влиянии трансграничных факторов на ба-
рьеры внедрения экономики замкнутого цикла 
и о более высокой результативности пакетных 
инструментов их преодоления подтверждается 
результатами исследования. Перспективы даль-
нейших исследований связаны с количествен-
ной оценкой эффектов отдельных инструментов 
по секторам и странам, анализом распределения 
издержек и ответственности в международных 
цепочках создания стоимости, а также изуче-
нием механизмов формирования устойчивого 
спроса на вторичное сырьё с учётом различий 
в стандартах, данных и режимах регулирования.
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