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Аннотация. В статье исследуются тенденции и риски внешнеторгового взаимодействия России и Сирии в усло-
виях санкций, институциональной нестабильности и восстановления сирийской экономики. Выявлены деинду-
стриализация, импортная зависимость и асимметрия торговли. Обоснованы направления развития сотрудниче-
ства: поставки критически значимых товаров, инфраструктурные проекты, встречный экспорт и альтернативные 
расчеты.

Abstract. The article examines the trends and risks of foreign trade cooperation between Russia and Syria under sanctions, 
institutional instability, and the reconstruction of the Syrian economy. Deindustrialization, import dependence, and trade 
asymmetry are identified. The article substantiates the key areas for developing cooperation, including supplies of critical 
goods, infrastructure projects, countertrade exports, and alternative settlement mechanisms.
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Внешнеторговое взаимодействие России со 
странами Ближнего Востока имеет стратегиче-
ское значение в условиях санкционного давления, 
перестройки логистики и необходимости дивер-
сификации внешнеэкономических связей. 

Сирия занимает в данном направлении особое 
место, поскольку российско-сирийские отно-
шения связаны не только с товарооборотом, но 
и с энергетикой, инфраструктурой, продоволь-
ственной безопасностью и региональным при-
сутствием России [1; 3; 4].

Противоречие также  между потенциалом 
сотрудничества и его фактической ограничен-
ностью. Российские поставки востребованы 
в продовольствии, топливе, оборудовании и стро-
ительных материалах, однако развитие торговли 

сдерживается санкционными рисками, низкой 
платежеспособностью сирийского рынка, неста
бильностью расчетов и разрушением инфра-
структуры [2; 6; 7].

Макроэкономическая динамика Сирии в 2012–
2024 гг. отражает не краткосрочный спад, а дли-
тельную структурную деформацию. ВВП страны 
сократился с 67,293 млрд дол. до 8,761 млрд дол., 
экспорт — с 10,513 млрд дол. до 1,0 млрд дол., им-
порт — с 11,985 млрд дол. до 5,13 млрд дол. [12; 13; 15; 
16]. Доля промышленности снизилась с 33,73% до 
16,37%, тогда как доля сельского хозяйства вырос-
ла до 40,07% [12; 13; 15]. 

Это свидетельствует не об эффективно-
сти аграрного сектора, а о деиндустриализации 
и утрате части производственного потенциала.
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Импортная квота достигла 49,45%, что под-
тверждает сохранение критической зависимо-
сти Сирии от внешних поставок продовольствия, 
топлива, оборудования и материалов [12; 13; 15]. 

Поэтому снижение объема импорта не явля-
ется признаком укрепления торгового балан-
са: оно связано с валютным дефицитом, паде-
нием платежеспособности и логистическими 
ограничениями.

Инфографика показывает четыре ключевых 
эффекта: сокращение ВВП на 87,0%, снижение 
экспорта на 90,5%, уменьшение доли промыш-
ленности на 17,36 п.п. и рост импортной квоты 
на 18,12 п.п. В совокупности это подтвержда-
ет структурный характер кризиса: экономика 
Сирии одновременно утратила промышленную 
базу, экспортные возможности и финансовую 
устойчивость.

Экспорт Сирии сохраняет аграрно-сырье-
вой профиль: оливковое масло, томаты, оре-
хи, пряности, хлопковое волокно, фосфаты 
и лом черных металлов [12–15]. Такая структу-
ра ограничивает валютные поступления и де-
лает экспорт зависимым от сезонности, логи-
стики, сертификации и качества хранения. 
Импорт, напротив, отражает широкий восста-
новительный спрос: мука, растительное масло, 

нефтепродукты, полимеры, сахар, корма, энер-
гетическое оборудование и промышленные то-
вары [12–15].

Для России это открывает возможности поста-
вок зерна, муки, растительных масел, нефтепро-
дуктов, удобрений, строительных материалов, 
энергетического оборудования и коммунальной 
техники. Однако потенциал спроса не равен пла-
тежеспособному спросу. Российско-сирийская 
торговля остается асимметричной: Россия может 
поставлять критически важные товары и ин-
фраструктурные решения, тогда как встречный 
сирийский экспорт ограничен аграрной продук-
цией и сырьем.

Ключевые риски сотрудничества имеют ком-
плексный характер: санкционные ограничения 
осложняют расчеты и страхование; разрушение 
инфраструктуры повышает логистические из-
держки; политическая неопределенность сни-
жает устойчивость контрактов; низкая платеже-
способность сирийских контрагентов повышает 
риск задержек платежей [2; 6; 7]. Практическим 
подтверждением является приостановка поста-
вок российской пшеницы в конце 2024 г. из-за 
неопределенности и задержек платежей  [20]. 
Прибытие в апреле 2025 г. партии пшеницы 
объемом 6,6 тыс. тонн в порт Латакия показало 

Структурные сдвиги экономики и внешней торговли Сирии в 2012–2024 гг.

Источник: составлено автором по данным [12; 13; 15; 16]
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возможность восстановления каналов, но 
не устранило системные финансовые и логисти-
ческие ограничения [21].

Масштаб восстановительных потребностей 
Сирии объективно повышает значение про-
ектного подхода в двустороннем сотрудниче-
стве. По оценке Всемирного банка, совокупная 
стоимость восстановления страны составляет 
216  млрд дол., из которых 82 млрд дол. прихо-
дится на инфраструктуру  [19]. Такие объемы 
затрат не могут быть обеспечены только за 
счет разовых товарных поставок, поскольку 
восстановление предполагает долгосрочные 
инвестиционные, подрядные, логистические 
и сервисные решения. В связи с этим россий-
ско-сирийское экономическое взаимодействие 
целесообразно развивать в формате комплекс-
ных проектов, включающих поставку оборудо-
вания, строительство и модернизацию объек-
тов, последующее техническое обслуживание, 
подготовку кадров и участие в управлении ин-
фраструктурой. Приоритетными направлени-
ями такого сотрудничества могут выступать 
энергетика, транспортная инфраструктура, 
портовое хозяйство, водоснабжение, агропере-
работка и восстановление производственной 
базы.

Авторский подход к анализу внешнеторгово-
го взаимодействия России и Сирии заключается 
в рассмотрении торговли не только как сово-
купности показателей товарооборота, экспорта 
и импорта, но и как элемента внешнеэкономиче-
ской безопасности. Такой подход позволяет свя-
зать динамику двусторонней торговли с состоя-
нием промышленной базы, инфраструктурными 
ограничениями, расчетно-финансовыми меха-
низмами, санкционными рисками и устойчи-
востью институциональной среды. Обосновано, 
что сокращение импорта Сирии отражает 
не снижение зависимости, а падение платеже-
способности; выявлена связь между деиндустри-
ализацией и асимметрией торговли; доказана 
необходимость проектно-инфраструктурной 
модели сотрудничества.

Развитие российско-сирийского сотрудни-
чества целесообразно выстраивать поэтапно. 
Первый этап — поставки критически значи-
мых товаров: зерна, муки, растительных масел, 
нефтепродуктов, удобрений, строительных 

материалов, оборудования и запасных частей. 
Второй этап — инфраструктурные проекты: 
восстановление электростанций, сетей переда-
чи электроэнергии, портов, транспортных ко-
ридоров, нефтепереработки, водоснабжения 
и агропереработки. Третий этап — формирова-
ние встречного сирийского экспорта в Россию 
и ЕАЭС: оливковое масло, овощи, фрукты, орехи, 
пряности, хлопковое волокно, фосфаты и сель-
скохозяйственное сырье [12–15]. Для этого необ-
ходимы стандартизация, фитосанитарный кон-
троль, сертификация, упаковка и холодильная 
логистика. Четвертый этап  — альтернативная 
расчетно-финансовая инфраструктура: наци-
ональные валюты, клиринг, специализирован-
ные банковские каналы, государственные га-
рантии, экспортное страхование и проектное 
финансирование.

Итоговые положения о структурных ограни-
чениях и перспективах российсwко-сирийской 
торговли:

1. Ключевая тенденция 2012–2024 гг. — деинду-
стриализация Сирии и рост импортной зависимо-
сти: доля промышленности снизилась до 16,37%, 
а импортная квота достигла 49,45% [12; 13; 15].

2. Основная проблема внешней торговли — 
узкая аграрно-сырьевая экспортная база при 
сохранении потребности в импорте продоволь-
ствия, топлива, оборудования и материалов.

3. Причинно-следственная связь состоит в том, 
что разрушение промышленности и инфра-
структуры одновременно сокращает экспорт-
ный потенциал и увеличивает зависимость от 
внешних поставок.

4. Российско-сирийская торговля асим
метрична: Россия имеет потенциал поставок 
критически значимых товаров и инфраструк-
турных решений, а Сирия — ограниченный 
встречный экспорт.

5. Практические рекомендации включают по-
этапную модель: критически важные поставки; 
инфраструктурные проекты; развитие сирий-
ского экспорта; альтернативные расчеты; инсти-
туциональная защита контрактов.

6. Перспективы дальнейших исследований 
связаны с моделированием сценариев восстанов-
ления товарооборота, оценкой платежных рисков 
и инвестиционной привлекательности проектов 
в энергетике, транспорте и агропереработке.
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