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Аннотация. В статье рассматривается феномен инновационных конгломератов как новой организационно-
экономической формы, способной стать драйвером устойчивого и технологически ориентированного развития регио-
нальной экономики России. Представлен междисциплинарный теоретико-методологический подход к исследованию, 
основанный на синтезе концепций стратегического управления, кластерной и сетевой экономики, теории экосистем 
и инновационного развития. Обосновано понятие «инновационный конгломерат» и его отличия от кластеров, холдин-
гов и технопарков. Проведён структурно-функциональный анализ инновационных конгломератов, раскрывающий 
их архитектуру, функции, связи и результаты. На основе эмпирических данных проанализированы типы и география 
формирования таких структур в российских регионах, а также выявлены институциональные барьеры и ограничения 
их развития. Подчёркивается роль инновационных конгломератов в обеспечении экономической, социальной, эколо-
гической и когнитивной устойчивости регионов. Делается вывод о необходимости институционализации инноваци-
онных конгломератов и включения их в инструментарий государственной инновационной политики. 

Abstract. The article examines the phenomenon of innovative conglomerates as a new organizational and economic form 
capable of becoming a driver of sustainable and technologically oriented development of the regional economy in Russia. An 
interdisciplinary theoretical and methodological approach is proposed, based on the synthesis of strategic management, clus-
ter and network economics, ecosystem theory, and innovation development concepts. The concept of an innovative conglom-
erate and its differences from clusters, holdings, and technology parks are substantiated. A structural and functional analysis 
of innovative conglomerates is carried out, revealing their architecture, functions, linkages, and outcomes. Based on empirical 
data, the types and geography of the formation of such structures in Russian regions are analyzed, and institutional barriers 
and limitations to their development are identified. The role of innovative conglomerates in ensuring the economic, social, 
environmental, and cognitive sustainability of regions is emphasized. The article concludes that innovative conglomerates 
should be institutionalized and included among the instruments of state innovation policy.
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Введение
Современный этап социально-экономического 

развития России характеризуется усилением тех-
нологических вызовов, изменением структуры 
глобальных рынков, цифровой трансформацией 
и необходимостью достижения целей устойчиво-
го развития. В этих условиях ключевым направ-
лением становится поиск новых организационно-
экономических форм, способных обеспечить 
не только рост конкурентоспособности, но 

и структурную трансформацию региональной 
экономики на инновационной основе. Одной из 
таких форм, находящейся на стыке корпоратив-
ного управления, сетевой экономики и иннова-
ционной политики, выступает инновационный 
конгломерат. Это относительно новое понятие, 
которое пока не получило однозначного закреп-
ления в российской научной и нормативной 
среде, однако активно формируется в реальной 
практике  — особенно в регионах, обладающих 
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высоким научно-техническим, аграрным или 
производственным потенциалом.

Инновационные конгломераты отличаются 
многоотраслевой структурой, способностью ге-
нерировать и масштабировать технологии, вы-
сокой институциональной гибкостью и встроен-
ностью в региональные экосистемы, объединяют 
предприятия, научно-образовательные органи-
зации, венчурные структуры и органы власти 
в рамках устойчивых кооперационных плат-
форм. При этом их влияние выходит за рамки 
корпоративного роста: они становятся центра-
ми притяжения инвестиций, кадров и знаний, 
а также драйверами пространственного и ин-
фраструктурного развития регионов.

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью выявления и теоретико-прик-
ладного осмысления сущности инновационных 
конгломератов как новых институциональных 
форм, способных обеспечить устойчивое и техно-
логически ориентированное развитие региональ-
ной экономики России.

Целью настоящей статьи является научно-
теоретическое обоснование и эмпирическое ис-
следование инновационных конгломератов как 
института трансформации региональной эко-
номики с фокусом на условиях и потенциале их 
развития в субъектах Российской Федерации.

Для достижения поставленной цели решаются 
следующие задачи:

1.	 Уточнить понятие и признаки инноваци-
онного конгломерата.

2.	 Выработать методологические подхо-
ды к анализу и типологизации инновационных 
конгломератов.

3.	 Оценить текущее состояние и географию 
таких структур в региональной экономике России.

4.	 Выявить вклад инновационных конгломе-
ратов в устойчивое развитие регионов.

Объектом исследования выступают иннова-
ционные конгломераты, формирующиеся в эко-
номике субъектов РФ.

Предметом исследования являются организа-
ционно-экономические условия, механизмы и эф-
фекты функционирования инновационных кон-
гломератов в региональном контексте.

Практическая значимость статьи состоит 
в том, что ее выводы и инструменты могут быть 
использованы при разработке региональных 
стратегий инновационного развития, в рамках 
оценки эффективности кластерной и промыш-
ленной политики, при формировании программ 
взаимодействия науки, бизнеса и власти.

Теоретико-методологические основы анализа 
инновационных конгломератов

Формирование понятия «инновационный 
конгломерат» происходит на пересечении 
нескольких научных направлений, каждое из 
которых вносит вклад в понимание сущности 
и функций этой организационно-экономической 
формы. В отечественной и зарубежной литера-
туре отсутствует единая трактовка термина, од-
нако наблюдается устойчивая тенденция к инте-
грации теоретических подходов, охватывающих 
стратегический менеджмент, теории иннова-
ций, кластерного развития, сетевой экономики 
и институциональной эволюции (рис. 1).

Изначально понятие «конгломерат» закре-
пилось в экономике в контексте диверсифи-

Теория конгломеративных 
структур

Инновационная теория 
фирмы

Инновационный 
конгломерат Кластерная теорияСетевая экономика и 

экосистемный подход

Рисунок 1. Научные направления, формирующие понятие инновационного конгломерата.

Источник: разработан авторами.
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цированных корпораций, осуществляющих 
слияния и поглощения в несвязанных отраслях 
с целью снижения рисков и повышения рыночной 
устойчивости [13–17].

В этом контексте конгломерат представлял-
ся как форма вертикально неинтегрирован-
ной, но управляемой структуры, работающей на 
базе централизованного финансового контроля 
и портфельной стратегии. Тем не менее, такая мо-
дель рассматривалась в отрыве от инновационной 
функции. Инновации в конгломератах носили оп-
портунистический характер, не будучи встроен-
ными в системный цикл трансфера знаний.

С переходом к экономике знаний и цифровиза-
ции бизнес-процессов в теориях управления ак-
цент смещается в сторону динамических способ-
ностей, гибкости и инновационной архитектуры 
организаций. Особенно заметен вклад Дэвида 
Тиса, предложившего концепцию динамических 
способностей, как способности организации по-
стоянно адаптироваться, интегрировать и пере-
осмысливать свои ресурсы и компетенции [18]. 
Конгломерат в таком прочтении перестаёт быть 
просто объединением активов — он становится 
архитектурной формой, обеспечивающей инно-
вационную и технологическую синергию меж-
ду разными отраслями. В рамках этой логики 
развивается представление о платформенных 
и экосистемных структурах, объединяющих 
R&D, производственные и цифровые блоки [12].

Революционным стал вклад Г. Чесброу, пред-
ложившего модель открытых инноваций, в ко-
торой компания перестаёт быть единственным 
источником идей и решений [14]. Напротив, она 
становится частью инновационной сети, вклю-
чая в себя внешние источники технологий, 
стартапы, университеты, НИИ, венчурные фон-
ды, что делает инновационную структуру более 
гибкой, модульной и интеграционной. В услови-
ях такой модели именно инновационный кон-
гломерат оказывается максимально адаптивной 
формой, способной одновременно координиро-
вать внутренние процессы, взаимодействовать 
с внешней средой, поддерживать разнообразие 
бизнес-моделей и отраслей.

Параллельно развивалась кластерная теория [7], 
акцентирующая внимание на географической 
и отраслевой специализации. Однако кластеры, 
как правило, одноотраслевые и слабо охватывают 

межотраслевую координацию и институциональ-
ное разнообразие. В этом смысле инновационный 
конгломерат — более гибкая и многоотрасле-
вая форма, обладающая высоким потенциалом 
к межсекторной интеграции. Современные иссле-
дования [11, 15, 16] дополняют картину концепци-
ей бизнес-экосистем, где ключевую роль играет 
архитектор экосистемы, обеспечивающий коор-
динацию между участниками, в том числе через 
цифровые и платформенные инструменты.

В российской научной литературе в послед-
ние годы появились попытки адаптировать эти 
концепции к условиям национальной экономи-
ки. В работах [1, 6, 10] подчеркивается необходи-
мость межотраслевой и межинституциональной 
кооперации в условиях региональной иннова-
ционной политики. Вихорева вводит понятие 
институциональной среды инновационного раз-
вития, которую можно интерпретировать как 
аналог конгломерата. Работы [4] и др. рассмат-
ривают сетевые формы объединения бизне-
са и инновационные альянсы [2, 5, 9], в которых 
конгломератная структура проявляется через 
горизонтальные связи и модульную организа-
цию. Тем не менее, в отечественной научной сре-
де понятие «инновационный конгломерат» всё 
ещё не систематизировано. 

Исходя из написанного, можно предложить 
следующее рабочее определение: инновацион-
ный конгломерат — это многоотраслевая, ин-
ституционально связанная бизнес-структура, 
объединяющая предприятия, научные и обра-
зовательные организации, стартапы и финан-
совые институты, функционирующие в едином 
инновационном контуре с целью ускоренного 
внедрения и масштабирования технологиче-
ских решений, в том числе в региональной эко-
номике. При этом, несмотря на определённую 
терминологическую и содержательную бли-
зость, инновационные конгломераты имеют 
принципиальные отличия от таких организа-
ционных форм, как инновационные кластеры, 
холдинги и технопарки. В научной литерату-
ре часто наблюдается смешение этих понятий, 
что порождает методологическую неопреде-
лённость и снижает прикладную ценность ис-
следований. Далее приведён сравнительный 
анализ указанных форм по ключевым пара-
метрам (табл. 1).
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Эффективное исследование инноваци-
онных конгломератов требует применения 
междисциплинарного и многоуровневого ме-
тодологического инструментария, сочетаю-
щего принципы институционального анализа, 
инновационной экономики, теории систем, 
сетевого взаимодействия и регионального 
развития. В отличие от традиционных корпо-
ративных и отраслевых объединений, иннова-
ционные конгломераты характеризуются мно-
гоотраслевой структурой, интеграцией науки, 
бизнеса и власти, а также модульной гибко-
стью, что  обуславливает необходимость ком-
плексного подхода к их исследованию и требу-
ет построения комплексной концептуальной 
модели, отражающей его структуру, функции, 
внешние связи и результаты, такая модель 
должна учитывать многоуровневую природу 
инновационного конгломерата  — как бизнес-
субъекта, как института кооперации и как эле-
мента региональной инновационной системы. 
Предлагаемая модель основана на структурно-
функциональном подходе и включает в себя 
четыре ключевых аналитических блока: 1) 
структура; 2) функции; 3)  связи; 4)  эффекты 
(результаты). Каждый из этих блоков подлежит 

изучению с применением соответствующих 
методологических инструментов (табл. 2).

Структурный блок описывает состав и архи-
тектуру конгломерата, его внутреннюю органи-
зацию и характер интеграции.

Функциональный блок отражает функции, 
выполняемые конгломератом в инновационном 
цикле, и как он создает добавленную стоимость.

Инновационный конгломерат не функцио-
нирует изолированно — он встроен в более ши-
рокую инновационную, институциональную 
и региональную экосистему, поэтому в модель 
целесообразно добавление блока связи

Последний блок — результаты — описывает 
выходы и результаты функционирования кон-
гломерата, в том числе его вклад в региональное 
развитие.

Таким образом, анализ инновационных кон-
гломератов требует комплексного, междисци-
плинарного подхода, сочетающего институци-
ональные, сетевые, системные и экономические 
методы и только в рамках такой интегративной 
методологии возможно адекватно оценить по-
тенциал и ограничения этих структур, а также 
их роль в трансформации региональной эконо-
мики и формировании устойчивого развития.

Таблица 1. Отличия инновационных конгломератов от кластеров, холдингов и технопарков

Критерий Инновационный 
конгломерат

Кластер Холдинг Технопарк

Отраслевая 
структура

Многоотраслевая, 
инновационная 
связка

Одноотраслевая или 
смежные отрасли

Часто 
моноотраслевая

Узкоспеци
ализированные 
резиденты

Модель управления Сетевая / 
стратегически 
координированная

Кооперативная, слабо 
централизованная

Централизованная, 
иерархическая

Отсутствие 
единого 
управления

Цель 
функционирования

Инновации, синергия, 
рост капитала

Повышение 
конкурентоспособности 
отрасли

Финансовый 
контроль, прибыль

Поддержка 
стартапов 
и малого бизнеса

География Может быть 
распределён 
по регионам

Географически 
ограничен

Не обязательно 
географически 
связан

Привязан 
к конкретной 
площадке

Инновационная 
активность

Высокая, во всех 
звеньях цепочки

Средняя, зависит от 
участников

Обычно невысокая Высокая на 
ранних стадиях

Роль государства Часто активно 
вовлечено

Часто инициатор 
кластера

Обычно 
отсутствует

Региональная/
федеральная 
поддержка

Источник: разработана авторами
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Современное состояние инновационных 
конгломератов в региональной экономике 
России

Формирование инновационных конгломе-
ратов в региональной экономике России про-
исходит на фоне масштабных трансформаций, 
связанных с переходом к цифровой, устойчивой 
и инновационно ориентированной модели раз-
вития. Несмотря на отсутствие официального 
институционального статуса такого рода струк-
тур, на практике в различных регионах страны 
складываются элементы и прототипы иннова-
ционных конгломератов, объединяющих круп-
ный бизнес, научно-образовательные организа-
ции, инфраструктурные элементы и институты 
государственной поддержки.

На протяжении 2010-х гг. государственная 
политика в сфере инновационного развития 

активно опиралась на кластерный подход, в том 
числе в рамках Программы по поддержке кла-
стеров (Минэкономразвития РФ), реализации 
Национальной технологической инициативы 
(НТИ) и национальных проектов. Однако с кон-
ца 2010-х гг. начинает вырабатываться новая 
парадигма, ориентированная на формирование 
сквозных межотраслевых структур, сетевых 
моделей взаимодействия, включающих малый, 
средний и крупный бизнес, экосистем с ядровой 
координацией и институциональной связно-
стью, региональных платформ, интегрирующих 
науку, образование, бизнес и инфраструктуру.

Инновационные конгломераты начинают 
формироваться как более сложные и устой-
чивые организационные формы, по сравне-
нию с традиционными кластерами. В отли-
чие от кластеров, которые зачастую тяготеют 

Таблица 2. Структурно-функциональная модель анализа инновационных конгломератов

Блок Основной фокус Методы анализа

Структура Ядро (ядровые компании, управляющая структура, центр принятия 
решений).
Отраслевые блоки (промышленность, АПК, ИТ, финансы и др.).
Научно-образовательный компонент (вузы, НИИ, НОЦ).
Венчурная и инвестиционная инфраструктура (фонды, инкубаторы, 
акселераторы).
Цифровая платформа управления

Сетевой анализ, 
институциональный 
анализ, 
организационное 
картирование, 
диагностика роли ядра 
и периферии.

Функции Генерация знаний и технологий (R&D, НИОКР, патентная активность).
Трансфер технологий и коммерциализация.
Производство и логистика.
Образование и подготовка кадров.
Инновационное предпринимательство и акселерация стартапов.
Цифровая трансформация и автоматизация процессов

Инновационно-
экономическая 
диагностика, анализ 
бизнес-процессов, 
KPI, оценка 
инновационного 
потенциала

Связи Горизонтальные: кооперация между участниками (в том числе МСП, 
стартапы, вузы).
Вертикальные: связи с органами власти, институтами развития, 
отраслевыми корпорациями.
Инфраструктурные: технопарки, НОЦ, цифровые платформы.
Территориальные: региональные, межрегиональные, международные 
взаимодействия

Качественный анализ, 
интервью, карты 
взаимодействий, 
интервью, анализ 
плотности 
и устойчивости связей

Результаты Экономические эффекты: рост ВРП, экспорт, занятость, инвестиции.
Социальные эффекты: занятость высококвалифицированных кадров, 
развитие человеческого капитала, городская среда.
Экологические эффекты: внедрение «зелёных» технологий, снижение 
выбросов.
Институциональные эффекты: усиление взаимодействия науки, бизнеса 
и власти, повышение управляемости регионов

Оценка 
мультипликативного 
эффекта, кейс-анализ, 
мультипликативный 
анализ, SWOT, оценка 
устойчивого развития, 
социологические 
опросы

Источник: разработана авторами
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к одноотраслевой специализации (например, 
нефтехимия, ИТ, АПК), инновационные конгло-
мераты в России носят многоотраслевой харак-
тер, что позволяет диверсифицировать риски 
и источники роста, формировать внутренние 
цепочки создания добавленной стоимости, реа-
лизовывать комплексные инновационные про-
екты (например, цифровое сельское хозяйство, 
умные города, нейротехнологии в медицине). 
Многие формирующиеся конгломераты в России 
обладают модульной структурой, включающей 
не только производственные предприятия, но 
и ИТ-компании, исследовательские подразде-
ления, образовательные центры, строительные 
и логистические звенья. Одной из ключевых тен-
денций становится институционализация роли 
науки и образования в формировании конгло-
мератов. Ведущую роль здесь играют научно-
образовательные центры (НОЦ) мирового уров-
ня, действующие в рамках нацпроекта «Наука 
и университеты», корпоративные университеты 
и вузы-партнеры, центры трансфера техноло-
гий и инжиниринга, технопарки и акселерато-
ры при вузах, а университеты перестают быть 
исключительно поставщиками кадров и стано-
вятся активными участниками инновационно-
го производства и архитектуры конгломератов. 
Конгломераты активно внедряют цифровые 
платформы управления, системы мониторинга 
и анализа, используют ИИ, технологии больших 
данных, цифровые двойники, нарастает значи-
мость экологических и социальных параметров 
развития (ESG), что ведет к формированию но-
вых корпоративных стратегий и стандартов.

Развитие инновационных конгломератов 
в Российской Федерации демонстрирует выра-
женные географические различия и отраслевую 
специализацию, что обусловлено неоднород-
ностью экономического, научно-технического 
и институционального потенциала регионов. 
Эти различия формируют различные модели 
инновационных конгломератов, отличающиеся 
по составу участников, функциям, специализа-
ции и степени зрелости. Исходя из эмпирических 
данных (Минэкономразвития РФ, мониторинги 
кластеров и НОЦ, отчеты Агентства стратегиче-
ских инициатив), можно выделить следующие 
геопространственные типы регионов, где фор-
мируются и развиваются инновационные кон-
гломераты (табл. 3).

Инновационные конгломераты как особые 
организационно-экономические структуры 
формируются в различных институциональных 
форматах, отражающих специфику региональ-
ной экономики, отраслевую направленность, 
характер взаимодействия участников и степень 
включенности в национальную инновацион-
ную систему. Несмотря на отсутствие унифи-
цированного правового статуса, в практике рос-
сийских регионов можно выделить несколько 
типовых институциональных форм, в рамках 
которых складываются и функционируют инно-
вационные конгломераты (табл. 4).

Инновационно-промышленные альянсы — 
объединения на базе крупных промышленных 
предприятий, дополняемых высокотехнологич-
ными МСП, инжиниринговыми компаниями, 
НИОКР-центрами и профильными вузами.

Таблица 3. Геопространственные типы инновационных конгломератов

Тип региона Примеры Особенности

Мегаполисные ядра Москва, Санкт-Петербург Конгломераты в ИТ, финтехе, биомедицине, 
с опорой на науку и венчурный капитал

Индустриальные 
регионы 

Свердловская область, Пермский край, 
Башкортостан

Многоотраслевая промышленная база, 
наука, инженерные школы

Научно-академические 
центры

Новосибирская обл., Томская область, 
Республика Татарстан

Академгородки, вузы, технопарки, 
биотехнологии

Агроиндустриальные 
регионы

Краснодарский край, Белгородская 
область, Алтайский край

Агроконгломераты с ИТ-компонентом, 
логистикой, переработкой

Регионы новой 
индустриализации

Калужская обл., Ленинградская область, 
Тюменская область

Конгломераты на стыке производственной 
сборки, инжиниринга и экспорта

Источник: разработана авторами.
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Цифровые экосистемные платформы формиру-
ются вокруг ИТ-компаний или мультисервисных 
платформ, объединяющих разработчиков, инте-
граторов, университеты и пользователей решений.

Агротехнологические интеграции — сложные 
межотраслевые структуры в агропромышлен-
ном комплексе, сочетающие агрохолдинги, циф-
ровых поставщиков, логистику, образовательные 
и НИОКР-центры.

НОЦ-ориентированные объединения — кон-
гломераты, развивающиеся вокруг научно-
образовательных центров (НОЦ) мирового 
уровня, которые выступают ядром научной, об-
разовательной и проектной кооперации.

Инфраструктурно-инвестиционные конгло-
мераты формируются вокруг девелоперов, 
логистических операторов, строительно-инжи-
ниринговых компаний, которые интегрируют-
ся с ИТ-компаниями, поставщиками решений 
и университетами.

Корпоративные инновационные конгломе-
раты создаются на базе крупных корпораций, 
создающих собственные R&D-центры, научные 
лаборатории, университетские кафедры и вен-
чурные подразделения.

Несмотря на возрастающий интерес 
к развитию инновационных конгломератов 
как инструмента модернизации экономики, их 

Таблица 4. Типовые формы инновационных конгломератов

Форма Признаки Пример 

Инновационно-
промышленные 
альянсы

– вертикальная и горизонтальная интеграция;
единая производственно-инновационная стратегия;
– формирование совместных НИОКР, внедрение цифровых 
решений;
– участие в нацпроектах, кластерах, НОЦ

УГМК, УРАЛХИМ, 
УРАЛМАШ, МЕЧЕЛ, 
ТМК

Цифровые 
экосистемные 
платформы

– цифровая архитектура управления;
– гибкая координация через API и платформенные протоколы;
– быстрая масштабируемость и адаптивность;
– активное вовлечение стартапов и фриланс-среды

экосистема «Яндекс» 
(Москва), цифровая 
платформа «Цифра» 
(Иннополис), 
региональные 
GovTech-конгломераты

Агротехнологические 
интеграции

– географическая привязка к ресурсной базе (земля, климат);
– активное внедрение точного земледелия, роботизации, Big 
Data;
– агрообразование и профориентация в составе структуры;
– участие в программах Минсельхоза, Минцифры

«РусАгро», 
«Мираторг», 
«ЭкоНива»

НОЦ-
ориентированные 
объединения

– координация на базе вузов и НИИ;
– наличие центра трансфера технологий;
– совмещение академических исследований и прикладных 
разработок;
– активное участие в международных партнерствах

НОЦ «Сириус» 
(Сочи), НОЦ «Кузбасс-
Донбасс», НОЦ 
«Инновационные 
решения в АПК» 
(Белгород)

Инфраструктурно-
инвестиционные 
конгломераты

– акцент на урбанистику, ESG, устойчивую среду;
– интеграция проектирования, строительства и эксплуатации;
– развитие цифровых двойников, BIM, систем управления;
– ориентация на устойчивое развитие и международные 
стандарты

группа «ПИК», 
ГК «Самолет»

Корпоративные 
инновационные 
конгломераты

– высокая степень вертикальной интеграции;
– внутренняя акселерация стартапов;
– корпоративные венчурные фонды;
– трансфер технологий из университетов в бизнес через 
корпоративные НОЦ

РЖД, «Росатом», 
«Ростех», «Сбер», 
«Газпром нефть»

Источник: разработана авторами.
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институционализация в России сталкивает-
ся с рядом системных барьеров и структурных 
ограничений, особенно на региональном уровне, 
эти проблемы ограничивают масштабируемость, 
устойчивость и эффективность инновационно-
го взаимодействия между бизнесом, научными 
учреждениями и государством (табл. 5).

Таким образом, институциональное станов-
ление инновационных конгломератов в России 
сдерживается не отсутствием интереса со сто-
роны бизнеса или науки, а недостаточной 

зрелостью координационной среды, инфра-
структуры и правовых механизмов. Преодоление 
этих барьеров требует целенаправленной страте-
гии: от введения правового понятия и поддержки 
гибридных форм до создания региональных цен-
тров управления инновационной кооперацией.

Роль инновационных конгломератов 
в устойчивом развитии региона

Формирование инновационных конгломе-
ратов в региональной экономике представляет 

Таблица 5. Барьеры и институциональные ограничения формирования инновационных конгломератов

Категория Ограничения Следствие

Отсутствие 
правового 
определения 
и статуса

В законодательстве РФ нет нормативного понятия 
«инновационный конгломерат».
Программы поддержки (нацпроекты, ФЦП, гранты) 
ориентированы на кластеры, технопарки, НОЦ, но не на 
комплексные гибридные структуры.
Отсутствие правового механизма для совместной координации 
различных организационно-правовых форм (АО, ИП, МСП, 
вузы, НИИ).

Конгломераты действуют 
вне формализованной 
институциональной 
среды, что снижает 
доступ к ресурсам 
и правовую защиту 
партнёров.

Разобщенность 
и слабая 
координация 
участников

Между вузами, НИИ и бизнесом отсутствует эффективный 
механизм долгосрочной кооперации.
Региональные органы власти часто не выступают активными 
модераторами кооперационных форм.
Часто наблюдается дублирование функций, фрагментарность 
проектов и конкуренция между структурами внутри региона.

Отсутствие 
«институциональной 
интеграции» снижает 
эффективность 
технологического 
трансфера и синергии.

Финансовые 
ограничения

Большинство региональных компаний — МСП с ограниченным 
инвестиционным горизонтом.
Нехватка венчурного капитала и институциональных 
инвесторов в реальном секторе.
Трудности в доступе к долгосрочному финансированию 
НИОКР, особенно вне Москвы и Санкт-Петербурга.

Замедляется 
инновационный 
цикл, ограничивается 
масштабирование 
разработок, повышается 
зависимость от 
бюджетных субсидий.

Недостаточная 
кадровая и компе-
тентностная база

Недостаток интегрированных кадров (инженеры + 
+ менеджеры + ИТ-специалисты) на региональном уровне.
Вузы часто не ориентированы на междисциплинарную 
подготовку под запросы конгломератов.
Отток молодых специалистов в мегаполисы или за границу.

Ограниченная 
способность к разработке 
и внедрению сложных 
инновационных решений 
в рамках кооперации.

Слабая 
региональная 
инновационная 
инфраструктура

В регионах зачастую отсутствуют полнофункциональные 
технопарки, центры трансфера технологий, эффективные 
бизнес-инкубаторы, акселераторы.
Недостаточно развитые цифровые платформы кооперации, 
а также механизмы сопровождения НИОКР на всех стадиях 
жизненного цикла.

Низкий уровень 
«инновационной 
проводимости» — 
от идеи до 
коммерциализации.

Недоверие 
и институ-
циональная 
инертность

Частный бизнес часто недоверчив к университетам 
и государству, не видя ценности в сотрудничестве.
Бюрократическое давление, проверочные практики, 
нестабильность регуляторной среды.
Ограниченное участие региональных элит в поддержке 
и развитии инновационных моделей.

Кооперация носит 
формальный или 
ситуативный характер, 
особенно в секторах АПК 
и стройки.

Источник: разработана автором.
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собой не только механизм ускорения технологи-
ческого развития, но и важный институт устой-
чивости — экономической, социальной и эко-
логической. Благодаря своему многоуровневому 
и межотраслевому характеру инновационные 
конгломераты способны выполнять струк-
турную функцию стабилизации, адаптации 
и модернизации региональных систем в усло-
виях внешней и внутренней турбулентности. 
В табл. 6 структурирована роль конгломератов 
в устойчивом развитии регионов.

Экономическая устойчивость инновационных 
конгломератов обусловлена их способностью 
локализовать цепочки добавленной стоимости 
и критически важные компетенции внутри ре-
гиона. Конгломераты способствуют развитию 
НИОКР, внедрению цифровых и технологиче-
ских решений, минимизации зависимости от 
импортных компонентов. В условиях санкци-
онного давления, сбоев в логистике и макро-
экономической нестабильности они формируют 
внутренние производственные и научные кон-
туры, выступающие в качестве экономических 
буферов. Более того, наличие кооперационных 
связей между разными секторами — от сельско-
го хозяйства и строительства до биотехнологий 
и ИТ — позволяет перераспределять ресурсы 
и адаптироваться к меняющемуся спросу или 
условиям рынка без разрушения всей системы.

Социальная устойчивость реализуется че-
рез интеграцию образовательных и научных 
учреждений в производственные процес-
сы и инновационные проекты. Конгломераты 
формируют долгосрочные траектории заня-
тости и профессионального роста, в том чис-
ле за счёт вовлечения молодых специалистов, 

выпускников университетов и инкубаторов 
стартапов. Они становятся не только работодате-
лями, но и средой воспроизводства знаний, ком-
петенций, предпринимательской инициативы. 
Таким образом, в регионах с высокой долей та-
ких структур создаётся альтернативная модель 
трудовой социализации, основанная на проект-
ной занятости, гибких компетенциях и участии 
в инновационных командах.

Экологическая устойчивость инновационного 
конгломерата проявляется в целенаправленном 
включении зелёных технологий, стандарта ESG, 
принципов ресурсной эффективности в произ-
водственные и управленческие практики. Переход 
к цифровому проектированию, точному земледе-
лию, циркулярной экономике позволяет значи-
тельно снижать антропогенную нагрузку, опти-
мизировать потребление энергии и материалов, 
строить экологически безопасную среду. Причём 
эти меры реализуются не точечно, а как часть об-
щей стратегии конгломерата, в которую включа-
ются научные лаборатории, цифровые платфор-
мы, экологические консультанты, органы власти.

Наконец, важнейшей характеристикой инно-
вационного конгломерата как агента устойчи-
вости выступает его когнитивный потенциал — 
способность к постоянному обновлению знаний, 
переосмыслению стратегий, формированию 
новых траекторий развития. За счёт постоян-
ного взаимодействия между бизнесом, универ-
ситетами, ИТ-разработчиками, пользователями, 
а также благодаря использованию цифровых 
двойников, моделей прогнозирования, анали-
тических платформ такие структуры обладают 
качественно новым уровнем адаптивности. Они 
способны не только реагировать на изменения, 

Таблица 6. Роль конгломерата в устойчивом развитии региона

Компонент устойчивости Механизмы в рамках конгломерата Эффект

Экономическая Диверсификация, локализация НИОКР, 
импортозамещение

Снижение рисков, 
устойчивый рост

Социальная Занятость, образование, предпринимательство Стабилизация рынка труда, 
вовлеченность

Экологическая Зелёные технологии, ESG, циркулярная модель Устойчивое 
природопользование

Когнитивная Обучающиеся сети, цифровые двойники, 
инновационные траектории

Стратегическая гибкость

Источник: разработана авторами.
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но и активно их предвосхищать, занимая проак-
тивную позицию в формировании региональной 
повестки и экономического будущего.

Таким образом, инновационные конгломераты 
встраиваются в региональную экономику не как 
внешние или локальные проекты, а как сквозные 
системные связки, объединяющие множество 
секторов, компетенций и интересов. В условиях 
турбулентности они становятся точками кон-
центрации устойчивости, способными удержи-
вать экономическое, социальное и экологическое 
равновесие региона, при этом развивая его инно-
вационный потенциал.

Инновационные конгломераты обладают уни-
кальной способностью генерировать синергети-
ческий эффект, который существенно превосхо-
дит сумму эффектов от отдельных участников 
и компонентов. Это явление проявляется в ре-
зультате межотраслевого, межинституциональ-
ного и междисциплинарного взаимодействия, 
обеспечивающего усиленное воспроизводство 
ресурсов, знаний, компетенций и технологиче-
ских решений. Конгломерат становится не про-
сто совокупностью компаний и учреждений, 
а функционально целостной системой, обладаю-
щей новыми качествами и потенциалами.

Синергия в инновационном конгломерате 
проявляется прежде всего в области ускоренного 
инновационного цикла. Взаимодействие между 
университетами, научными центрами и про-
мышленными партнёрами позволяет не только 
быстрее генерировать научные идеи, но и опера-
тивно трансформировать их в технологические 
решения и коммерчески применимые продукты. 
Вместо традиционной последовательной модели 
«наука → разработка → внедрение», в рамках кон-
гломерата формируется параллельная, непре-
рывная и взаимозависимая цепочка: научное 
открытие, тестирование, прототипирование, 
обратная связь с производством и рынком. Такая 
модель резко сокращает временные и ресурсные 
издержки, усиливает результативность НИОКР 
и повышает вероятность коммерческого успеха.

Следующий аспект синергетического эффекта 
связан с кумулятивным развитием человеческого 
капитала. Конгломерат формирует единую обра-
зовательную и профессиональную среду, в кото-
рой взаимодействуют студенты, молодые спе-
циалисты, учёные, предприниматели, менторы 

и технологические эксперты. Это обеспечивает 
не только подготовку кадров, но и формирова-
ние устойчивых траекторий профессиональ-
ного роста внутри инновационной экосистемы. 
Студенты вовлекаются в реальные проекты, 
предприниматели получают доступ к научным 
разработкам, а бизнес может формировать кад-
ровые запросы в режиме реального времени. 
Такая обратная связь создает эффект самораз-
вивающейся системы знаний и компетенций, 
адаптирующейся к запросам рынка и технологи-
ческим вызовам.

Синергия также проявляется на уровне инфра-
структурных решений. В рамках конгломерата 
общая инфраструктура — лаборатории, техно-
парки, инкубаторы, цифровые платформы — ис-
пользуется совместно, повышая эффективность 
вложений и минимизируя дублирование. Это 
особенно важно в региональной экономике, где 
ресурсы ограничены, а потребность в доступе 
к оборудованию и экспертной поддержке высока. 
Вместо того чтобы каждый участник создавал 
свою инфраструктуру, формируется коллектив-
ная основа, способная обслуживать весь иннова-
ционный цикл и разные отрасли.

Кроме того, инновационные конгломераты 
создают синергетический эффект на уровне 
управления знаниями. Возникает коллектив-
ная институциональная память, хранящая 
успешные практики, технологические решения, 
ошибки и пути их преодоления. Это превращает 
конгломерат в своего рода «обучающуюся орга-
низацию» регионального масштаба, где каждая 
новая итерация проектов опирается на предыду-
щий опыт, усиливая эффективность последую-
щих решений.

Наконец, важное проявление синергии —уси-
ление внешнего эффекта — влияние на ре-
гиональную экономику, социум и экологию. 
Инновационные конгломераты становятся 
драйверами устойчивого развития территории, 
создавая рабочие места, формируя новые рынки, 
улучшая экологические показатели, привлекая 
инвестиции и модернизируя традиционные от-
расли. Таким образом, они не просто усиливают 
эффективность своих участников, но и транс-
формируют всю региональную экосистему, созда-
вая устойчивые цепочки добавленной стоимости 
и стимулируя многостороннее развитие.



26

Дмитриев А.Г., Мелехин Ю.В. Инновационные конгломераты в региональной экономике

ЭКОНОМИКА: теория и практика · 2026 · № 1 (81)

Итак, синергетический эффект инновацион-
ного конгломерата — это не просто совокупный 
результат, а качественно новый уровень функ-
ционирования и развития. Он возникает из со-
пряжённости целей, взаимодействия различных 
ресурсов и институтов, а также из способности 
конгломерата выступать интегратором знаний, 
людей, инфраструктуры и управленческих ре-
шений. Именно эта синергия делает инноваци-
онные конгломераты ключевыми структурами 
региональной устойчивости и технологического 
лидерства.

Заключение
Проведённое исследование подтвердило, что 

инновационные конгломераты представляют 
собой качественно новую форму организаци-
онной кооперации, способную стать системооб-
разующим элементом региональной инноваци-
онной экономики. Их специфика заключается 
в многоотраслевой структуре, институциональ-
ной гибкости, способности к генерированию си-
нергетического эффекта и интеграции научных, 
образовательных, производственных и цифро-
вых компонентов в рамках единой архитекту-
ры. Такие структуры существенно превосходят 
традиционные модели кластеров, технопарков 

или холдингов по уровню адаптивности, ком-
плексности и устойчивости. Показано, что инно-
вационные конгломераты могут выступать как 
драйверами технологического роста, так и струк-
турными агентами устойчивого развития, фор-
мируя новые занятости, усиливая координацию 
науки и бизнеса, способствуя экологической 
трансформации и улучшая управляемость реги-
онального пространства. При этом их институ-
ционализация пока сталкивается с рядом серьёз-
ных барьеров: отсутствием правового статуса, 
слаборазвитой инновационной инфраструкту-
рой, фрагментарной координацией и ограничен-
ностью ресурсов.

Предлагаемая в статье концептуальная мо-
дель и методологический инструментарий ана-
лиза инновационных конгломератов позволя-
ют проводить комплексную диагностику таких 
структур с учётом их структуры, функций, свя-
зей и результатов, что открывает возможно-
сти для практического применения результатов 
исследования при проектировании региональ-
ных стратегий, формировании программ госу-
дарственной поддержки, развитии механизмов 
трансфера технологий и координации взаимо-
действия между ключевыми акторами иннова-
ционного развития.
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