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Аннотация

Статья направлена на развитие концепции 
контроллинга в государственном секторе РФ 
через внедрение стратегического финансового 
контроллинга на уровне субъектов РФ. Допол-
нено содержание понятия «стратегический фи-
нансовый контроллинг»; смоделирована архи-
тектура системы стратегического финансового 
контроллинга на региональном уровне; пред-
ложены рекомендации по интеграции данной 
системы в управленческие практики субъектов 
РФ на основе использования программных ком-
плексов и цифровых платформ. 
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Введение
Опыт зарубежных стран показывает, что 

стратегическое предвидение и упреждаю-
щий потенциал повышают устойчивость 
и адаптивность стран в нестабильных усло-
виях [44]. В РФ стратегическое предвидение 
реализовано через систему документов стра-
тегического планирования, к которым отно-
сятся стратегии социально-экономического 
развития субъектов РФ. 

Анализ данных субъектов РФ за 2000–
2023 гг. выявил ряд тенденций, который мо-
гут привести к финансовым рискам и создать 
угрозу для успешной реализации стратегий. 
Более высокий темп роста расходов консоли-
дированных бюджетов субъектов РФ по срав-
нению с темпом роста доходов и сохране-
ние дефицита усиливают дисбалансы [32]. 
Выборочные проверки Счетной палаты РФ 

указывают на то, не все регионы обеспечи-
вают достижение плановых значений показа-
телей мероприятий национальных проектов 
и государственных программ [31]. 

Реализовать поставленные долгосрочные 
цели в соответствии с выделенным бюджетом 
на уровне субъектов РФ возможно только при 
условии эффективной системы управления 
финансовыми ресурсами и совершенствова-
ния действующего организационно-эконо-
мического механизма реализации стратегий, 
элементом которого является стратегический 
финансовый контроллинг. 

Цель настоящей статьи – предложить на-
правление развития концепции контроллин-
га в государственном секторе через переход 
к стратегическому финансовому контроллин-
гу, что позволит обеспечить достижение клю-
чевых индикаторов стратегий социально-эко-
номического развития субъектов РФ.

Методология исследования
Исследование основано на системном под-

ходе и включает в себя: теоретико-аналитиче-
ский этап, а именно обзор нормативных доку-
ментов и научной литературы; эмпирический 
этап и изучение кейсов отдельных субъектов 
РФ; а также разработку рекомендаций по вне-
дрению стратегического финансового кон-
троллинга на уровне субъектов РФ. 

Обзор литературы
Теоретико-методологические основы финан-

сового контроллинга в государственном секторе 
российские исследователи активно обсуждают 
примерно с 2022 г. Среди них И.П. Липатова, 
Н.В. Савина, Т.В. Плужникова, Д.В. Горохова, 
Н.Ф. Алтухова, Е.Г. Азманова, В.В. Даринская, 
Н.С. Пласкова, Э.А.  Исаев, Е.А.  Федченко, 

Швецова И.Н. 
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В.А. Плотникова, Н.В. Парушина, С.А. Иразиха
нова, А.А. Воронов, В.В. Шнайдер, Н.В. Пару
шина, В.  Ковалёва, А. Михаил, О.  Окорокова 
и др. В монографии под научной редакцией 
И.А.  Езангина доказана системность проблем 
и решений, связанных с дальнейшим совершен-
ствованием стратегического финансового ауди-
та на региональном уровне. Ряд исследований, 
в частности Б.К. Кушубаковой, В.А.  Плотни
кова, Ю.Н. Макаровой, А.А. Зайцева, Ф. Дехкана, 
У. Ласло, сфокусированы на методологии оцен-
ки эффективности финансового контроля. 
Н.Ф.  Алтухова, Е.Г. Азманова, Д.В. Горохова, 

А.Г. Мурадьян, Z.  Zhelev, Е.А.  Федченко обо-
снованно смещают внимание на цифровизацию 
управленческих процессов в рамках развития 
методологии контроллинга в государственном 
секторе. Международные работы, в частно-
сти, H. Ma и др., П. Биаловский и др., допол-
няют российский контекст, акцентируя вни-
мание на устойчивом развитии и финансовой 
стабильности. 

Содержание научных исследований и учеб-
но-методической литературы позволяет опре-
делить грань между финансовым контролем 
и финансовым контроллингом (табл. 1).

Таблица 1 
Сравнительный анализ финансового контроля и финансового контроллинга в 

государственном секторе

Критерий

Финансовый контроль Финансовый контроллинг

Особенности
Авторы, под
держивающие 

концепцию
Особенности

Авторы, под
держивающие 

концепцию
Цель Проверка 

соблюдения законов, 
нормативов, целевого 
использования средств

Н.В. Парушина 
С.А Иразиха
нова., 
П. Биаловский

Стратегическое 
управление финансами 
для достижения 
долгосрочных целей

Э.А. Исаев, 
Е.А. Федченко, 
H. Ma, C. Bagwe

Горизонт 
времени

Реактивный З. Желев, 
В.А.Плотников 

Проактивный В.В. Даринская, 
P. Hui

Фокус Выявление 
нарушений, ошибок, 
отклонений

В.В, Шнайдер, 
Л.А. Гаджимура
дова

Оптимизация 
и повышение 
эффективности 
бюджетных процессов, 
управление рисками

Н.С. Пласкова, 
Н.Ю. Корнилова, 
В.В. Шнайдер

Методы Аудит, ревизии, 
проверки документов, 
сравнение с 
нормативами

С.С. Бычков, 
Э.А. Исаев

Сценарное 
моделирование, 
определение 
ключевых показателей 
эффективности

Б.К. Кушубакова, 
А.Г. Мурадьян

Инстру
менты

Отчеты о нарушениях, 
акты проверок, 
реестры штрафов

Н.В. Липчиу, 
Попова Л.В.

Цифровые платформы, 
ИИ-аналитика, матрицы 
стратегических целей

А.А. Воронов, 
А.Д. Штырикова

Результат Меры ответственности М.О. Пятков, 
Л.И. Великанова

Рост финансовой 
устойчивости и 
инвестиционной 
привлекательности 
региона

Ю.Н Макарова, 
С.В. Панкова

Роль в 
управлении

Надзорная функция Н.С. Пласкова, 
З. Желев.

Управленческая 
функция

В.А. Плотников, 
Д.В. Горохова, 
P. Hui

Источник: составлено автором.
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Результаты проведенного сравнительно-
го анализа (табл. 1) демонстрируют ключе-
вые отличия понятий финансового контроля 
и финансового контроллинга в государствен-
ном секторе. Финансовый контроль нацелен 
на обеспечение законности и целевого ис-
пользования бюджетных средств и выполня-
ет преимущественно надзорную функцию. 
Финансовый контроллинг, напротив, ориен-
тирован на достижение финансовых целей, 
создание долгосрочной ценности на осно-
ве проактивных методов оптимизации про-
цессов, управления рисками и повышения 
эффективности.

Исследователи расширяют содержа-
тельные рамки финансового контроллинга 
по сравнению с финансовым контролем и на-
деляют контроллинг управленческой функци-
ей, в том числе функцией разработки системы 
показателей и их значений [46, c. 163]. 

Необходимость интеграции контроллинга 
в систему управления региональными финан-
сами через внедрение программно-целевого 
подхода, ключевых показателей эффективно-
сти и цифровых технологий обоснована в ра-
ботах С.А. Иразихановой [10], А.А. Воронова, 
А.Г. Сайдулаева [5]. Исследования М.О. Пят
кова [30] и Н.Ю. Корниловой [14] указыва-
ют на необходимость стратегирования ад-
министративно-территориального развития 
и теоретического обоснования контроллинга 
в государственном секторе. Хуэн П. и др. [45] 
анализируют влияние цифровых финансов 
на инновационный потенциал регионов. 

Соглашаясь с определением финансово-
го контроллинга, которые дано в работе [46], 
следует определить, что на уровне регионов 
стратегический финансовый контроллинг со-
держательно связан с постановкой финансо-
вых целей, прогнозированием и планирова-
нием финансовых ресурсов для успешной 
реализации стратегий социально-экономиче-
ского развития. 

Эволюция концепции стратегического 
контроллинга в государственном секторе

В Европе (в частности, в ФРГ) контрол-
линг развивается примерно с середины 

XX  столетия как инструмент системы ме-
неджмента корпоративного сектора экономи-
ки [13]. В России интерес к контролю возрос 
с начала 1990-х гг. в ходе экономических пре-
образований и изначально появился в банков-
ском секторе [13]. 

Система финансового контроля на государ-
ственном (муниципальном) уровне в РФ ак-
тивно развивалась, появлялись новые методы 
и инструменты контроля, в том числе системы 
мониторинга, обзоров и реестров. В 2016  г. 
была утверждена «Концепция повышения 
эффективности бюджетных расходов»  [22], 
предусматривающая внедрение ключевых по-
казателей эффективности и риск-ориентиро-
ванного подхода. 

Законодательно закреплены требования 
к стратегическому планированию, включая: 
разработку долгосрочных бюджетных прогно-
зов (на срок шесть и более лет), связь бюджет-
ных ассигнований с национальными целями, 
внедрение системы мониторинга результа-
тивности [20]. Апробация передовых элемен-
тов финансово-бюджетного контроллинга 
и риск-анализа заявлена в Стратегической 
карте федерального казначейства на 2022–
2030 гг. [35]. 

В рамках Плана деятельности Минфина 
России на 2024–2029 гг., утверждено 
Минфином России 18 июня 2024 г., включен 
проект «Электронный СМАРТ-контроль (кон-
троллинг)» [21]. Счетная палата РФ по ито-
гам аудита 2024 г. отметила потребность в со-
вершенствовании контрольной работы [19]. 
Однако вопросы стратегического финансово-
го контроллинга и контроля реализации ме-
роприятий стратегий социально-экономиче-
ского развития субъектов РФ на данном этапе 
решены не в полной мере. 

Это подтверждается отсутствием монито-
ринговых показателей реализации меропри-
ятий стратегий, отчетности на определенных 
этапах реализации стратегий, а также отсут-
ствием показателей достижения результатов 
данного программного документа в показа-
телях эффективности деятельности высших 
должностных лиц субъектов РФ.
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Система стратегического финансового 
контроллинга в субъектах РФ: теория 

и методология
Обсуждая систему стратегического фи-

нансового контроллинга на субфедеральном 
уровне, обратим внимание на ряд отличий 
стратегического финансового контроллинга 
от оперативного финансового контроллинга 
(табл. 2).

Как видно из данных табл. 2, стратегический 
финансовый контроллинг на региональном 
уровне представляет собой новую стадию раз-
вития систем управления финансами в субъекте 
РФ, интегрирующую функции контроля в ши-
рокий контекст стратегического планирования, 
с акцентом на результативности, эффективности 

и адаптивности при использовании аналитиче-
ских методов и цифровых инструментов. 

В качестве объекта стратегического фи-
нансового контроллинга в субъектах РФ мо-
гут выступать: инвестиции в инфраструктуру, 
финансирование инвестиций и инноваций. 

Оперативный финансовый контроллинг 
направлен на достижение плановых показа-
телей в течение бюджетного цикла на пери-
од до 3-х лет на основе оценки экономической 
эффективности мероприятий, выявления сла-
бых сторон, вызывающих отклонения фак-
тических показателей проектов и программ 
от плановых значений. 

В рамках функций стратегического финан-
сового контроллинга лежит формирование 

Таблица 2
Сравнительный анализ оперативного и стратегического финансового контроллинга 

в субъектах РФ
Критерий Оперативный финансовый 

контроллинг
Стратегический финансовый 

контроллинг
Цель Контроль текущих расходов, 

обеспечение исполнения бюджета в 
краткосрочной перспективе

Обеспечение достижения 
долгосрочных целей социально-
экономического развития региона

Временной горизонт Краткосрочный (месяц, квартал, год) Долгосрочный
Фокус  Исполнение бюджета;  

Соблюдение нормативов;  
Оперативная корректировка 
расходов

Реализация стратегических программ;  
Оценка эффективности инвестиций; 
Управление рисками

Основные методы  Бюджетный мониторинг; 
Анализ отклонений; 
Оперативная отчетность

Сценарное планирование; 
Анализ ключевых показателей 
эффективности; 
Программно-целевое планирование 

Инструменты  Финансовые отчеты; 
Системы казначейства

Стратегическая карта; 
Экономико-математические модели

Данные для анализа Текущие финансовые показатели: 
доходы/расходы, остатки, лимиты

Прогнозные данные: демография, 
инвестиции, макроэкономические 
тренды, результаты нацпроектов

Участвующие 
структуры

Финансовые органы, казначейство, 
ревизионные комиссии

Администрации регионов, 
региональные министерства, 
контрольно-счетные органы, 
экспертные группы

Результаты Снижение кассовых разрывов; 
Соблюдение бюджетной 
дисциплины

Повышение эффективности программ; 
Рост инвестиционной 
привлекательности региона

Источник: составлено автором.



693 (79) 2025 69

Стратегический финансовый контроллинг в субъектах РФ

финансовых целей, поиск альтернативных 
решений на основе имеющейся информации, 
анализ экономической эффективности, коор-
динации разработки потребности в финансо-
вых ресурсах для реализации стратегий. 

Стратегический финансовый контроллинг 
в контексте управления социально-экономи-
ческим развитием региона, также выступает 
в роли функции управления. Данная функция 
связана с обеспечением согласования финан-
сового механизма и приоритетами региональ-
ных стратегий. 

В то же время, стратегический финансовый 
контроллинг представляет собой процесс, 
в рамках которого осуществляется долгосроч-
ное планирование, контроль, корректировка 
показателей. 

Внедряясь в рамках нормативно-правового 
регламентирования стратегический финансо-
вый контроллинг приобретает черты институ-
та (табл. 2).

Данные табл. 3 подчеркивают многогран-
ность стратегического финансового контрол-
линга, раскрывая его как целостную систе-
му (функция, процесс, институт), где каждый 
элемент вносит вклад в реализацию стра-
тегии региона.  «Функция» сконцентриро-
вана на содержании и целенаправленности, 
«процесс» акцентирует внимание на динами-
ке и методологии, а «институт» обеспечива-
ет стабильность и инфраструктуру. Система 
стратегического финансового контроллинга 
приобретает иерархическую структуру, в кото-
рой институциональная среда обуславливает 

Таблица 3
Сравнительный анализ стратегического финансового контроллинга как функции, процесса 

и института
Критерий Стратегический 

финансовый контроллинг 
как функция

Стратегический 
финансовый контроллинг 

как процесс

Стратегический 
финансовый контроллинг 

как институт
Определение Роль или деятельности, 

направленные 
на достижение 
долгосрочных целей 
региона

Последовательность 
взаимосвязанных 
действий для реализации 
стратегии (планирование, 
мониторинг, анализ)

Формализованная 
система (структуры, 
нормы, регламенты), 
обеспечивающая управ-
ление стратегическими 
целями

Цель Обеспечить 
согласованность 
решений со стратегией, 
минимизировать риски, 
оптимизировать ресурсы

Систематически 
преобразовывать 
стратегические цели в 
конкретные действия 
и контролировать их 
выполнение

Создать устойчивую 
среду для внедрения и 
поддержки стратегического 
управления

Фокус На результатах: 
соответствие действий 
стратегическим 
приоритетам

На действиях: этапы 
реализации стратегии

Формирование условий 
для эффективного 
стратегического 
управления

Уровень 
реализации

Индивидуальный 
(ответственные лица: 
руководители, аналитики)

Коллективный 
(межведомственное 
взаимодействие)

Системный (институты 
власти, законодательство, 
профессиональные 
сообщества)

Временной 
аспект

Непрерывная 
деятельность, 
интегрированная в 
управленческие решения

Циклический 
(планирование → 
исполнение → контроль → 
корректировка)

Постоянный (институты 
существуют независимо 
от смены стратегий или 
кадров)

Источник: составлено автором
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и поддерживает процессы, которые, в свою 
очередь, реализуют управленческую функ-
цию; именно институциональный уровень 
определяет ключевые факторы риски, мас-
штабы и временной горизонт управления ре-
гиональными финансами.

Концепция стратегического финансово-
го контроллинга на субфедеральном уровне 
включает в себя деятельность, ориентирован-
ную на план, децентрализацию и персонифи-
цированную ответственность, а также управ-
ленческие показатели (рис. 1).

Представленная схема (рис. 1) раскрыва-
ет сущность контроллинга как элемента го-
сударственного финансового менеджмента, 
обеспечивающего связь стратегии с опера-
тивной деятельностью через координацию, 
общественное взаимодействие и генерацию 
значимой информации для принятия управ-
ленческих решений в сфере региональных 
финансов. 

В основу методологии стратегическо-
го финансового контроллинга следует за-
ложить четыре подхода: стратегический 
подход как интеграция финансового плани-
рования со стратегией регионального разви-
тия через инструменты стратегических до-
рожных карт; сценарный подход на основе 
моделирования сценария развития с учетом 
внешних факторов и внутренних возможно-
стей; риск-ориентированный подход на ос-
нове идентификации и управления финансо-
выми рисками; цифровой подход на основе 

использования больших данных и искусствен-
ного интеллекта для оптимизации процес-
сов. В рамках аналитического обеспечения 
стратегического финансового контроллин-
га на уровне субъектов РФ необходимы по-
казатели стратегической эффективности: 
инновационная активность, бюджетная эф-
фективность проектов; индикаторы устойчи-
вости, в том числе уровень долговой нагруз-
ки; адаптивные инструменты: финансовые 
сценарии, динамическое бюджетирование, 
стресс-тестирование. Архитектура системы 
стратегического контроллинга в субъектах 
РФ (рис. 2) должна интегрировать ключевые 
элементы: стратегическое планирование, мо-
ниторинг ключевых показателей эффективно-
сти, цифровые инструменты анализа данных, 
механизмы корректировки бюджетных про-
грамм и обратную связь с заинтересованны-
ми сторонами. 

Такая система обеспечивает прозрач-
ность, адаптивность и устойчивость управ-
ления финансами, позволяя регионам опе-
ративно реагировать на изменения внешней 
среды и достигать долгосрочных целей со-
циально-экономического развития через со-
гласованное использование ресурсов и техно-
логий.  Эффективная система стратегического 
контроллинга, позволяющая синхронизиро-
вать стратегические и финансовые процессы, 
должна включать: стратегическое планирова-
ние, бюджетирование, мониторинг, корректи-
ровку, отчетность (рис. 2).

Ф
ил

ос
оф

ия

Деятельность, 
ориентированная на план Инструменты

Обеспечение 
государственного финансового 

менеджмента значимой 
информацией

Децентрализованная 
и персонифицированная 

ответственность
Организация контроллинга

Уровень органов 
государственной власти, 

учреждений

Управленческие показатели Процесс

Связь стратегического и 
оперативного планирования, 

координация процессов, 
общественное обсуждение 

и реагирование

 Рис. 1. Концепция стратегического финансового контроллинга на субфедеральном уровне
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Схема, представленная на рис. 2, демон-
стрирует взаимосвязь стратегического пла-
нирования и бюджетирования в системе 
стратегического финансового контроллинга 
на региональном уровне. Стратегия интегри-
рована в оперативный контекст, где бюджети-
рование становится инструментом динамич-
ного достижения целей через обратную связь 
и открытость. Реализация функций стратеги-
ческого финансового контроллинга возможна 
на основе программных комплексов (табл. 4).

При наличии программных комплексов 
для реализации функций стратегического фи-
нансового контроллинга (табл. 4) необходимо 
сделать акцент на переходе от автоматизации 
текущих задач («БФТ. Бюджетный контроль») 
к сложной аналитике (например, оператив-
ная корректировка бюджетов через «Проект-
СМАРТ Про»). Дополнительный положитель-
ный эффект может обеспечить комплексная 
автоматизация и интеграция программных 
комплексов в федеральную цифровую инфра-
структуру (Государственная единая облачная 
платформа (ГЕОП), активное использование 
аналитики и риск-ориентированных подхо-
дов, а также фокус на измеримых результатах 
(цифровая зрелость) в рамках программ циф-
ровой трансформации [50]. 

В целом стратегический финансовый кон-
троллинг представляет собой синтез теории 
финансового контроля и управленческих 
практик, направленный на обеспечение реа-
лизации стратегий социально-экономическо-
го развития субъектов РФ. 

Научная литература отражает переход 
от теоретического осмысления контроллинга 

к практико-ориентированным моделям для 
обеспечения устойчивости регионов в усло-
виях глобализации и цифровой трансформа-
ции. Содержание понятия стратегического 
финансового контроллинга на субфедераль-
ном уровне напрямую связано с реализаци-
ей стратегий социально-экономического раз-
вития субъектов РФ и имеет ряд ключевых 
отличий от понятий финансового контроля 
и аудита. 

Стратегический финансовый контрол-
линг – ключевой инструмент повышения эф-
фективности управления региональными фи-
нансами и адаптации регионов к глобальным 
вызовам. 

Ключевая задача – обеспечить прозрач-
ность, прогнозируемость и эффективность 
распределения финансовых ресурсов в рамках 
стратегических региональных приоритетов. 

Для внедрения стратегического финансо-
вого контроллинга на уровне субъектов РФ 
предлагаются практические рекомендации:

1)	 определение целей и задач внедрения 
стратегического финансового контроллинга 
для анализа исполнения финансовых пока-
зателей и мониторинга мероприятий долго-
срочных стратегий;

2)	 цифровизация процессов и внедрение 
сценарного моделирования, в том числе ис-
кусственного интеллекта для прогнозиро-
вания доходов, использование блокчейн для 
контроля целевого использования средств, 
цифровые двойники для моделирования по-
следствий бюджетных решений;

3)	 включение в подсистему ГИИС 
«Электронный бюджет» модуля контроля 

Рис. 2. Архитектура системы стратегического финансового контроллинга в субъектах РФ.  
Составлено автором
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Таблица 4 
Программные комплексы для реализации функций стратегического финансового 

контроллинга в государственном секторе

Программные 
комплексы (ПК) 

/ платформы

Характеристика Разработчик/
Ресурс

Успешные 
практики

Модуль в 
системе 
«Электронный 
бюджет»

Система управления национальными 
проектами с использованием цифровой 
системы мониторинга с акцентом на анализ 
рисков и получение обратной связи от 
граждан и региональных органов власти 
(начиная с 2026 г.) [9].

URL: https://
budget.gov.ru/

РФ

«Финконтроль-
СМАРТ»

Реализация на базе ПК риск-
ориентированного подхода и рейтингования 
объектов внутреннего финансового контроля 
и аудита.

URL: https://
росту.рф/

Кировская 
область, 
Забайкальский 
край

«Проект-СМАРТ 
Про»

Комплексный ПК разработки, мониторинга 
и оценки эффективности реализации 
документов стратегического планирования, в 
том числе бюджетного прогноза.

URL: https://
www.keysystems.
ru/

Удмуртия

«Ревизор-
СМАРТ»; 
«Смарт-бюджет» 
для анализа 
финансового 
состояния 
объектов 
контроля

Системы повышают эффективность 
контрольных мероприятий, обеспечивают 
автоматизацию текущих операций 
(проверки, ревизии), создание единых баз 
данных для анализа, идентификация рисков 
до выездных проверок, фокус на риск-
ориентированном подходе.

URL: https://
www.keysystems.
ru/

Якутия

«БФТ. 
Бюджетный 
контроль»

Единая система финансового контроля 
на уровне субъекта РФ, муниципального 
образования и автоматизация комплекса 
контрольных процедур – от планирования до 
формирования отчетности [2].

URL: https://bft.
ru/

Белгородская 
область,  
Тюменская 
область, 
Пермский край

Умный бюджет, 
Портал 
Открытых 
данных

Теория, наборы данных. URL: https://data.
mos.ru/ 
URL :https://
budget.mos.ru/

Москва

Интерактивная 
карта 

Интерактивная карта реализации 
национальных проектов

URL: https://mert.
tatarstan.ru/

Республика 
Татарстан

ЕИС управления 
бюджетным 
процессом 

Формирование цифрового профиля 
участника бюджетного процесса [34].

URL: https://lk63.
minfin-samara.ru/

Самарская 
область

Источник: составлено автором на основе открытых источников данных
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реализации стратегий социально-экономиче-
ского развития субъектов РФ;

4)	 обучение сотрудников и создание цен-
тров компетенций по контроллингу в пар-
тнерстве вузами для координации стратегий 
и финансов;

5)	 мониторинг и аудит зрелости системы 
через внешних экспертов;

6)	 рассмотрение вопроса о сокращении 
количества бюджетных организаций перво-
го уровня и возложение на отраслевые мини-
стерства больше ответственности за управ-
ление бюджетом в соответствии с мнением 
ОЭСР [49];

7)	 разработка типовых моделей контрол-
линга для разных типов регионов и внедре-
ние рейтинга регионов по достижению целей 
стратегий;

8)	 стимулирование регионов и гранты 
за успешное внедрение контроллинга;

9)	 дифференцирование подходов в части 
внедрения стратегического финансового кон-
троллинга в зависимости от региональной 
специфики (для сырьевых регионов сочета-
ние риск-ориентированного подхода и рей-
тингов устойчивого развития; для дотацион-
ных регионов – активизация участия граждан 
в бюджетном процессе через инициативное 
бюджетирование); для крупных регионов – 
развитие стратегического финансового кон-
троллинга на базе искусственного интеллекта 
и цифровых двойников;

10)	 разработка методического сопрово-
ждения процедур контроля реализации ме-
роприятий стратегий социально-экономи-
ческого развития субъектов и методических 
рекомендаций.

Внедрение стратегического финансово-
го контроллинга в субъектах РФ открывает 
значительные возможности для укрепления 
их социально-экономической устойчивости 
и реализации стратегий социально-экономи-
ческого развития. 
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