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Аннотация

Ужесточение экологических стандартов, 
углеродное регулирование (CBAM) и санкции 
снижают конкурентоспособность российского 
экспорта, особенно в энергоемких отраслях. Вне-
дрение «зеленых» технологий, сертификация и 
ESG-стратегии позволяют компаниям адаптиро-
ваться. Опыт «Сибур», «Норникель» и «ЕвроХим» 
подтверждает, что экологическая трансформация 
помогает сохранять и расширять международные 
рынки.
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На сегодняшний день вопросы в области 
устойчивого развития являются глобальны-
ми, так как влияют на новые подходы к эко-
номической деятельности не только предпри-
ятий, но и региональных субъектов, и страны 
в целом. 

Экологическая и климатическая повест-
ки выступают одними из главных факторов, 
которые определяют конкурентоспособность 
и устойчивость компаний в мировой эконо-
мике. Стоит отметить, что многие россий-
ские компании активно используют стратегии 
устойчивого развития, которые в современных 
условиях проходят процессы трансформации. 

Также происходят изменения в приорите-
тах, и возникают новые угрозы и вызовы. Для 
российских компаний, которые стремятся рас-
ширить свое присутствие на мировых рынках, 
соблюдение экологических и климатических 

требований становится не только возможно-
стью, но и необходимостью, так как экспорт 
товаров, как на азиатские, так и на европей-
ские рынки, может быть разрешен только 
в том случае, если экспортируемые товары 
будут соответствовать критериям-эко.

В современных условиях, когда экологиче-
ские стандарты становятся все жестче, а вни-
мание к вопросам изменения климата еже-
дневно возрастает, необходимо понять, как 
данные факторы влияют на экспортный по-
тенциал отечественных компаний. Поэтому, 
в данной статье одним из вопросов будет вы-
ступать вопрос о том, как же компании мо-
гут использовать учет таких требований с це-
лью повышения собственного экспортного 
потенциала, а также что необходимо соблю-
дать, чтобы эффективно адаптироваться к со-
временной экологической и климатической 
повестке.

В течение последних десятилетий экологи-
ческие стандарты и требования претерпевали 
большие изменения, а также стали неотъем-
лемой частью мировой торговли [1]. Такое ра-
стущее внимание к экологическим и климати-
ческим проблемам требует соблюдение норм 
и стандартов от всех стран. Далее рассмотрим 
ключевые факторы, которые и формируют 
экологическую и климатическую повестки:

1. Мировые соглашения в сфере защи-
ты климата, такие как Парижское соглаше-
ние, Киотский протокол определяют курс 
на сокращение объемов выбросов парни-
ковых газов. Они требуют от стран раз-
рабатывать национальные программы 
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по постепенному переходу к декарбонизации 
и зеленой экономики.

2. Комплекс мер углеродного регулирова-
ние, включающий введение трансграничных 
углеродных сборов, налогов на выбросы CO2 
и меры по поощрению бизнеса, цель которых, 
создать стимулы, способствующие внедре-
нию низкоуглеводных решений и переходу 
к более экологичным технологиям.

3. Рост интереса к альтернативным источ-
никам энергии, включая солнечную, ветряную 
и гидротехнику, сопровождается притоком 
инвестиций в данную отрасль. В результате 
это снижает зависимость мировой экономики 
от традиционных углеводородных ресурсов 
и формирует новые ориентиры в энергетике. 

4. Ключевым фактором экологической 
трансформации выступают инновацион-
ные технологии, включая совершенствова-
ние энергоэффективных технологий, а также 
внедрение «зеленых» химических процессов, 
а также технологий улавливания углерода.

5. Экологические регламенты ужесточа-
ются, требуя от производителей не только 
соответствия международным стандартам 
сертификации, но и снижения экологическо-
го воздействия продукции. Важным трендом 
становится циркулярная экономика, способ-
ствующая минимизации отходов и вторично-
му использованию материалов 

6. Современные экономические реалии тре-
буют внедрения новых подходов к финансиро-
ванию и корпоративному управлению. В от-
вет на глобальные экологические вызовы всё 
больше компаний ориентируются на устой-
чивые финансовые стратегии, направлен-
ные на поддержку экологических инициатив. 
Развитие «зелёных» инвестиционных инстру-
ментов, активизация ESG-фондов и внедрение 
корпоративных стандартов ответственности 
позволяют формировать бизнес-модели, спо-
собствующие снижению воздействия на окру-
жающую среду и обеспечивающие долгосроч-
ную экономическую стабильность.

7. Современные тенденции в поведении 
потребителей свидетельствуют о возрастаю-
щем интересе к продукции, соответствующей 
экологическим стандартам. Люди всё чаще 

отдают предпочтение товарам и услугам, про-
изводство которых минимизирует негативное 
влияние на природу. По данным Euromonitor, 
к 2030 году мировой рынок экологически чи-
стых продуктов увеличится на 70%.

С усилением государственной поддержки 
в сфере развития внешнеэкономической дея-
тельности возрастает необходимость деталь-
ного изучения ключевых аспектов, влияю-
щих на эффективность экспортных процессов 
в разных субъектах Российской Федерации. 

Анализ факторов, определяющих конку-
рентоспособность региональных производи-
телей на международных рынках, становится 
важным шагом к разработке стратегий успеш-
ного выхода на глобальную арену. При этом 
российские международные компании вынуж-
дены сталкиваться с рядом ограничений, пре-
пятствующих их конкурентоспособности [7]. 

Кроме традиционных сложностей, с ко-
торыми сталкиваются компании на внешних 
рынках, включая высокий уровень технологи-
ческого развития конкурентов, несоответствие 
продукции международным требованиям и ад-
министративные барьеры при прохождении та-
моженных процедур, появляются и новые эко-
номические вызовы. Эти риски обусловлены 
глобальными изменениями в экономике, уси-
лением регуляторного контроля и растущей 
ролью экологических стандартов в мировой 
торговле. Формирование этих рисков во мно-
гом обусловлено изменениями в глобальном 
климате и усилением международных эколо-
гических требований. Переходные климатиче-
ские угрозы становятся значимым фактором, 
который влияет на конкурентоспособность 
российских предприятий в условиях миро-
вой торговли, создавая новые вызовы и требуя 
адаптации к современным стандартам устой-
чивого развития [4].

Смена фокуса государств на низкоугле-
водную экономику и исполнение междуна-
родных обязательств, заявленных в рамках 
Парижского соглашения, выступают причи-
ной формирования данных рисков. В таких 
условиях оценка перспектив развития экспор-
та российских субъектов требуют системно-
го подхода и новых решений, направленных 
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на совершенствования производства, инте-
грацию глобальных экологических стандар-
тов и разработку стратегий завоевания гло-
бального рынка [2].

Транэнергетический переход – это не толь-
ко формирование рисков, но и новые возмож-
ности роста для российского экспортного 
потенциала. 

Три ключевых типа переходных климати-
ческих рисков:

1.	Распространение углеродного регулиро-
вания – введение трансграничных углерод-
ных налогов и механизмов, таких как CBAM 
(Carbon Border Adjustment Mechanism) в ЕС, 
что увеличивает стоимость углеродоемкой 
продукции на внешних рынках.

2.	Развитие альтернативной энергети-
ки – снижение зависимости стран-импорте-
ров от традиционных ископаемых энергоно-
сителей, что влияет на экспорт российских 
углеводородов.

3.	Электрификация транспорта – активное 
внедрение электрического транспорта снижа-
ет спрос на традиционные углеводородные 
виды топлива, что оказывает влияние на рос-
сийскую нефтегазовую отрасль.

Каждый из этих факторов оказывает раз-
личное воздействие на экспортные показате-
ли регионов России. Исследование направле-
но на выявление закономерностей и факторов, 
определяющих характер влияния данных ри-
сков [3].

Одним из главных субъектов, стимулиру-
ющих экспортные возможности предприя-
тий, является Банк России. Данный институт 
всячески способствует снижению углеродо-
емкости производственных процессов экс-
портеров, а так же сокращению в структуре 
экспорта продукции с углеродным следом.

По данным Банка России, опубликованном 
в информационно-аналитическом коммента-
рии №4 (21) от 30 января 2025 г. «Платежный 
баланс», приводятся данные о том, что сто-
имостной объем экспорта товаров в 2024 г. 
уменьшился на 7% по сравнению с третьим 
кварталом 2024 г., что происходило на фоне 
условий логистики, а так же в виду давления 
и снижения экспортных цен [5].

Однако уже в ближайшее время риск сни-
жения объема экспорта, так же по данным 
Банка России будет происходить из-за высо-
кого содержания углеродоемкой продукции 
в структуре российского экспорта.

Специалистами Банка России постоян-
но отмечается высокая степень уязвимости 
России, вызванная общей углеродоемкостью 
экономики и преобладание  в экспорте про-
дукции последней с высоким углеродным 
следом. Россия стоит перед лицом очередно-
го вызова, связанного с преодолением этих 
явлений.

Климатическим рискам, о которых речь 
идет в данной статье, прежде всего будет 
подвержен корпоративный сектор, который, 
столкнувшись с снижением выручки от опе-
рационной деятельности, получит в ближай-
шее время рост затрат на фоне роста долговой 
нагрузки, при реализации задач «зеленного 
финансирования».

Анализ показывает, что:
– регионы, ориентированные на экспорт 

энергоносителей, испытывают наибольшее 
давление со стороны углеродных тарифов 
и санкционных ограничений;

– внедрение устойчивых технологий и «зе-
леных» решений способствует повышению 
экспортной устойчивости;

– наиболее перспективные направления 
экспорта включают товары с низким углерод-
ным следом и рынки с менее жесткими санк-
ционными ограничениями.

Говоря об экспортном потенциале россий-
ских компаний на основании учета требова-
ний экологической и климатической повест-
ки, необходимо выделить стратегии для его 
увеличения, которые могут способствовать 
повышению их конкурентоспособности.

К основным стратегиям можно отнести:
– разработка и внедрение собственных эколо-

гических и климатических стандартов с целью 
повышения качества производимых товаров;

– сертификация по международным стан-
дартам, так как получение экологических 
сертификатов международного уровня бу-
дет способствовать росту доверия к товарам 
и продукции на внешних рынках;
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– участие в углеродных рынках также явля-
ется одной из важнейших стратегий, так как 
компании, участвующие в таких рынках и ми-
нимизирующие свой углеродный след, в дол-
госрочной перспективе могут использовать 
это как конкурентное преимущество при вы-
ходе на мировые рынки [6];

– инвестиции в экологические технологии. 
Для повышения экспортного потенциала ком-
паний и их экологической устойчивости необ-
ходимо увеличить затраты на разработку и ис-
пользование инновационных технологий;

– использование возобновляемых источни-
ков энергии в производственных процессах, что, 
в свою очередь, позволит сократить углеродный 
след и повысить экологическую безопасность 
товаров, также, сюда можно отнести примене-
ние принципов циркуляторной экономики, ко-
торая включает в себя переработку отходов и их 
повторное использование в производстве;

– переориентация на производство эколо-
гически чистой и сертифицированной про-
дукции. К такой продукции можно отнести 
сельское хозяйство и пищевую продукцию, 
так как на сегодняшний день наблюдается 
рост спроса на органические продукты, и это 
может послужить хорошей точкой роста экс-
портных возможностей;

– формирование отчетности по устойчи-
вости, что позволит компании заявить о себе 
на международных рынках, а также укрепить 
репутацию. Такая отчетность должна вклю-
чать в себя информацию о воздействии ком-
пании на окружающую среду, социально зна-
чимых инициативах и т.п.

– расширение взаимодействия на государ-
ственном и международном уровнях, дан-
ный пункт является одним из важных шагов 
потому, что активное взаимодействие с госу-
дарственными органами и международными 
организациями будет способствовать улучше-
нию имиджа компании, тем самым открывая 
новые возможности для экспорта.

На основании вышеприведенной информа-
ции, перечислим ключевые направления, ре-
ализация которых определит потенциальный 
сценарий, позволяющий компаниям выйти 
на международные рынки, это такие шаги, как:

– анализ экологических и климатиче-
ских требований международных рын-
ков, который включает в себя: анализ тре-
бований в странах-импортерах (например, 
США, Китай), международных экологиче-
ских соглашений и стандартов (например, 
Парижское соглашение), выявление тенден-
ций, связанных с углеродным следом и эко-
логичными товарами [8];

– приведение товаров и продукции в соот-
ветствие с международными стандартами (на-
пример, ISO 14001 и ISO 50001), внедрение 
стандартов в процесс производства и транс-
портировки продукции, а также оценка угле-
родного следа и сокращение выбросов CO2;

– инвестирование в новые энергоэффек-
тивые и экологически чистые технологии, 
внедрение «зеленых» инноваций в производ-
ственные процессы, переработка и утилиза-
ция отходов с целью снижениях воздействия 
на окружающую среду;

– получение международных экологиче-
ских сертификатов, которые подтверждают 
экологическую чистоту товаров, например, 
«Европейская экологическая марка»;

– разработка экологической стратегии для 
устойчивого развития компании с учетом всех 
экологических и климатических тенденций, 
складывающихся на внешних рынках;

– разработка стратегии маркетинга, кото-
рая акцентирует внимание на экологической 
ответственности компании, на преимуще-
ствах продукции;

– оценка и учет экологических и климати-
ческих рисков, которые влияют на производ-
ство и транспортировку продукции, напри-
мер, изменения погодных условий;

– обучение персонала в области экологи-
ческих и климатических стандартов, повыше-
ние их квалификации и вовлечение в инициа-
тивы по повышению устойчивости компании;

– разработка и внедрение экологической 
отчетности для прозрачности ведения дея-
тельности, а также публикация отчетов для 
потенциальных клиентов и инвесторов;

– расширение взаимодействия с междуна-
родными партнерами, участие в международ-
ных форумах, выставках и т.д.
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– развитие экологического бренда, форми-
рование репутации компании на международ-
ных рынках.

Таким образом, адаптация российских 
компаний к климатическим и экологическим 
требованиям с целью повышения экспортно-
го потенциала требует системного подхода. 
Соблюдение международных стандартов, ак-
тивное сотрудничество с международными 
партнерами, а также внедрение инновацион-
ных технологий.

Ниже приведем примеры российских ком-
паний, которые успешно внедрили в свою де-
ятельность экологические стандарты, тем са-
мым увеличив экспорт.

Сибур – одна из крупнейших газохимиче-
ских компаний, которая внедрила в свою ра-
боту инициативы, которые направлены на сни-
жение выбросов углекислого газа, а также 
компания улучшила переработку отходов, бла-
годаря чему укрепила свои позиции на внеш-
них рынках и увеличила экспорт товаров.  Она 
инвестировала в технологии утилизации от-
ходов и переработку пластика, что позволило 
расширить экспорт в ЕС и Азию. Согласно ис-
следованиям, компании, инвестирующие более 
10% прибыли в «зеленые» технологии, увели-
чивают экспорт на 20-25% в течение пяти лет.

ЕвроХим является крупным производите-
лем удобрений и реализует такие проекты, 
которые направлены на снижение выбросов 
и повышение энергоэффективности произ-
водства, тем самым повысив свою конкурен-
тоспособность и расширив экспорт товаров.

Татнефть – это российская нефтяная ком-
пания, реализующая экологические проекты 
по утилизации отходов и снижению выбросов 
в атмосферу. Такие меры позволили компа-
нии укрепить свои позиции и увеличить экс-
порт нефти.

«Норникель» инвестировал 500 млн дол. 
в снижение углеродного следа, что помогло 
укрепить позиции компании на мировом рын-
ке никеля.

Вышеприведенные примеры показывают, 
что на сегодняшний день российские компа-
нии успешно внедряют экологические стан-
дарты в свою деятельность, способствуя 

расширению экспортного потенциала на меж-
дународных рынках.

Исходя из вышесказанного, становится по-
нятным, что учет климатической и экологиче-
ской повесток в ходе деятельности компаний 
выступает важным фактором, который опреде-
ляет устойчивость и конкурентоспособность 
российских компаний на мировых рынках. 
В сложившейся ситуации глобальных изме-
нений климата и внедрения строгих экологи-
ческих стандартов, российским компаниям 
необходимо разрабатывать и применять эколо-
гически устойчивые стратегии, новые техноло-
гии, способствующие снижению углеродного 
следа и проходить сертификацию производи-
мой продукции, ведь только так у российских 
компаний появиться возможность успешно 
адаптироваться к ежедневно изменяющимся 
тенденциям, увеличить свой экспортный по-
тенциал и закрепить за собой лидирующие по-
зиции на международных рынках.

Заключение
Переходные климатические риски стано-

вятся значимым фактором, влияющим на рос-
сийский экспорт, особенно в традиционных 
ресурсных отраслях. Адаптация к новым ус-
ловиям требует комплексных мер, включая 
технологическое обновление, экологическую 
сертификацию продукции и диверсифика-
цию рынков сбыта. Дальнейшие исследования 
в данной области позволят разработать более 
эффективные стратегии повышения конкурен-
тоспособности российских регионов в услови-
ях глобального энергетического перехода.
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