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Аннотация

В статье анализируются результаты реализа-
ции национальных проектов в Краснодарском 
крае за период 2019–2024 гг. Рассмотрены клю-
чевые направления, достигнутые показатели, 
финансовые аспекты и влияние на социально-э-
кономическое развитие региона. Проведена 
оценка эффективности управления проектами и 
рассмотрены перспективы новых национальных 
инициатив.
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Национальные проекты в России являют-
ся стратегическим инструментом для дости-
жения социально-экономического развития 
страны [7]. В Краснодарском крае их реализа-
ция носит комплексный характер, охватывая 
такие сферы, как образование, здравоохра-
нение, транспорт, экология, культура и биз-
нес [8]. 

В данной статье рассматриваются ито-
ги первого цикла национальных проектов 
(2019–2024 гг.), их влияние на социально-эко-
номическое развитие муниципальных обра-
зований региона и перспективы дальнейшей 
работы, которые были обсуждены в рамках 
краевого совещания: «Итоги 6 лет реализа-
ции национальных проектов на территории 
Краснодарского края» 20 января 2025 г.

Финансирование и общие итоги. За 
шесть лет на реализацию национальных 

проектов в Краснодарском крае было направле-
но 330 млрд р., из которых: 148 млрд р. — сред-
ства федерального бюджета; 120  млрд  р.  — 
средства бюджета края; 8,3 млрд р. — местные 
бюджеты; 51  млрд р. — внебюджетные фон-
ды [3, 4, 9].

Эти инвестиции позволили построить и мо-
дернизировать свыше 8 тысяч социально значи-
мых объектов, включая школы, детские сады, 
поликлиники, спортивные комплексы и дороги. 

Основные достижения. 
Образование: введено 55 новых школ 

на 54 тыс. мест; создано 11,9 тыс. мест в дет-
ских садах, включая 2,5 тыс. ясельных; от-
крыто 605 центров «Точка роста» [3, 4, 9].

Здравоохранение: построено 7 поликли-
ник и 77 фельдшерско-акушерских пунктов. 
Создано 19 центров амбулаторной онкологи-
ческой помощи. Увеличена выявляемость он-
кологических заболеваний на ранних стади-
ях [3, 4, 9].

Транспорт и инфраструктура: построе-
но 1,5 тыс. км дорог, что повысило долю ка-
чественных дорог в городской агломерации 
до 90%. Введен в эксплуатацию Яблоновский 
мост с пропускной способностью 51 тыс. ма-
шин в сутки. 97,1% населения обеспечены ка-
чественной питьевой водой [3, 4, 9].

Экономика и бизнес: 1,3 млн чел. были обе-
спечены рабочими местами в секторе малого 
и среднего бизнеса; 320 предприятий повыси-
ли производительность труда, что дало эконо-
мический эффект в 88 млрд р. Доля глубокой 
переработки сельхозпродукции в экспорте 
возросла с 22% до 48% [3, 4, 9].
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Управление и контроль реализации про-
ектов. В крае сформирована эффективная 
система управления национальными проек-
тами, включающая этапы: 1) заключение кон-
трактов в I квартале года для своевременного 
исполнения; 2) контроль и персональная от-
ветственность за каждый этап проекта; 3) вы-
явление и управление рисками; 4) информа-
ционная открытость (76,3% жителей края 
осведомлены о нацпроектах) [3, 4, 9]. 

Также 27.02.2025 г. состоялось краевое со-
вещание «О ходе реализации Федерального 
проекта “Производительность труда” в му-
ниципальном образовании город Краснодар», 
на котором обсуждались итоги реализации 
проекта «Производительность труда» в муни-
ципальном образовании город Краснодар. 

Федеральный проект «Производительность 
труда» был инициирован с целью повышения 
эффективности средних и крупных предпри-
ятий несырьевого сектора экономики в муни-
ципальном образовании город Краснодар. 

Важнейшим инструментом реализации 
проекта явилось внедрение технологий бе-
режливого производства, а также обучение 
сотрудников и консультирование компаний 
экспертами АНО «Федеральный центр компе-
тенций» (ФЦК) и АНО «Региональный центр 
компетенций» (РЦК) [10, 11]. 

В связи с продлением национального про-
екта до 2030 г., актуально оценить его резуль-
таты на конец 2024 г. и определить стратеги-
ческие направления развития до 2030 г.

Реализация главной цели Проекта – обеспе-
чение необходимых условий для роста произ-
водительности труда, позволила увеличить ее 
на предприятиях реального сектора муници-
пального образования город Краснодар более 
чем на 20% к 2024 г., в том числе повышение 
на 5% ежегодно за счет оптимизации произ-
водственных процессов. 

Ключевые критерии эффективности ре-
ализации проекта «Производительность 
труда» состоят в следующем: выручка 
предприятий, расположенных на террито-
рии муниципального образования город 
Краснодар, выросла  от 400 млн до 30 млрд р. 

в год (а в санаторно-курортной сфере  – 
от 180 млн р. до 20 млрд р. в год) [1, 2].

Следует отметить, что была обеспечена ак-
тивизация деятельности компаний в следую-
щих приоритетных сферах экономики: обраба-
тывающее производство, сельское хозяйство, 
транспортировка и хранение, строительство, 
санаторно-курортная сфера и др. Также была 
обеспечена оптимизация структуры уставно-
го капитала компаний путем снижения доли 
иностранного капитала на уровень ниже 50%. 
В целом можно отметить заинтересованность 
руководителей предприятий к внедрению ме-
тодик повышения производительности труда.

Федеральный проект «Производительность 
труда» реализовывался поэтапно: 1) выбор 
направления для оптимизации производ-
ственного процесса, обучение команды ме-
неджеров-модераторов; 2) анализ текущего 
состояния механизма обеспечения высоко-
го уровня производительности труда, разра-
ботка программы улучшений условий труда; 
3) внедрение методик бережливого производ-
ства, оценка его эффективности; 4) дальней-
шая оптимизация процессов производства 
и внедрение системы постоянного улучшения 
условий труда (рис. 1) [2].

За период 2019–2024 годов участника-
ми проекта стали 73 организации, включая: 
промышленность – 23 предприятия (31,5%); 
строительство – 16 предприятий (21,9%); 
торговля  – 14 предприятий (19,3%); сель-
ское хозяйство – 10 предприятий (13,7%); 
Транспорт – 8 предприятий (10,9%); ЖКХ – 
2 предприятия (2,7%) (рис. 2) [2, 3, 4].

Среди 45 компаний, предоставивших от-
четность, 100% повысили производитель-
ность труда. Высокие темпы роста (20% 
и выше) зафиксированы у 44,4% пред-
приятий. Например: ООО «Веста» – рост 
на 36,0%; ООО «Лига Пак» – 33,2%; ООО 
«Электросевкав-монтаж индустрия» – 25,0%; 
ООО «Кондитер Кубани» – 25,0% (рис. 3).

Следует отметить, что предприятия – 
участники проекта получают различные 
стимулирующие выгоды: инвестиционный 
налоговый вычет по налогу на прибыль 
в размере 90%; ставку налога на прибыль 
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Рис.1. Этапы реализации Федерального проекта «Производительность труда» на территории 
муниципального образования город Краснодар [2]

Рис. 2. Структура участников Федерального проекта «Производительность труда» на территории 
муниципального Образования город  Краснодар [2; 3; 4]

Рис. 3. Результаты реализации Федерального проекта «Производительность труда» на территории 
муниципального образования город Краснодар [3,5,6].
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для определения предельного вычета – 10%; 
сниженную ставку налога на имущество – 
0,01% и др.

На 2025 г. утвержден план вовлечения 
в проект еще 10 новых предприятий. С уче-
том современных реалий развития эконо-
мики разработаны   новые направления 
развития механизма повышения производи-
тельности труда: расширение вовлеченности 
предприятий в новые сектора экономики; 
дальнейшая цифровизация производствен-
ных процессов; усиление образовательных 
программ для руководителей и сотрудников; 
повышение межотраслевого взаимодействия 
для обмена передовыми практиками в орга-
низации и управлении производством и пер-
соналом [5, 6].

Таким образом, можно констатиро-
вать, что реализация Федерального проекта 
«Производительность труда» позволила обе-
спечить высокую эффективность в повыше-
нии экономической результативности пред-
приятий муниципального образования город 
Краснодар. Его продление до 2030 г. открыва-
ет новые возможности для дальнейшей опти-
мизации производства, цифровизации и вне-
дрения современных методов управления. 
Важно обеспечить продолжение активного 
взаимодействия государства, бизнеса и экс-
пертных организаций для достижения страте-
гических целей проекта [3, 5, 6].

Несмотря на высокую эффектив-
ность реализации национальных проектов 
на территориях муниципальных образований 
Краснодарского края, остаются проблемы: 
не достигнут показатель сокращения мла-
денческой смертности (факт – 3,8 при пла-
не 3,5); остро стоит проблема дефицита 
врачей (не хватает 292 специалиста); своев-
ременное освоение части бюджетных средств 
(941 млн р. краевых средств) [3, 4].

Реализация национальных проектов 
в Краснодарском крае за 2019–2024  гг. 
обеспечила значительный социаль-
но-экономический эффект. В дальнейшем 
необходимо продолжить работу над повыше-
нием качества медицинских услуг, кадровым 

обеспечением и эффективностью освоения 
бюджетных средств. Новые национальные 
проекты позволят укрепить достигнутые ре-
зультаты и вывести регион на новый уровень 
развития [3, 6, 7].

Перспективы новых национальных про-
ектов. С начала 2025 г. в Краснодарском 
крае стартовало 12 новых национальных 
проектов, включая: «Продолжительная 
и активная жизнь» (медицина и демогра-
фия); «Инфраструктура для жизни» (строи-
тельство и ЖКХ); «Кадры» (развитие рынка 
труда); «Экологическое благополучие» (эко-
логия и устойчивое развитие). Перед субъек-
тами управления и на федеральном, и на реги-
ональном уровнях встают новые важнейшие 
задачи по реализации новых национальных 
проектов [7].
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ABSTRACT

Abstract
Impact investments serve as a key instrument for miti-

gating the consequences of fuel oil spills in the Black Sea. 
They contribute to the restoration of the ecosystem, bio-
diversity, and the development of affected regions. Partic-
ular attention is given to assessing economic damage, in-
cluding a decline in Gross Regional Product (GRP), losses 
in fisheries, tourism, and agriculture, as well as reduced 
tax revenues and increased social costs. The application 
of comprehensive assessment methods enables accurate 
determination of loss scales and the formulation of sound 
recovery strategies, thereby reducing the risk of recurring 
environmental disasters and ensuring sustainable long-
term development.
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Abstract
Developed financial markets in the economy, as well 

as increased access to financial services, are essential for 
the sustainable development of any industry. Due to the 
developed financial system, financial services become 
accessible to all segments of society, which has a signifi-
cant impact on financial development. The purpose of the 
article is to clarify and systematise the conceptual and 
methodological aspects of the essential content of finan-
cial services. Many studies show that a developed finan-
cial market is closely related to the sustainable develop-
ment of the whole economy as financial markets develop.
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ABSTRACT

Abstract
Russia is the world’s largest producer and supplier of 

energy resources in the world. Its role in the energy re-
sources market depends not only on its geographical lo-
cation, economic structure and global trends. This article 
provides a thorough analysis of the problems of the Rus-
sian presence in the global energy resources market, an-
alyzes global processes that have led to significant struc-
tural changes in determining the balance of interests of 
the countries participating in energy interaction.

Keywords: world market, energy resources, interna-
tional cooperation, geopolitical transformation, foreign 
policy, Russian Federation.
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Abstract
The article analyses taxation issues in digital currency 

and asset transactions. It explores ‘tax policy’ and ‘digital 
economy,’ highlighting key changes in Russia’s tax ap-
proach to digital businesses that impact budget revenues. 
The study reveals taxation requirements for digital curren-
cies and how shifts in economic activities alter taxes, tax 
bases, and policies globally. Effective tax policy should 
focus on digital automation and security. It concludes that 
evolving digital technologies transform tax requirements, 
influencing tax policy through sectoral support and strict 
fiscal measures.
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The article examines the problems of export of educa-

tional services, which are typical for Russia at the present 
stage. Based on statistical data, the author conducts a study 
of the number of foreign students studying in Russian uni-
versities, as well as the number of Russian students studying 

abroad. Based on the identified trends and assessment of 
the economic effect of attracting foreign specialists to the 
Russian economy, the author concludes that it is necessary 
to develop a system of targeted training in the country.
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Abstract
The article examines methodological approaches to 

choosing strategic directions for ensuring technological 
sovereignty under sanctions. A model for transforming 
strategies for damping sanctions disturbances into long-
term models of technological leadership is proposed. 
Matrix tools for assessing the potential for technological 
development are developed. The proposed structured 
approach to choosing strategies contributes to a deeper 
understanding of the mechanisms of adaptation to sanc-
tions impacts.

Keywords: technological sovereignty, sanctions, 
damping, import substitution, technological leadership
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Abstract
Problems of economic security of regions in the con-

text of globalization focus on the quality of life of the 
population as a key factor. The connection between the 
quality of life and economic security is obvious: a high 
standard of living contributes to social stability, which is 
important for economic security. Managing the quality of 
life requires a comprehensive approach from the author-
ities, including programs for the socio-economic devel-
opment of territories.
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Abstract 
Foreign trade interaction between countries is sig-

nificantly influenced by factors that pose a threat to their 
economic security. Foreign trade interaction between 
countries is influenced by factors that threaten their eco-
nomic security. Especially relevant are challenges of a mil-
itary-political nature and economic sanctions used for po-
litical purposes. An example is the crisis of power in Syria, 
which calls into question its foreign trade prospects. The 
study of problems and prospects of economic security of 
Russia and Syria in the conditions of transformation of the 
Syrian power is relevant and significant. 

Keywords: economic security of foreign trade inter-
action between the countries, economic threats, state, 
problems and prospects of Russian-Syrian foreign trade 
interaction.
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Abstract 
The article shows the role of trade secrets as an object 

of ensuring information and economic security. Leakage 
of confidential information can lead to financial losses, 
loss of an organization’s reputation, and reduced oper-
ational stability. The authors note that this is especially 
important not only for enterprises and organizations, but 

also for local governments that manage local financial and 
information flows, ensuring the stability of socio-econom-
ic development of territories.

Keywords: economic security of the enterprise, trade 
secret, confidentiality, protection system, information 
leakage, synthetic indicators, budget, economic security 
of the region, security of the country.
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Abstract
In order to increase the level of automation of in-

teraction between taxpayers and tax authorities, to im-
prove and simplify tax conditions for micro-businesses 
in the territory of four pilot regions from 1 July 2022 in 
the experimental mode introduced automated simpli-
fied taxation system AUSN (hereinafter AUSN). On the 
basis of budget statistics, the article positively assess-
es the interim results of the experiment and substanti-
ates the expediency of expanding the geography of this 
regime. Taking into account the identified problems, the 
authors conclude that it is necessary to finalise the ex-
perimental automated special regime by making point 
amendments to the legislation.

Keywords: special tax regime, authorised bank, identi-
fication of operations, transactional taxation, proactive tax-
ation.
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THE IMPACT OF MARKETPLACE USER REVIEWS ON SELLER RATINGS

Abstract 
The article analyzes the key performance indicators 

of various segments of the Russian financial market, in-
cluding banking. The dynamics of individual sectors by 
assets is assessed, a comparative analysis of profitability 
indicators is carried out, and a conclusion is made that the 
banking sector retains its leading positions. The conclu-
sions about the continued stability of the Russian financial 
sector of the economy are formulated and the trends of its 
further development are identified. 

Keywords: financial market, banks, non-bank financial 
organizations, assets, profit, profitability, digitalization.
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Abstract 
The article discusses the importance of forming a sell-

er rating using such a tool as user reviews. Buyers, leav-
ing comments, have a strong influence on the positive or 
negative image of the seller in the online environment. 
The purpose of this study is to identify the main features 

responsible for consumer trust in the seller. The article 
analyzes modern research and scientific works, identifies 
the typology of reviews, and gives recommendations for 
maintaining a positive competitive reputation.

Keywords: marketplace, reviews, types of reviews, 
working with reviews, seller rating.
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PROBLEMS AND POSSIBILITIES OF USING THE DATA-DRIVEN APPROACH IN BUILDING 
MEDIA STRATEGIES OF LOGISTICS COMPANIES 

Abstract 
The article discusses the possibilities of applying the 

data-driven approach, which is relevant in the context of 
marketing digitalization, when building media strategies 
for logistics companies. The authors analyzed the trends 
in the development of the market of marketing technol-
ogies (MarTech) as prerequisites for the emergence of a 
data-driven approach in marketing. Based on the analysis 
of the problems and prospects of using data marketing 
tools, the factors influencing the construction of a media 
strategy reflecting the specifics of the promotion of logis-
tics services are highlighted.

Keywords: digital marketing, data-driven approach, 
media strategy, CDP-solutions, marketing technologies, 
promotion of logistics services.
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UDC 338.312 
THE STATE, PROBLEMS, AND PROSPECTS FOR THE IMPLEMENTATION OF NATIONAL 
PROJECTS IN THE TERRITORIES OF MUNICIPAL FORMATIONS OF THE KRASNODAR 
REGION

Abstract 

The article analyses the results of the implementa-
tion of national projects in the Krasnodar Region over a 
period of 5 years. Key areas, achieved indicators, finan-
cial aspects and impact on the region’s socio-economic 
development are reviewed. The efficiency of project man-
agement is assessed and the prospects for new national 
initiatives are considered.

Keywords: national projects, planned and actual vol-
umes of financing of national projects, the role of national 
projects in the socio-economic development of munici-
palities of the region.
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МИРОВАЯ ВАЛЮТНАЯ СИСТЕМА КАК ИСТОЧНИК 
СОВРЕМЕННОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА

Э.Н. Терещенко, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры мировой эконо-
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Аннотация
В статье выявляются проблемы действующей валютной системы, обосновывается необ-

ходимость её реформирования. Рассматриваются варианты новой мировой валюты, основан-
ные на различных принципах. Показывается, что ни СДР, ни национальные, ни коллективные 
валюты не способны выполнять роль мировой резервной валюты. Авторы приходят к выводу, 
что настоящий кризис является затяжным и будет преодолён только перехода мировой эконо-
мики к новой валютной системе.

Ключевые слова: мировая валютная система, трансформация, финансовый кризис, ре-
зервная валюта, национальная валюта.
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Abstract
The article identifies the problems of action-ing of the monetary system, justifies the need for 

reform. Are examined options for a new world currency based on different principles. Being shown 
that neither the SDR nor national, nor the collective currency is not able to perform the role of world 
reserve currency. The authors conclude that the present crisis is-etsya lengthy and will be overcome 
only move the world economy to a new monetary system.

Keywords: world monetary system, transformation, financial crisis, reserve currency, nation-
al currency
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В редакцию журнала
«Экономика: теория и практика»

от автора(ов)
 Фамилия, Имя, Отчество

Направляю(ем) статью «Управление инвестиционными финансовыми потоками хол-
динга» для публикации в журнале «Экономика: теория и практика».

Статья ранее не публиковалась. В другие журналы на рассмотрение не представлена.
С публикационной этикой журнала ознакомлен(ы). С условиями публикации согласен(ны).
Против воспроизведения данной статьи в других средствах массовой информации (вклю-

чая электронные) не возражаю(ем). 
На гонорар не претендую(ем).
В случае публикации статьи авторские экземпляры журнала прошу(сим) выдать в редакции 

журнала (выслать по адресу: индекс, город, улица, дом, квартира).

Дата    Ф.И.О. автора(ов)

АНКЕТА АВТОРОВ

1. Фамилия Имя Отчество;
2. Место работы (учёбы) (для аспирантов форма обучения, для магистрантов — программа 

и курс); 
3. Должность;
4. Учёная степень; 
5. Учёное звание;
6. Почтовый адрес (с индексом); 
7. Тел. дом. 
8. Тел. моб.
9. e-mail

Дата   Подпись

УСЛОВИЯ ПУБЛИКАЦИИ



102 ЭКОНОМИКА: теория и практика

Приложение 3

ПРИМЕРЫ ОФОРМЛЕНИЯ ССЫЛОК
в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка.  

Общие требования и правила составления»
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Иванов С.В. Управление маркетинговыми инновациями // Управление инновациями. М.: 
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Электронные ресурсы 
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держки МСП. URL: http://corpmsp.ru/infrastruktura-podderzhki/imushchestvennaya-infrastruktura 
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