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Аннотация

В статье проведен анализ ключевых показа-
телей эффективности деятельности различных 
сегментов российского финансового рынка, в 
том числе банковского. Оценена динамика от-
дельных секторов по активам, проведен срав-
нительный анализ показателей рентабельности, 
сделан вывод о сохранении лидирующих пози-
ций банковским сектором. Сформулированы 
выводы о сохранении устойчивости российско-
го финансового сектора экономики и выявлены 
тенденции его дальнейшего развития.

Ключевые слова: финансовый рынок, бан-
ки, небанковские финансовые организации, ак-
тивы, прибыль, рентабельность, цифровизация.

DOI: 10.31429/2224042X_2025_77_67

Финансовый рынок России представляет 
собой сложную и динамично развивающу-
юся систему, которая играет ключевую роль 
в обеспечении экономического роста и ста-
бильности страны. Он объединяет различные 
сегменты, включая банковский сектор, ры-
нок ценных бумаг, страховые компании, не-
государственные пенсионные фонды (НПФ), 
управляющие компании (УК) и другие не-
банковские финансовые организации (НФО). 
Взаимодействие этих элементов позволяет 
эффективно перераспределять финансовые 
ресурсы, стимулировать инвестиции и под-
держивать ликвидность экономики [1, 11].

В последние годы российский финансо-
вый рынок столкнулся с рядом серьезных вы-
зовов, которые оказали значительное влияние 
на его структуру и динамику. Среди них мож-
но выделить глобальные экономические кри-
зисы, пандемию COVID-19, геополитическую 
напряженность и ужесточение санкционно-
го давления со стороны западных стран [14]. 

Эти факторы привели к изменению условий 
функционирования финансовых организа-
ций, вынудив их адаптироваться к новым ре-
алиям [2, 9].

Анализ динамики показателей эффектив-
ности деятельности финансовых организаций 
за период 2019–2023 гг. позволяет выявить 
ключевые тенденции, определить факторы, 
влияющие на их работу, и оценить перспекти-
вы дальнейшего развития [3, 4, 7, 10, 13]. 

Российский финансовый рынок растет ак-
тивными темпами. Так, активы рынка за по-
следние шесть лет выросли в 2,4 раза. При 
этом наибольшие темпы роста показали 
ПИФы (в 4,2 раза) и активы на брокерском об-
служивании (более чем в 2 раза). Банковский 
сектор также рос высокими темпами (рис. 1).

Финансовый рынок выступает связующим 
звеном между сбережениями населения/биз-
неса и инвестициями в экономику. Например, 
рост активов ПИФов (в 4,2 раза за 6 лет) и бро-
керских счетов (более чем в 2 раза) свидетель-
ствует о диверсификации инструментов при-
влечения капитала. Это позволяет направлять 
средства в перспективные отрасли, такие как 
инфраструктура, технологии и промышлен-
ность, что стимулирует рост ВВП и создание 
новых рабочих мест [6].

На начало 2024 г. активы банковского сек-
тора остаются преобладающими на финан-
совом рынке, что отражает степень доверия 
организаций и населения к отечественным 
банкам на фоне сохранения высоких геополи-
тических рисков (рис. 2).

За шесть анализируемых лет доля акти-
вов банковского сектора на рынке снизи-
лась с 87% до 76%, прежде всего за счет 
перетока средств в активы на брокерском 
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Источник: Рассчитано автором по данным [8]
Рис. 1.  Динамика отдельных секторов финансового рынка по активам

Источник: Рассчитано автором по данным [8]
Рис. 2. Доли активов финансовых организаций в совокупных активах финансовой системы, %
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обслуживании. Стабильность рынка гаранти-
рует сохранность сбережений, доступность 
кредитов (например, льготных программ для 
МСП) и возможность участия населения в ин-
вестиционных продуктах, что укрепляет со-
циально-экономическую стабильность.

Наиболее сложным для банковской систе-
мы был период 2021–2022 гг. Смягчение де-
нежно-кредитной политики Банка России 
в период пандемии и начала СВО позволило, 
прежде всего населению, активно выходить 
на другие сегменты финансового рынка с це-
лью получить дополнительный доход. 

В свою очередь финансовый рынок пред-
ложил инвесторам новые цифровые продук-
ты. В результате этого доля активов банков-
ского сектора снизилась, но она остается 
преобладающей.

Однако 2022 г. был тяжелым для россий-
ских банков и банковской системы в целом. 
В том числе наблюдался процесс ухода ино-
странных акционеров и закрытие кредит-
ных организаций с иностранным капиталом. 
Безусловно, это отразилось на финансовом 
результате (рис. 3).

Вместе с тем в 2023 г. российская банков-
ская система смогла адаптироваться к не-
гативному воздействию западных санкций. 
Кроме того, Банк России начал цикл повы-
шения ключевой ставки с целью борьбы с ин-
фляцией. Это в совокупности положительно 
отразилось на показателях прибыли банков-
ского сектора.

Восстановление устойчивости банковско-
го сектора оказывает положительное воздей-
ствие на темпы роста экономики в целом.

Для сравнения рассмотрим динамику фи-
нансового результата других финансовых 
компаний (рис. 4).

По данным рисунка мы видим существен-
ный рост в 2023 г. прибыли во всех сегмен-
тах. Наибольший результат показывают него-
сударственные пенсионные фонды (НПФ). 

Стабильный рынок создаёт условия для 
долгосрочных инвестиций, включая пенси-
онные накопления и венчурные проекты, что 
критически важно для модернизации эконо-
мики и снижения зависимости от сырьевого 
сектора.

Следует отметить, что рентабельная работа 
всех секторов финансового рынка свидетель-
ствует о доверии населения как самим финан-
совым институтам, так и новым продуктам 
и услугам, основанным на цифровых техно-
логиях. Результативная работа Банка России 
и самих финансовых компаний, направленная 
на снижение рисков и киберугроз, позволяет 
их удерживать на приемлемом уровне [5, 12].

Проведенный анализ динамики показате-
лей эффективности деятельности финансовых 
организаций за период 2019–2023  гг. позво-
ляет сделать ряд важных выводов о текущем 
состоянии и перспективах развития россий-
ского финансового рынка. Несмотря на слож-
ные внешние и внутренние условия, включая 
санкционное давление, пандемию COVID-19 

Источник: Рассчитано автором по данным [8]
Рис. 3. Финансовый результат банковского сектора, трлн р.
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и геополитические кризисы, финансовый 
рынок России продемонстрировал высокую 
устойчивость и способность к адаптации. 

Выявлены ключевые тенденции развития 
финансового рынка России:

1.	 Рост активов финансового сектора 
и изменение структуры рынка. За последние 
шесть лет активы финансового рынка вырос-
ли в 2,4 раза, при этом наиболее динамично 
развивались такие сегменты, как паевые инве-
стиционные фонды (ПИФы) и активы на бро-
керском обслуживании. Банковский сектор, 
хотя и сохраняет лидирующие позиции, по-
степенно теряет долю в совокупных активах, 
что связано с перетоком средств населения 
в альтернативные инструменты инвестирова-
ния. Это свидетельствует о диверсификации 
финансового рынка и росте интереса к новым 
формам сбережений и инвестиций.

2.	 Период 2021–2022 гг. стал одним 
из наиболее сложных для банковской систе-
мы, что было связано с уходом иностранных 
акционеров, закрытием кредитных организа-
ций с иностранным капиталом и изменени-
ем структуры доходов. Однако в 2023 г. бан-
ковский сектор смог адаптироваться к новым 
условиям, чему способствовало повышение 
ключевой ставки Банка России и рост про-
центных доходов. Это положительно отрази-
лось на финансовых результатах и рентабель-
ности кредитных организаций.

3.	 Рост прибыли и рентабельности. 
В 2023 г. наблюдался значительный рост при-
были во всех сегментах финансового рынка, 
особенно в негосударственных пенсионных 
фондах (НПФ) и управляющих компаниях 
(УК). Управляющие компании традиционно 
демонстрируют наиболее высокие показатели 
рентабельности, что подчеркивает их ключе-
вую роль в управлении активами и привлече-
нии инвестиций.

4.	 Одним из ключевых факторов разви-
тия финансового рынка в 2023 г. стало ак-
тивное внедрение цифровых технологий. 
Цифровизация финансовых услуг, вклю-
чая развитие FinTech, блокчейн-технологий 
и цифрового рубля, способствует повышению 
доступности услуг для населения и бизнеса, 
а также снижению операционных издержек, 
что позитивно влияет на показатели эффек-
тивности всех участников финансового рын-
ка. Это открывает новые возможности для 
роста и повышения конкурентоспособности 
российских финансовых организаций.
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