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Аннотация

В статье рассматриваются динамика и пер-
спективы аграрного экспорта России в условиях 
санкционного давления, подведены итоги 2023 г. 
Проанализированы основные достижения и 
вызовы, с которыми сталкиваются российские 
аграрные предприятия, включая логистические 
барьеры и сертификацию продукции. Обсуж-
даются ключевые направления развития, такие 
как цифровизация агропромышленности, улуч-
шение экспортных стратегий и международное 
сотрудничество для повышения конкурентоспо-
собности на мировом рынке.
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В 2023 г. аграрный экспорт России продол-
жил демонстрировать положительную дина-
мику, несмотря на сложные геополитические 
условия и санкционное давление. Совокупный 
объем экспорта агропромышленной про-
дукции (АПК) России достиг 43,5 млрд дол. 
США, что на 4,3% больше по сравнению с 
предыдущим годом. Рост экспорта обуслов-
лен увеличением поставок ключевых продук-
тов, таких как зерновые, масложировая про-
дукция, мясо и молочная продукция. 

В условиях санкционного давления на 
Россию оптимизация внешнеэкономической 
деятельности аграрных компаний приобрета-
ет особое значение. 

Основные проблемы, с которыми сталки-
ваются сельхозпредприятия региона, вклю-
чают недостаточную разработанность эф-
фективных инструментов управления 

внешнеэкономической деятельностью, что 
снижает их конкурентоспособность на миро-
вом продовольственном рынке [8]. Также су-
ществуют логистические барьеры, ограничен-
ный доступ к международным финансовым 
ресурсам и изменяющиеся требования к серти-
фикации продукции на различных рынках [3].

Именно поэтому эта дискуссия была под-
держана в 2024 г. в России несколькими значи-
мыми научными мероприятиями, направлен-
ными на развитие экспортной деятельности 
сельскохозяйственных предприятий;

– Всероссийская конференция по развитию 
экспорта сельскохозяйственной продукции в 
Москве: обсуждение стратегий увеличения 
экспорта в условиях санкций, повышение ка-
чества продукции и освоение новых рынков;

– форум «Цифровизация и экспорт в аг-
ропромышленном комплексе» в Казани: вне-
дрение цифровых технологий, таких как 
блокчейн и искусственный интеллект, для по-
вышения экспортного потенциала;

– конференция «Экспорт зерновых и мас-
личных культур: стратегии и перспективы» в 
Краснодаре: обсуждение экспорта зерновых и 
масличных культур, логистики и стандартов 
качества;

– научно-практическая конференция «Стан
дартизация и сертификация сельскохозяйствен-
ной продукции» в Санкт-Петербурге: обсужде-
ние новых стандартов качества и сертификации 
продукции для международных рынков;

– форум «Экспорт органической продук-
ции: вызовы и возможности» в Ростове-на-
Дону: вопросы сертификации и стратегии 
выхода на международные рынки для органи-
ческой продукции;
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– конференция «Агроэкспорт России: пер-
спективы и вызовы» в Москве: Обсуждение 
перспектив экспорта российской сельскохо-
зяйственной продукции, финансовые инстру-
менты поддержки.

Эти мероприятия стали платформой для об-
мена опытом, внедрения инноваций и форми-
рования стратегий для повышения конкуренто-
способности российской сельскохозяйственной 
продукции на международных рынках [1].

Рассмотрим основные достижения и вызо-
вы в развитии экспортной деятельности реги-
онов России по итогам 2023 г. 

За этот период объем аграрного экспор-
та России достиг 43,5 млрд дол., что на 4,3% 
больше по сравнению с предыдущим годом. 
Основной вклад внесли топ-10 регионов, обе-
спечивших 67,9% совокупного экспорта страны 
(29,6 млрд дол.). Лидерами по объему экспорт-
ной выручки стали Ростовская область, г. Москва 
и Краснодарский край, которые на протяжении 
последних пяти лет удерживают ведущие по-
зиции. Также в десятку вошли Приморский 
край, Московская область, Калининградская 

область, Белгородская область, Камчатский 
край, Липецкая и Мурманская области (рис. 1). 

Тенденции роста и диверсификации 
экспорта. Количество регионов, активно 
вовлеченных в экспортную деятельность, 
значительно увеличилось: с 17 в 2017 г. до 
35 в 2023 г. Наиболее высокие темпы роста 
экспорта в абсолютном выражении за пе-
риод 2019–2023 гг. наблюдаются в Москве, 
Ростовской, Московской, Белгородской и 
Курской областях. Отмечается диверсифика-
ция регионального экспорта, при этом наи-
более диверсифицированными регионами в 
2023 г. стали Тамбовская, Воронежская обла-
сти, Республика Адыгея и др.

Структура и динамика аграрного экспорта 
представлена на рис. 2. 

Наибольший рост экспортной выручки в 
2023 г. был зафиксирован в зерновой отрасли 
(+21,6% год к году) и прочей продукции АПК 
(+6,2% год к году). Наибольшие совокупные 
среднегодовые темпы роста (CAGR) с 2019 
по 2023 г. показала масложировая продук-
ция (+20,1%), за ней следуют мясомолочная 

Рис.1. Регионы-лидеры по объему экспорта аграрной продукции в 2023 г. [6]
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отрасль (+19,8%) и зерновая отрасль (+19,7%). 
Среди продуктов, продемонстрировавших 
наибольший рост за этот период, можно вы-
делить говядину, молочную сыворотку, зерно-
бобовые, гречиху, просо и рапсовое масло.

Основные экспортные направления. 
Аграрная продукция из России в 2023 г. экс-
портировалась более чем в 150 стран мира. 
Лидерами среди импортеров стали Китай 
(7,6  млрд дол.), Турция (5,0 млрд  дол.), 
Казахстан (3,3 млрд дол.), Беларусь 
(2,8 млрд дол.) и Египет (2,5 млрд дол.). В сто-
имостной структуре экспорта наибольшую 
долю занимает продукция зерновой отрасли 
(37,4%), за ней следуют масложировая продук-
ция (19,5%), прочая продукция АПК (15,0%), 
рыба и морепродукты (12,5%), продукция пи-
щевой и перерабатывающей промышленности 
(11,5%), мясная и молочная продукция (4,2%).

Региональный анализ экспорта РФ:
1.	 Ростовская область: крупнейший экс-

портер аграрной продукции (8,5 млрд дол.), 
специализируется на экспорте пшеницы 
(63%) и подсолнечного масла (15%).

2.	 Москва: объем экспортных отгрузок 
составил 7,9 млрд дол. (+30,2% к уровню 
2022  г.). Основная специализация — произ-
водство и экспорт зерновых культур.

3.	 Краснодарский край: экспорт аграр-
ной продукции достиг 3,0 млрд дол., основ-
ной акцент — на зерновые культуры и масло-
жировую продукцию.

4.	 Приморский край: экспортная выруч-
ка в 2023 г. составила 2,0 млрд дол., основная 

специализация — рыбная продукция (77,1% 
от всего экспорта региона).

5.	 Калининградская область: экспорт со-
ставил 1,9 млрд дол., при этом основная специ-
ализация — масложировая продукция (66,6%).

Аграрный экспорт Российской Федерации 
является достаточно диверсифицированным в 
отраслевом разрезе. Общее значение индекса 
Херфиндаля–Хиршмана (HHI) для Российской 
Федерации в 2023 г. — 0,23 (против 0,21 в 2022 
г.). В 2023 г. отмечается тенденция к увеличе-
нию уровня деконцентрации экспорта АПК — 
по итогам года в группу регионов с невысоким 
уровнем концентрации (значения HHI состав-
ляют менее 0,45) вошли 50 регионов, против 
45 по сравнению с прошлым годом (рис 3).

 Наиболее диверсифицированными регио-
нами в 2023 г. стали Тамбовская, Воронежская 
области, Республика Адыгея, Тюменская 
область, Республика Бурятия, Республика 
Калмыкия, Тульская, Томская области, 
Республика Мордовия, Ставропольский край 
(значения HHI от 0,22 до 0,29). 

Экспорт аграрной продукции в России в 
2023 г. продемонстрировал положительную 
динамику и диверсификацию как по видам 
продукции, так и по географическим направ-
лениям. Основные регионы – лидеры по экс-
порту укрепили свои позиции, увеличив объе-
мы и расширив ассортимент экспортируемой 
продукции. Это говорит о росте конкуренто-
способности российской аграрной продукции 
на мировых рынках и повышении ее значимо-
сти для экономики страны.

Рис. 2. Среднее значение совокупного среднего темпа роста, CAGR 2019-2023 г. Экспорта продукции 
АПК среди групп субъектов по отношению к объему суммарного экспорта в 2023 г. [6]
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В 2024 г. в мире также состоялось мно-
жество значимых конференций и форумов, 
посвященных экспортной деятельности в 
агропромышленном комплексе (АПК) на 
международном уровне. Эти мероприятия 
предоставили платформу для обсуждения 
ключевых вызовов и возможностей в сель-
скохозяйственном экспорте, а также обмена 
передовыми практиками и инновациями [2]. 
Рассмотрим наиболее значимые события, ко-
торые оказали существенное влияние на раз-
витие аграрного экспорта.

Международная конференция по аграрной 
торговле и устойчивому развитию в Лондоне 
(июль 2024 г.). Обсуждались устойчивые под-
ходы к экспорту и стратегии выхода на новые 
рынки с учетом экологических стандартов. 
Ключевые спикеры: доктор Джеймс Уилсон, 
профессор международной торговли и сель-
ского хозяйства Лондонской школы экономи-
ки, Анна Мюллер, исполнительный директор 
Европейской ассоциации сельскохозяйствен-
ных производителей, Махмуд Али Хасан, за-
меститель министра сельского хозяйства 
Египта по вопросам международной торговли.

Форум по глобальной продовольственной 
безопасности и экспорту в Женеве (август 

2024 г.). Внимание уделялось логистическим 
барьерам и укреплению инфраструктуры для 
улучшения продовольственной безопасности.

Ежегодный саммит по инновациям в агро-
промышленном комплексе в Сан-Франциско, 
США (сентябрь 2024 г.). Обсуждались инно-
вационные технологии, такие как цифровиза-
ция и искусственный интеллект, для повыше-
ния экспортного потенциала.

Конференция по международным стан-
дартам качества в сельском хозяйстве в Рим, 
Италия (сентябрь 2024 г.). Обсуждались изме-
нения в стандартах качества и фитосанитар-
ные нормы, влияющие на экспорт. 

Международный форум по агрологисти-
ке и экспорту в Дубае, ОАЭ (июль 2024 г.). 
Обсуждались методы оптимизации логистики 
для снижения затрат и повышения эффектив-
ности экспорта [4].

Симпозиум по цифровым технологиям в 
сельском хозяйстве в Токио, Япония (сен-
тябрь 2024 г.). Рассматривались технологии, 
такие как блокчейн и большие данные, для 
повышения прозрачности и эффективности 
экспортных операций.

Прошедшие мероприятия на различных 
уровнях способствовали обмену опытом, 

Рис. 3. Регионы РФ с наиболее диверсифицированным аграрным экспортом в 2023 г. [6]
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разработке стратегий и укреплению междуна-
родных связей, проведенный анализ позволил 
разработать следующие рекомендации [5]:

–	 разработать региональные программы 
поддержки инновационно-ориентированного 
экспорта;

–	 сократить временной интервал между 
научными исследованиями и их коммерче-
ским внедрением;

–	 оптимизировать использование кредит-
ных ресурсов для финансирования инноваци-
онных проектов;

–	 усилить межрегиональное сотрудничество 
для обмена опытом и лучшими практиками.

Инновационные подходы к развитию экс-
портного потенциала. Для преодоления су-
ществующих проблем и усиления экспорт-
ного потенциала сельскохозяйственных 
предприятий регионов России, в частности 
Краснодарского края, были предложены сле-
дующие инновационные подходы:

1.	Модернизация производственных мощ-
ностей и технологий: вложения в реконструк-
цию заводов и расширение мощностей по пе-
реработке продукции, что позволит увеличить 
объемы и улучшить качество экспортируемой 
продукции. Использование передовых техно-
логий, таких как искусственный интеллект и 
большие данные, для оптимизации процессов 
производства и логистики.

2.	Укрепление международных связей и уча-
стие в научных мероприятиях на различных 
уровнях: участие в международных форумах и 
конференциях, таких как Global Food Security 
Forum и International Forum on Agrologistics 
and Export, позволяет обмениваться знаниями, 
развивать новые подходы и укреплять связи с 
международными партнерами.

3.	Развитие инфраструктуры и логистики: 
снижение затрат на транспортировку и улуч-
шение условий хранения продукции для по-
вышения скорости доставки на международ-
ные рынки. 

4.		Поддержка инновационных проектов 
и цифровизация: разработка региональных 
программ поддержки экспортных иннова-
ций, включая налоговые и финансовые сти-
мулы для сельхозпредприятий. Внедрение 

цифровых решений, таких как блокчейн, для 
отслеживания цепочек поставок и автомати-
зация процессов сертификации.

Эффективное развитие экспортного потен-
циала сельскохозяйственных предприятий 
регионов России будет способствовать укре-
плению позиций России на мировом продо-
вольственном рынке, несмотря на санкцион-
ные ограничения.
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THE SPECIFICS OF FINANCIAL CONTROL AND MANAGEMENT DECISION-MAKING 
IN STRATEGIC AND OPERATIONAL MANAGEMENT SYSTEMS

Abstract

Modern enterprises, in the context of the transition to 
digital production and management system, face com-

pletely new economic opportunities and threats of loss 
of solvency. Therefore, enterprises need to purposefully 
make operationally oriented management decisions and 

ABSTRACT

Abstract
In this article the authors consider the key problems 

in the work of Russian business companies using artifi-
cial intelligence. The analysis identifies the main areas 
of application and trends in the development of artificial 
intelligence in the modern economy. Measures are pro-
posed that can help the companies minimize the risks 
associated with the intense digitalization of all business 
processes and production activities. The authors prove 
that in the process of generalizing information about the 
current state of the Russian business sphere, the need for 
state participation in the creation of a digital space to form 
a safe functioning of the national economy is increasing 
significantly.

Кeywords: international business, economics, global 
economy, management, corporate governance, invest-
ments, artificial intelligence.
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ABSTRACT

decisions that affect strategic performance. The article 
is devoted to the study of the features of financial control 
and management decision-making in strategic and oper-
ational management systems.

Keywords: management decisions, strategic plan-
ning, strategic controlling, operational controlling, man-
agement system.
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Abstract
Diversification, as a development strategy in a dynam-

ic and unpredictable environment, opens up opportunities 
for growth by expanding the range of products and mar-
ket boundaries. One of the key problems in the transition 
to diversification is how to form a strategic portfolio. The 
article formulates the principles of the strategic portfolio 
concept and describes the experience of using the tools 
for assessing its balance. 

Keywords: diversification, product portfolio, portfolio 
analysis, life cycle, portfolio balance, fuzzy set theory.
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Abstract
The article discusses the features of financial regu-

lation, namely, the system of anti-money laundering and 
countering the financing of terrorism (AML/CFT). The 
main activities of the Central Bank of the Russian Federa-
tion in the field of AML/CFT are highlighted. An approach 
to calculating the level of legal risk of non-credit financial 
organizations (NFO) is described. The article shows that 
systematic work in this direction, identifies weaknesses 
and creates new methods to eliminate them. This creates 
a positive effect on the financial market, ensures transpar-
ency of counterparties and the company and preserves 
the stability of the system. 

Keywords: mega-regulator, anti-money launder-
ing and countering the financing of terrorism, legal risk, 
non-credit financial organizations, index of legislative vio-
lations, monitoring.
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ABSTRACT

Abstract
Global economic changes create the need to develop 

specialized indicators that describe the characteristics of 
the changing markets of industrial manufacturers. In the 
practice of managing industrial sectors, the problem of 
creating meters that ensure the reliability of data on the 
dynamics of production processes is manifested. The 
theoretical and practical significance of the study lies in 
substantiating the possibility of using the entropy indica-
tor in the processes of regulating production processes in 
industries.

Keywords: uncertainty, industrial products, market 
for industrial products, entropy, measure of uncertainty.
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UDC 338.2
UNCERTAINTY IN THE MARKET FOR MANUFACTURERS OF INDUSTRIAL PRODUCTS

Abstract
The article analyzes the changes in the conditions 

for the implementation of investment projects of the En-
gineering Division of Rosatom State Corporation as a 
result of the sanctions burden and changes in general 
economic situation. The influence of the key rate of the 
Central Bank of the Russian Federation on investment 
activity and the choice of sources of financing invest-
ment projects is shown. At the present stage, preferential 
financing programs are becoming particularly important 
as an effective tool for implementing investment proj-
ects. Analysis and monitoring of their use is presented 
in this article.

Keywords: Investment activities, investment proj-
ects, Engineering Division of Rosatom State Corporation, 
key rate of the Central Bank of the Russian Federation, 
preferential programs, financial instruments.
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Abstract

The article presents the results of the study of using 
various tools and methods to stimulate and motivate em-
ployees of the regional Center for remote sales and ser-
vice of one of the leading players in the Russian market 
of cellular communication services – the Tele2 Company. 
The features of the company’s work with the customer 
base are determined and the organizational characteris-
tics of the unit’s activities are given, which determine the 
requirements for employees of the functional area under 
study. The performance indicators of their work - KPIs - in 
quantitative and qualitative terms are considered. Based 
on the results of a comparative analysis of a number of 
performance indicators among the largest mobile opera-
tors, we have drawn a conclusion about the effectiveness 
of the practice of Tele2 and its CRSS in terms of motivation 
and staff development and the possibilities of its scaling.

Keywords: motivation, stimulation, staff, company, 
efficiency, subscribers, quality, services, KPI, Remote 
sales and service center.
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Abstract
It is considered the methodological, theoretical and 

practical significance the principles of new classical 
margenalism theory of price, maximum useful and econ-
omy prosperity on additional substantiation necessary 

employment differentiated method of enterprises tax 
profit. This make on object of article. It is determination 
in result of research the conclusion about margenalism 
theory of price. It does not contradict the principles the 
theory of surplus value, into conformity which the basis 
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EFFECTIVE MARKETING IN THE FIELD OF EDUCATION: STRATEGIES AND CHALLENGES

Abstract 
This article discusses various aspects of effective mar-

keting in the educational field. The purpose of this article 
is to examine the concept of “educational marketing”, to 
analyze strategies that can provide the best results and 
meet modern challenges, such as the constantly chang-
ing environment, technological progress, the needs of cit-
izens, and socio-cultural changes. 

Keywords: effective marketing, education, strategic 
planning, challenges, artificial intelligence, marketing 
tools.
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indicators of differentiation the enterprises in groups the 
norm of surplus value, the norm of profit and organic 
structure of capital are affeered. It in addition substanti-
ation the branch level of differentiation on basis this indi-
cators with accounting the laws of growing, diminishing 
and steading giving and possibility decision the dilemma 
of between equality and effectiveness.

Keywords: the theory of surplus value, the theory of 
price, the theory of maximum useful, the theory of econ-
omy society prosperity, the differentiated method of tax 
profit, the economic category.
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ABSTRACT

Abstract
The article considers the dynamics and prospects of 

Russia’s agricultural exports under sanctions pressure, 
summarizes the results of 2023. The main achievements 
and challenges faced by Russian agrarian enterprises, 
including logistical barriers and product certification, 
are analyzed. Key areas of development are discussed, 
such as digitalization of the agro-industry, improvement 
of export strategies and international cooperation to in-
crease competitiveness in the global market.
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ternational markets, foreign economic activity, logistical 
barriers, regional diversification.
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Приложение 1
ПРИМЕР ОФОРМЛЕНИЯ СТАТЬИ

УДК 336.717

МИРОВАЯ ВАЛЮТНАЯ СИСТЕМА КАК ИСТОЧНИК 
СОВРЕМЕННОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА

Э.Н. Терещенко, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры мировой эконо-
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А.А. Иванова, аспирант кафедры финансов и кредита, Кубанский государственный универси-
тет
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Аннотация
В статье выявляются проблемы действующей валютной системы, обосновывается необ-

ходимость её реформирования. Рассматриваются варианты новой мировой валюты, основан-
ные на различных принципах. Показывается, что ни СДР, ни национальные, ни коллективные 
валюты не способны выполнять роль мировой резервной валюты. Авторы приходят к выводу, 
что настоящий кризис является затяжным и будет преодолён только перехода мировой эконо-
мики к новой валютной системе.

Ключевые слова: мировая валютная система, трансформация, финансовый кризис, ре-
зервная валюта, национальная валюта.
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Abstract
The article identifies the problems of action-ing of the monetary system, justifies the need for 

reform. Are examined options for a new world currency based on different principles. Being shown 
that neither the SDR nor national, nor the collective currency is not able to perform the role of world 
reserve currency. The authors conclude that the present crisis is-etsya lengthy and will be overcome 
only move the world economy to a new monetary system.

Keywords: world monetary system, transformation, financial crisis, reserve currency, nation-
al currency
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