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Аннотация

Современные экономические реалии обу-
словливают необходимость формировать усло-
вия устойчивого роста экономик новых регио-
нов, перезапустить работу ключевых отраслей 
и предприятий. Судоходные предприятия пред-
ставляют собой транспортную вертикаль про-
мышленности нового регионального простран-
ства. Определены направления по привлечению 
инвестиций в отрасль, а также рассмотрены ос-
новные элементы временного единого налога 
для судоходных предприятий.
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Реинтеграция Донецкой Народной Респу-
блики (ДНР), Луганской Народной Респу-
блики (ЛНР), Запорожской и Херсонской 
областей в состав Российской Федерации 
началась 5 октября 2022  г. Главное условие 
функционирования экономики новых регио-
нов — активное внедрение производственных 
и управленческих инноваций, адаптация и 
модернизация ключевых отраслей. В частно-
сти, появилась возможность реализовать пре-
имущества в сфере нематериальных активов, 
когда не только производственные (даже со-
временные) мощности и ресурсы выступают 
специфическим товаром и основой модерни-
зации соответствующих систем управления. 
Дефицит собственных финансовых ресурсов 
новых регионов стимулирует их к поиску 

новых источников привлечения инвестиций. 
Анализ существующих экономических про-
блем и перспектив судоходных предприятий 
новых регионов (рис.  1) даст возможность 
сформировать стратегию инвестиционного 
обеспечения.

С целью привлечения инвестиций на пред-
приятия необходимо уделить внимание ос-
новным составляющим элементам, условиям 
рыночной и бизнес-среды данной отрасли и 
элементам механизма инвестиционного обе-
спечения. Для этого перейдем к анализу ра-
боты основных морских торговых портов 
ДНР и Запорожской, Херсонской областей 
(используя данные Администрации морских 
портов, официальных сайтов), что позволит 
выделить конкурентные преимущества, про-
блемы и перспективы их развития. Прежде 
всего актуальным для судоходных предприя-
тий новых регионов остается создание верти-
кально интегрированных структур, которые 
могут сочетать судостроение, судоремонт, 
портовую деятельность, производство аграр-
ной или промышленной продукции, морские 
грузовые перевозки для уменьшения себесто-
имости производства. Рассмотрение вертика-
ли судоходной отрасли необходимо начать 
с определения позиционирования торговых 
портов. На территории нового регионального 
пространства РФ действуют 4 крупных мор-
ских торговых порта: Мариупольский, Бер-
дянский, Скадовский и Херсонский [10—13].

М а р и у п о л ь с к и й  м о р с к о й  т о р -
г о в ы й  п о р т  (на рис. 1 отмечен цифрой 1), 
размещен на территории северо-западного 
побережья Таганрогского залива Азовского 
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моря (г.  Мариуполь, ДНР). Протяженность 
причальной линии морского порта составля-
ет 3,9 км (20 причалов) с глубинами до 10 м. 
Портовая деятельность обслуживается желез-
нодорожной станцией «Мариуполь-Порт». 
К порту ведут автомобильные дороги. Про-
пускная способность Мариупольского мор-
ского торгового порта достигает 38,8  млн  т 
в год [1]. Общий объем переработки грузов 
Мариупольского морского торгового порта в 
2012 г. составлял 14,9 млн т. В 2020 и 2021 гг. 
данный показатель равнялся соответственно 
23,2 и 24,1  млн  т [5]. Несмотря на сложные 
условия внешней среды (проведение специ-
альной военной операции на востоке Украи-
ны, ограничения железнодорожного сообще-
ния, ограничения на проход морских судов в 
акваториях Азовского и Черного морей), Ма-
риупольский морской торговый порт остает-
ся стратегически важным логистическим эле-
ментом морского хозяйственного комплекса 
нового регионального пространства.

Ещё одним элементом судоходного ком-
плекса нового регионального пространства 
стал Б е р д я н с к и й  м о р с к о й  т о р г о -
в ы й  п о р т  (на рис. 1 обозначен цифрой 2), 
расположенный в северо-восточной части 
Бердянского залива (г.  Бердянск, Запорож-
ской области). Причальная линия порта со-
ставляет 1,6 км (9 причалов), с глубинами до 
9  м. Портовую инфраструктуру дополняют 
автомобильные и железнодорожные пути. 

Пропускная способность терминалов Бер-
дянского морского торгового порта достигла 
7,2 млн т в год [7]. Общий объем переработки 
грузов Бердянским морским торговым пор-
том в 2013 г. составлял 2,5 млн т, в 2017 г. — 
3,8 млн т, а в 2021 г. — 6,1 млн т.

С к а д о в с к и й  м о р с к о й  т о р г о в ы й 
п о р т  (на рис. 1 обозначен цифрой 3) распо-
ложен на северном берегу Джарылгацкого за-
лива Черного моря (г. Скадовск, Херсонской 
области). Причальная линия порта составляет 
0,8 км (5 причалов) с глубинами до 6 м. Сухо-
путная связь с портом осуществляется только 
автомобильным транспортом. Потенциаль-
ная емкость терминалов Скадовского мор-
ского торгового порта достигает 1,8 млн т в 
год [13—15]. Общий объем переработки гру-
зов Скадовского морского торгового порта 
в 2012 г. составлял 180 тыс. т, а в 2021 г. — 
2,2 тыс. т, что говорит о прекращении функ-
ционирования порта.

Последним рассмотренным нами элемен-
том судоходной вертикали является Х е р -
с о н с к и й  м о р с к о й  т о р г о в ы й  п о р т 
(на рис.  1 обозначен цифрой  4), размещаю-
щийся на правом берегу Днепра, в 15 км от 
его устья (г.  Херсон Херсонской области). 
Протяженность линии причалов порта со-
ставляет 1,5 км (7 причалов) с глубинами до 
10 м. Инфраструктура порта включает желез-
нодорожную станцию «Херсон-Порт» и две 
автомобильные дороги. Пропускная способ-

Рис. 1. Новое региональное пространство Российской Федерации (составлено автором на основании 
[6—9])
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ность терминалов Херсонского морского тор-
гового порта достигает 9,3 млн т в год. Базо-
вый объем переработки грузов порта в 2012 г. 
составлял 3,8 млн т, а в 2021 г. — 2,4 млн т, 
другими словами, объемы грузов Херсонско-
го морского торгового порта постепенно со-
кращались.

Таким образом, деятельность морских тор-
говых портов в транспортно-грузовой систе-
ме нового регионального пространства харак-
теризуется снижением объемов переработки 
грузов на протяжении последних 15 лет. При-
чем большинство морских торговых пор-
тов используют 50  % своей потенциальной 
пропускной способности. Таким образом, 
проблемы развития морских перевозок и по-
вышения эффективности систем управления 
финансово-хозяйственной деятельностью 
морских торговых портов очень актуальны.

Несмотря на падение грузооборота, увели-
чилась доля транзитных доходов, что стаби-
лизировало и увеличивало объемы доходов 
от основной деятельности морских торговых 
портов [11—14]. Ключевой причиной подоб-
ных тенденций стали прямые инвестиции 
иностранных компаний и институтов в су-
доходную отрасль украинского государства. 
Так, на рис.  2 представлена динамика пока-
зателей инвестирования в судоходную от-
расль Украины по данным Всемирного банка, 
OECD.

Исследуя инвестиционные потоки в судо-
ходную отрасль со стороны международных 
институтов можно отметить: среди них за 
исследуемый период с 2011 по 2021  г. мак-
симальный объем инвестиций пришелся на 
2012—2013 гг., а начиная с 2014 г. инвести-
ционные вливания сократились и к концу 
рассматриваемого периода были практически  
прекращены. Следует отметить отрицатель-
ные ожидания инвесторов, снижающие рост 
показателя инвестиционной привлекатель-
ности. Увеличение валютного курса доллара  
США к местной валюте, разрыв экономиче-
ских связей с судоходными предприятиями 
СНГ, отсутствие капитальных вложений в 
модернизацию судоходных компаний отрази-
лось на всех элементах отраслевой вертикали.

Как мы видим, источником инвестиций 
для предприятий судоходной отрасли вы-
ступали привлеченные ресурсы, что обусло-
вило стабильность экономического развития 
отрасли до 2014  г., при этом отсутствовали 
эффективные инструменты реализации соб-
ственных ресурсов.

С учетом современных тенденций возника-
ет необходимость формирования новых спо-
собов сотрудничества между реципиентами 
и донорами капитала. Успешное формирова-
ние, использование механизмов привлечения 
инвестиций позволит предприятиям новых 
регионов своевременно привлекать необхо-

Рис. 2. Динамика объемов прямых инвестиций в судоходную отрасль Украины стран — членов OECD 
в течение 2011—2021 гг., тыс. дол. США (составлен авторами на основании [11, 14])
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димый объем средств, повысит устойчивость 
и конкурентоспособность предприятий в ус-
ловиях перехода в новое экономико-правовое 
поле. На протяжении десятилетий судоход-
ная отрасль четырех регионов не осуществля-
ла всестороннюю модернизацию основных 
средств, не были сформированы инноваци-
онные ориентиры, отсутствовали стратегии 
развития. Разработанные ранее украинским 
государством законодательные инициативы 
(создание флота, перестройка терминалов) 
реализовывались за счёт кредитных средств 
банков («Райффайзен Банк» и ЧАО «Завод 
“Кузница на Рыбальском”») либо концесси-
онных соглашений ВОО (Build-Own-Operate), 
что означало передачу государственной соб-
ственности в руки акционеров внешних инве-
сторов.

Предприятия судоходной отрасли нового 
регионального пространства нуждаются, по-
мимо модернизации технико-технологиче-
ской системы также в обновлении механизма 
управления финансово-хозяйственной дея-
тельностью. Именно долговременное эконо-
мическое развитие обеспечит выход предпри-
ятий на новые финансовые рынки, создаст 
условия для реализации инновационной и 

конкурентоспособной продукции. Модерни-
зация управления финансово-хозяйственной 
деятельностью предприятий обеспечит эф-
фективность функционирования предприя-
тий, развитие инфраструктуры и конкуренто-
способность отечественного транспортного 
комплекса и экономики в целом. В соответ-
ствии с выводами Администрации морских 
торговых портов Черноморско-Азовского 
бассейна конкурентные преимущества опре-
делены и представлены в табл. 1.

Наряду с преимуществами транспор-
тно-логистических  предприятий новых реги-
онов очевиден комплекс проблем системного 
характера [1, 7]. Дезинтеграционные тенден-
ции проявляются не только в разрыве полити-
ческих, экономических и торговых связей со 
странами СНГ, но и в отсутствии комплекс-
ной интеграции в европейское бизнес-сооб-
щество (прямые инвестиции обеспечивали 
только операционные потребности судоход-
ной отрасли, не приводя к глубоким преоб-
разованиям, не реализовывались морские 
проекты инфраструктурных преобразований 
под европейские стандарты). Далее представ-
лены международные проекты и программы, 
в которых были задействованы такие виды 

Таблица 1
Конкурентные преимущества судоходной отрасли новых регионов  на отечественном 

и мировом рынках (составлена авторами [6—7])
Логистические преимущества Технико-экономические преимущества

Выгодное политико-географическое расположе-
ние указанных портов, что предполагает возмож-
ность устойчивого обеспечения потенциальной 
пропускной способности более 110 млн т в год
Наличие транспортных узлов и развитой инфра-
структуры в пределах морских торговых портов, 
что обеспечивает техническую состоятельность в 
отношении переработки грузов в рамках единой 
транспортно-грузовой системы и сочетание пре-
имуществ железнодорожного, автомобильного и 
речного видов транспорта
Прямое железнодорожное и автомобильное сооб-
щение с крупными городами РФ
Близкое расположение морских торговых пор-
тов к центрам сырьевой базы, промышленного 
производства и предприятий агропромышленного 
комплекса

Наличие глубоководных подходов к большинству 
морских торговых портов новых регионов, высо-
кая потенциальная совокупная пропускная спо-
собность, достаточные перевалочные мощности и 
возможность хранения грузов широкой номенкла-
туры
Обеспечение условий работы портов в режимах 
экспорта, импорта, транзита и каботажа
Достаточное количество свободных территорий, 
что определяет возможности дальнейшего разви-
тия морских портов и реализации соответствую-
щих инвестиционных проектов
Наличие квалифицированных специалистов и ра-
бочих транспортно-логистической инфраструкту-
ры, в частности, в сфере морского транспорта

Детерминанты инвестиционного обеспечения предприятий судоходной отрасли новых регионов
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транспорта, как автомобильный и железно-
дорожный. Очевидно отсутствие совместных 
международных морских проектов интегра-
ции судоходных компаний нового региональ-
ного пространства (рис. 3).

Очевидно, что такие тенденции отражают-
ся на состоянии отрасли и обуславливают сни-
жение эффективности ее функционирования.  
Переход судоходных предприятий новых ре-
гионов в отечественную экономико-правовую 
систему, а также участие предприятий в меж-
дународных проектах требуют дополнитель-
ных ресурсных затрат. В переходный период 
и до того низкая эффективность деятельности 
предприятий транспортной сферы — продол-
жает ухудшаться [4, 10]. Фундаментальные 
факторы, вызвавшие значительное падение 
объемов перевозок грузов в течение 30 лет и 
сокращение индекса логистической инфра-

Рис. 3. Положительные эффекты, полученные предприятиями новых регионов при реализации 
международных проектов и программ (составлено автором [1, 7, 10, 12])

Совместный проект железных дорог, соединяющих 
цепь морских контейнерных и контрейлерных линий 
Балтийского региона с аналогичной системой Черного, 
Средиземного и Каспийского морей
Разработка проектов по оптимизации схемы доставки 
грузов между Балтийским и Черным морем
Совершенствование правовой основы и системы орга-
низации интермодальных мультимодальных перевозок
Разработка рекомендаций относительно организации 
маршрутных контейнерных и контрейлерных поездов
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Включение отечественных PL-про-
вайдеров в евроазиатскую транс-
портную систему
Развитие интегрированных автомо-
бильно-морских линий транспорти-
ровок до уровня соответствия евро-
пейским стандартам
Обеспечение повышения качества 
персонала транспортных и инфра-
структурных предприятий, логи-
стических провайдеров путем орга-
низации и проведения обучения

Строительство, реконструкция и модернизация транс-
портной инфраструктуры, задействованной в системе 
интервокальных линий и международных транспортных 
коридоров

структуры за последние годы, представлены 
на рис. 4 [4, 10, 12].

По результатам проведенного анализа 
можно констатировать, что главным направ-
лением развития судоходных предприятий 
нового регионального пространства стано-
вятся: модернизация технико-технического 
состояния терминалов, разработка новых це-
почек поставок, поиск альтернативных рын-
ков сбыта, присоединение к существующим 
российским транспортным системам. 

При рассмотрении судоходной верти-
кали немаловажное значение имеет такой 
элемент, как судостроительный блок. К су-
достроительным предприятиям новых реги-
онов относятся: Азовский судоремонтный 
завод (г. Мариуполь) ООО «Смарт Мэритайм 
Груп — Херсонская верфь» (Херсонский су-
достроительный завод), Херсонский государ-

ИНВЕСТИЦИИ	   КИ.В. Шевченко, Н.В. Хубутия



594 (72) 2023

ственный завод «Палада». Судостроитель-
ные и судоремонтные предприятия обладают 
большими производственными мощностями, 
осуществляют деятельность по конструиро-
ванию различных типов судов, производят 
ремонт, модернизацию и переоборудование 
каботажных судов и судов смешанного типа, 
изготовляют оборудование для добывающих 
отраслей и сложные металлоконструкции.

Множество элементов, влияющих на инве-
стиционную привлекательность судоходных 

и судоремонтных предприятий, усложняют 
процесс принятия инвестиционных решений. 
Предприятие в этой системе является конеч-
ным пунктом вложения средств, где реализу-
ются конкретные проекты, связанные со сме-
шанными и каботажными судами. Инвестор не 
будет заинтересован в инвестировании средств 
в судоходные предприятия, если в данном ре-
гионе не установится единая транспортно-гру-
зовая система и развитие этой отрасли в эко-
номике государства не будет перспективным.

Рис. 4. Набор факторов, характеризующих падение экономических показателей (составлено автором 
[4, 10, 12])

1

2

8

7

6

3

4
5

Низкая 
квалификация 
персонала, 
кадровый 
голод

Морально  
и физически 
устаревшие 
основные фонды 
и автопарки

            Устаревшее
     и низкокачест-
венное дорожное 
покрытие, 
отсутствие 
современных 
дорожных
           развязок

Несовершенство 
законодательной 
базы и контроля 
за деятельностью 
предприятий

Нестабильная 
ситуация в 
отношениях 
со странами-
конкурентами

Экономический 
кризис и, как 
следствие, 
уменьшение 
объемов 
производства 
товаров 
и услуг Дефицит 

складских 
помещений

Использование 
неэффективных 
подходов к 
формированию 
транспортных сетей
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Перейдем к анализу составляющих, фор-
мирующих инвестиционную привлекатель-
ность судоходных предприятий новых реги-
онов. Мы выделили основные показатели, 
которые демонстрируют уровень инвести-
ционной привлекательности предприятия 
(табл.  2). Перечень показателей был выбран  
на основе разработанных ранее авторских ме-
тодик.

Анализируя основные составляющие, 
которые формируют инвестиционную при-
влекательность предприятий, можно утвер-
ждать, что: в целом с 2015 г. прослеживается 
положительная тенденция роста большей ча-
сти показателей. За период с 2014 по 2019 г. 
показатели финансовой составляющей ис-
следуемых предприятий отразили общее по-
ложительное финансовое состояние данных 
предприятий и достаточную степень их фи-
нансовой самостоятельности [9, 15].

В 2021  г. показатель фондоотдачи отра-
жает количество продукции, произведенное 
данным предприятием на единицу основ-
ных средств, вложений. По степени важно-

сти данный показатель можно сопоставить с 
амортизацией основных средств или с рен-
табельностью (показателем эффективности) 
продукции, так как именно на основании 
значений фондоотдачи можно сделать вы-
вод о том, насколько хорошо работает то или 
иное предприятие. Показатель фондоотдачи 
Мариупольского морского торгового порта 
увеличился почти в два раза, а у Херсонского 
государственного завода «Палада» — на 0,24 
позиции.

Расчет материалоотдачи Мариупольского 
морского торгового порта, который осущест-
вляется на основе данных о стоимости ма-
териальных ресурсов и стоимости товарной 
продукции, показал увеличение показателя на 
0,1, что положительно характеризует деятель-
ность базовых предприятий, а по сравнению с 
2020 в 2021 г. каждая денежная единица ма-
териальных затрат принесла дополнительно, 
соответственно, 10  коп. материального про-
дукта. Следовательно, анализ производствен-
ных показателей исследуемых предприятий 
позволяет сделать вывод, что для инвесторов 

Таблица 2
Показатели инвестиционной привлекательности предприятий судоходной отрасли 

(составлена авторами по [8, 15])

Показатель Ин-
декс

Год
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. Мариупольский морской торговый порт
Фондоотдача* Y21 0,66 0,65 0,67 0,6 0,53 0,48 0,84 —
Рентабельность Y22 0,8 0,82 0,12 –0,05 –0,04 0,37 0,07 —
Материалоотдача Y23 2,1 1,8 2,4 1,4 1,39 1,44 1,54 –0,9
Уровень автоматизации системы управле-
ния финансово-хозяйственным комплек-
сом Y24 0,13 0,13 0,13 0,12 0,11 0,13 0,14 —
Коэффициент положительной кредитной 
истории Y25 — — — — — 0,5 0,88 0,11

2. Херсонский государственный завод «Палада»
Фондоотдача* Y21 0,79 0,75 0,94 0,69 0,65 0,73 0,97 —
Рентабельность Y22 4,48 2,2 5,16 3,98 3,47 6,5 6,7 –0,4
Материалоотдача Y23 4,47 3,94 6,21 3,45 2,59 1,8 1,75 —
Уровень автоматизации системы управле-
ния финансово-хозяйственным комплек-
сом Y24 0,13 0,13 0,14 0,15 0,15 0,16 0,17 —
Коэффициент положительной кредитной 
истории Y25 0,6 0,54 0,87 0,87 0,67 0,81 0,91 —

*Нормативные показатели: фондоотдача (средняя по отрасли = 0,4—0,5).
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указанное предприятие может представлять 
интерес [9, 15].

Рассмотрев в статье детерминанты инве-
стиционной привлекательности судоходной 
вертикали, можно прийти к заключению, 
что разработка рекомендаций по привле-
чению инвестиций в предприятия нового 
регионального пространства должна ос-
новываться на стандартных мерах устра-
нения проблем эффективного функциони-
рования судоходной отрасли, реализации 
существующего потенциала, формирова-
нии благоприятного инвестиционного кли-
мата. Подобный климат можно создать с 
помощью снижения налоговой нагрузки, 
совершенствования практики налогового 
администрирования и стимулирования ин-
новационно-инвестиционной деятельности, 
обеспечения доступности кредитов пред-
приятий судоходной отрасли путем сниже-
ния их стоимости на основе субсидирования 
и организации стимулирующей системы 
обязательного страхования для банков, кре-

дитующих инвестиционные проекты пред-
приятий судоходной вертикали.

Для устранения указанных проблем функ-
ционирования судоходной отрасли нового ре-
гионального пространства были определены 
пути совершенствования механизма инвести-
ционного обеспечения (рис. 5).

Особое внимание следует уделить сни-
жению налоговой нагрузки и возможности 
учета расходов при расчете налоговой базы, 
продлению и расширению переходных поло-
жений для предприятий судоходной отрасли, 
а также разработке особого налога для судо-
ходных предприятий. Один из возможных 
вариантов  — введение временного единого 
налога для судоходных предприятий, особен-
ности применения которого представлены на 
рис. 6.

Результаты анализа основных детерминант 
инвестиционной привлекательности судо-
ходной вертикали нового регионального про-
странства позволили сформировать основные 
направления повышения инвестиционного 

Рис. 5. Систематизация направлений по привлечению инвестиций в судоходную отрасль (составлен 
авторами по [3, 10])

01 — рыночные пути 
инвестиционного обеспечения

03 — государственное, нормативно-правовое
и организационно-методическое направление обеспечения 

привлечения инвестиций

02 — рыночные пути 
инвестиционного 

обеспечения

Совершенствование механизма тарифообра-
зования, который содержит в себе инвестици-
онную составляющую
Усиление конкурентных преимуществ пред-
приятий СО

Выделение СО в самостоятельный субъект хозяйствования с независимым 
управлением при сохранении участия
                                               государства в собственности и управлении
                                                   Разработка и утверждение методологии
                                                          определения свободных ниш, принципов
                                                              и процедур присоединения
                                                                к транспортно-логистической
                                                                  системе РФ, осуществление
                                                                    контроля над ее соблюдением
                                                                     Адаптация к законодательству РФ
                                                                     Временное введение более
                                                                      благоприятных условий
                                                                     налогообложения (снижение
                                                                    налоговой нагрузки и возможность 
                                                                   учета расходов при расчете
                                                                 налоговой базы, продление
                                                               и расширение переходных положений
                                                           для предприятий СО)
                                                       Проведение благоприятной таможенной
                                                  политики по ввозу оборудования для проектов
                                   предприятий СО
Нацеливание механизма финансирования инвестиций на развитие 
предприятий на средства негосударственных компаний
Устранение долгосрочного государственного субсидирования отдельных 
предприятий судоходной вертикали

Совершенствование методики
оценки инвестиционной
привлекательности предприятий СО
Создание транспортного хаба
в акватории Чёрного моря
Продажа пакетов акций предприятий
с открытым предложением цены
по принципу аукциона, формирование
финансовых инструментов выхода
на международные финансовые рынки

ПУТИ
ПРИВЛЕЧЕНИЯ 
ИНВЕСТИЦИЙ

В СУДОХОДНУЮ 
ОТРАСЛЬ НОВЫХ 

РЕГИОНОВ
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Рис. 6. Основные элементы временного единого налога судоходных организаций нового регионального 
пространства (составлено автором [6—9])

ЕДИНЫЙ
НАЛОГ 

СУДОХОДНЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 

НОВЫХ
РЕГИОНОВ

01 — лимиты применения
       Доход от деятельности — не менее 70%
           от общего объема доходов
               Лимита по доходам нет, но его размер
                        влияет на возможность освобождения
                    от НДС

02 — ставка по налогу
0,5 % — Запорожье
0,5 % — Херсон
0,1% — ДНР

03 — срок уплаты налога
Авансовый платеж выплачивается 
только по итогам полугодия —
в срок до 28 июля
Налог платится по итогам года — 
до 28 марта. Срок единый и для 
ИП, и для организаций

04 — совмещение с другими 
режимами

Можно совмещать с ПСН
Нельзя совмещать с УСН и НПД

05 — НДФЛ за сотрудников
Удерживается с дохода, полученного 
сотрудником, и перечисляется
в бюджет по ставкам:
13 % — с дохода до 5 000 000 р.;
20 % — с дохода свыше
5 000 000 р.;
30 % — с дохода
сотрудника-нерезидента

06 — переход на налогообложение для судоходных предприятий
При переходе с 2023 по 2025 г. в уведомлении не нужно указывать долю доходов от деятельности на 2021—2023 гг.
Новые организации подают уведомление либо в общем пакете документов на регистрацию, либо в течение 30 дней после нее

обеспечения, они подразделяются на разные 
уровни функционирования:

– рыночный, на котором целесообразно  
усиливать конкурентные преимущества судо-
ходных предприятий, а также вводить новую 
систему тарификации;

– внутрихозяйственный с элементами со-
вместного государственно-частного партнёр-
ства, продажей пакетов акций предприятий 
на Московской бирже;

– государственного, нормативно-правово-
го и организационно-методического направ-
ления, которое раскрывается в выделении су-
доходной отрасли в самостоятельный субъект 
хозяйствования с независимым управлением, 
но при сохранении участия государства в соб-
ственности и управлении, а также адаптация 
к законодательству РФ и временное введение 
более благоприятных условий налогообложе-
ния (введение временного единого налога для 
судоходных предприятий).
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