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Аннотация

Глобальные экономические и политические 
потрясения неизбежно приводят к трансфор-
мации системы экономических отношений и 
смене парадигмы управления на всех уров-
нях, видоизменяя практику принятия управ-
ленческих решений на уровне стран, регионов 
и предприятий. Проанализировано влияние 
глобальных факторов внешней среды по пяти 
направлениям и выявлены основные транс-
формации современных теорий и практики 
управления. Отмечена актуализация синтеза 
теории стратегического управления и теории 
управления изменениями.
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Происходящие глобальные изменения в 
экономической и политической сфере оказы-
вают существенное влияние на трансформа-
цию современных теорий и практик управ-
ления, затрагивая без исключения все сферы 
управленческой деятельности на макро-, мезо- 
и микроуровнях. В условиях турбулентности 
международной экономики управленческие 
решения вырабатываются с учетом влияния 
глобальных факторов внешней среды, вклю-
чая изменения климата, смену политических 
режимов, конфликт экономических интере-
сов, периодически повторяющиеся кризисы, 
цифровизацию бизнес-процессов, глобаль-
ный передел рынков сбыта транснациональ-
ными корпорациями и борьбу за новые ре-
сурсы [1]. Современный глобальный кризис в 
мировой экономике формирует новую модель 

многополярного мира и заставляет экономи-
ческие субъекты осуществлять поиск новых 
методов и инструментов управления с целью 
адаптации к новым условиям с пересмотром 
всех стратегических планов и с необходимо-
стью внесения изменений и корректировок в 
проекты [5]. В связи с этим происходит транс-
формация современных теорий управления, 
практическая реализация которых осущест-
вляется под воздействием глобальных фак-
торов, оказывающих влияние на стратегию и 
тактику поведения экономических субъектов, 
что определяет актуальность и значимость 
настоящего исследования.

Непредсказуемость глобальных измене-
ний мировой экономики неизбежно влечет 
за собой сбой в создании и реализации на-
меченных планов и программ, заставляя эко-
номические субъекты вырабатывать гибкую 
стратегию для адаптации к новым условиям 
функционирования, а подчас и выживания 
[3]. Одновременно с этим появляются новые 
приоритеты в развитии отдельных стран и 
регионов мира, складываются новые союзы 
и сообщества, обеспечивающие реализацию 
экономических интересов в условиях форми-
рования многополярного мира. На рисунке 
представлены основные глобальные факто-
ры внешней среды, доминирующие сегодня 
в мировой экономике и оказывающие суще-
ственное влияние на поведение стран, реги-
онов и предприятий, что в итоге приводит к 
трансформации современных теорий и прак-
тики управления. Следует отметить, что про-
цесс трансформации осуществляется на пер-
манентной основе, при этом актуализируются 
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отдельные концепции, отрабатываются но-
вые стратегии управления, апробация новых 
методов и инструментов осуществляется, как 
правило, с применением технологий антикри-
зисного менеджмента.

Рассмотрим основные направления вли-
яния глобальных факторов и практические 
примеры проявления результатов этого влия-
ния в управленческой деятельности участни-
ков мировой экономики.

1. Противоречия, разногласия и конфликт 
экономических интересов участников миро-
вой экономики приводят к глобальной неста-
бильности и кризисным явлениям. Конфликт 
интересов неизбежно приводит к кризисам 
и дестабилизирует всю глобальную систе-
му управления, что порой сопровождается 

войнами, разрушениями, сменой лидера на 
мировой арене, переделом сфер влияния, 
структурной перестройкой экономики. Неиз-
бежность перехода к многополярному миру 
свидетельствует о нарастающих противо-
речиях во всех сферах мировой экономики 
и диктует новые правила для менеджмента 
по выстраиванию новых коммуникаций и 
формированию партнерских отношений во 
внешнеэкономической деятельности. Напри-
мер, в условиях санкций российские ком-
пании активно развивают сотрудничество с 
азиатскими партнерами и переориентируют 
свои товарные потоки из Европы в Азию, 
что приводит к созданию новых финансовых 
схем, разработке новых проектов, возникно-
вению новых логистических цепочек, новых 
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финансовой независимости с использованием новых 

методов и инструментов управления
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управления финансовыми активами 

с использованием цифровых технологий 
и применением альтернативных 

стратегий

Влияние глобальных факторов внешней среды на трансформацию современных теорий …
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рынков сбыта и новых форм сотрудничества 
[2]. Влияние данного фактора вызывает не 
только формирование многополярного мира, 
но прежде всего приводит к фрагментарно-
сти мировой экономики, к раздробленности 
интеграционных группировок, к формиро-
ванию полярных экономических интересов 
всех участников и, как следствие, к нараста-
нию противоречий и конфликтных ситуаций 
[4]. Конфликт экономических интересов ос-
новных стран — участниц мировой эконо-
мики заставляет экономические субъекты 
(предприятия) находить новые методы ан-
тикризисного управления, включая методы 
адаптации к возникшим условиям, методы 
сопротивления изменениям и поиска новых 
ниш для развития бизнеса.

2. Формирование многополярного мира 
на основе интеграции и объединения стран в 
союзы и альянсы с созданием новых центров 
принятия решений. Влияние данного факто-
ра приводит к перераспределению сфер вли-
яния, смене лидера на мировой арене, усиле-
нию интеграционных процессов и созданию 
новых группировок стран с целью формиро-
вания многополярного мира. Сегодня в ми-
ровой экономике набирают силу такие груп-
пировки стран, как ЕАЭС, БРИКС, ШОС, 
которые объединяют все больше стран и 
развивают сотрудничество в различных на-
правлениях: научно-техническом, торгово- 
экономическом, в сфере обеспечения безо-
пасности [5]. Под влиянием данного факто-
ра актуализируются теория стратегического 
управления и концепция лидерства, что на 
практике предполагает формирование клю-
чевых компетенций стран-участниц, укре-
пление их интеграционных связей, появле-
ние коалиций и союзов с целью реализации 
стратегических целей и задач развития ми-
ровой экономики в формате многополярного 
мира.

3. Развитие новых технологий и цифро-
визация мировой экономики. Цифровизация 
охватила все сферы экономической деятель-
ности и позволила развитым странам доми-
нировать на мировой арене за счет активного 
внедрения новых технологий, создав вме-

сте с тем угрозы и проблемы безопасности 
остальным участникам, что, в свою очередь, 
требует особенно бережного и аккуратного 
отношения к разработке и внедрению циф-
ровых технологий во все бизнес-процессы. 
На практике неэффективный государствен-
ный контроль в сфере цифровизации воен-
но-промышленного комплекса и оборота 
оружия может привести к несанкциониро-
ванному попаданию высокоточного совре-
менного оружия в руки террористов, что не 
только создаст угрозу, но и приведет к не-
обратимым последствиям его применения. 
Неконтролируемый процесс внедрения циф-
ровых технологий способен создать серьез-
ные проблемы социальной напряженности 
в обществе из-за введения тотального циф-
рового контроля за деятельностью экономи-
ческих субъектов, вмешательства в частную 
жизнь граждан, утечки большого объема 
личных данных, создания массы ограни-
чений и проблем на основе использования 
технологий искусственного интеллекта, ро-
ботизации, формирования системы блок-
чейн и др. Все эти негативные последствия 
внедрения цифровых технологий могут вы-
звать социальные протесты и привести к 
дисбалансу развития экономики, несмотря 
на положительные эффекты от цифровиза-
ции в виде расширения рынков информации, 
повышения эффективности производства и 
роста конкурентоспособности предприятий. 
Влияние новых технологий и цифровизация 
мировой экономики способствуют развитию 
теории управления изменениями, актуализи-
руя при этом также теорию антикризисного 
менеджмента в более гибком и адаптивном 
формате с применением новых инструмен-
тов управления рисками и обеспечения ки-
бербезопасности. Управление рисками, при-
чем на всех уровнях, предусматривает на 
практике разработку стратегии поведения 
экономических субъектов в условиях смены 
технологических укладов. В данном аспекте 
в стратегии важно разработать мероприятия 
по минимизации риска с учетом санкционной 
политики и поиска альтернативных источ-
ников получения инноваций, возможности 

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА	    О.В. Никулина



234 (72) 2023

замещения высокотехнологичной техники, 
комплектующих аналогичными вариантами, 
а также мероприятия по обеспечению эконо-
мической и информационной безопасности 
в части использования цифровых техноло-
гий. В условиях приоритетного развития 
технологий актуализируются такие теории 
управления, как управление выдающими-
ся результатами, управление изменениями, 
управление ценностями. На практике вне-
дрение цифровых технологий требует смены 
парадигмы в целеполагании и определении 
конечных результатов, применение методов 
управления по KPI заменяется на использо-
вание других показателей OKR (Objectives 
and Key Results — «цели и ключевые резуль-
таты»).

4. Глобальные изменения климата и пере-
ход к зеленой экономике с целью предотвра-
щения энергетического кризиса. Несмотря 
на повышенный интерес к альтернативной 
энергетике и попытки быстрого перехода к 
возобновляемым источникам энергии, ми-
ровая экономика продолжает нуждаться в 
наращивании традиционных энергетических 
ресурсов, которые, по прогнозам экспертов, 
еще долгое время будут обеспечивать ос-
нову экономического развития. Чрезмерное 
наращивание и потребление энергетических 
ресурсов способно оказать негативное вли-
яние на окружающую среду и привести к 
необратимым последствиям изменения кли-
мата, создать экологическую катастрофу и 
спровоцировать продовольственный кризис 
и голод. В условиях жесткой конкуренции 
нарастает борьба за ресурсы, повышается 
риск усиления глобального изменения кли-
мата и злоупотребления повесткой зеленой 
экономики в интересах отдельных стран. 
Такой дисбаланс в экономических интере-
сах приводит к перераспределению сил на 
мировой арене за счет господства идеологии 
центров принятия решений, обладающих 
основными ресурсами и диктующих совре-
менную политику в мире, что, в свою оче-
редь, сказывается на трансформации теории 
и практики управления экономических субъ-
ектов. Например, Соединенные Штаты Аме-

рики обеспечивают свою энергетическую 
независимость, так как обладают инноваци-
онными технологиями по добыче и перера-
ботке сланцевой нефти и газа, что позволяет 
им эффективно развивать энергоемкую про-
мышленность, а это, в свою очередь, дает 
возможность создавать 2,4—3  млн допол-
нительных рабочих мест и обусловливает 
прирост ВВП на 1,7—2,2  %, формируя тем 
самым позиции страны-лидера на мировой 
арене в долгосрочной перспективе [1]. До-
минирование в сфере высоких технологий 
позволяет США снижать затраты и нара-
щивать объемы экспорта энергоносителей, 
а следовательно, контролировать цены на 
мировом рынке и диктовать свои условия, 
одновременно манипулируя идеями зеленой 
экономики под видом защиты окружающей 
среды. Геополитические вызовы, сформи-
рованные США сегодня в странах Ближнего 
Востока, способны внести серьезные коррек-
тивы в развитие мировой энергетической, а 
так же финансовой системы, что неизбежно 
повлечет трансформацию всей системы эко-
номических отношений в случае дальнейше-
го обострения палестино-израильского кон-
фликта. На практике все участники мировой 
экономики будут вынуждены пересмотреть 
свои стратегии управления в соответствии 
со сложившейся обстановкой и перейти к 
ситуационному подходу в управлении про-
ектами.

5. Трансформация мировой валют-
но-финансовой системы. Конфликт эконо-
мических интересов участников мировой 
экономики создает предпосылки для фор-
мирования многополярного мира в условиях 
глобальной турбулентности мировой эко-
номики, что на практике выражается в не-
стабильности резервных валют и обесцени-
вании валют отдельных стран, углублении 
кредитной дискриминации, появлении но-
вых криптовалют и криптобирж, внедрении 
цифровых валют, секьюритизации ценных 
бумаг, схлопывании финансовых пузырей, 
наращивании кризиса задолженности. Все 
это заставляет участников мировой валют-
ной системы осуществлять поиск новых ме-
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тодов и инструментов управления с целью 
обеспечения своей финансовой независи-
мости. Глобальные экономические и поли-
тические изменения трансформируют всю 
систему международных экономических 
отношений и приводят к созданию альтерна-
тивной модели управления мировой валют-
но-финансовой системой, адаптированной к 
глобальным изменениям и позволяющей со-
хранить суверенитет и обеспечить экономи-
ческую безопасность. В связи с трансформа-
цией мировой валютно-финансовой системы 
и поиском новых методов и инструментов 
управления страны активно разрабатывают 
стратегии перехода к цифровым валютам и 
рассматривают альтернативные варианты 
использования криптовалют в своих транс-
граничных расчетах. В российской эконо-
мике в условиях действия санкционного ре-
жима и возникших в связи с этим проблем с 
использованием платежных систем для осу-
ществления расчетов с зарубежными тор-
говыми партнерами назрела необходимость 
формирования эффективного механизма 
применения криптовалют в трансграничных 
расчетах, что требует выработки согласован-
ного решения между ЦБ РФ, Министерством 
финансов РФ и Росфинмониторингом. Сле-
дует отметить, что использование как циф-
ровых валют, так и криптовалют способно в 
корне изменить систему финансово-эконо-
мических отношений и в масштабах отдель-
но взятой страны, и в мировых масштабах, а 
это, в свою очередь, приведет к трансформа-
ции современных теорий и практики управ-
ления. Трансформация мировой валютно-фи-
нансовой системы заставит всех участников 
мировой экономики как на макроуровне (на 
уровне государства), так и на микроуровне 
(уровне отдельных банков и предприятий — 
участников транзакций), разработать новую 
систему нормативно-правового регулирова-
ния криптовалют и цифровых валют, а также 
сформировать унифицированные правила 
для их обращения и использования в пла-
тежно-расчетных системах.

Перечисленные пять глобальных факто-
ров внешней среды играют ключевую роль 

в трансформации современных теорий и 
практики управления в долгосрочной пер-
спективе, актуализируя использование раз-
личных концепций и отдельных элементов 
управления на разных этапах развития миро-
вой экономики. Непредсказуемость процес-
са трансформации системы международных 
экономических отношений заставляет участ-
ников мировой экономики сфокусировать 
свое внимание на теории управления изме-
нениями и теории стратегического управле-
ния. При этом практическое использование 
двух теорий позволит экономическим субъ-
ектам стран адаптировать свою деятель-
ность к новой реальности в соответствии с 
геополитическими и геоэкономическими из-
менениями. При стратегическом управлении 
и управлении изменениями используется 
инструментарий, позволяющий экономиче-
ским субъектам реализовать перспективные 
планы стратегического развития в условиях 
неопределенности на основе своевременно-
го и эффективного изменения своей деятель-
ности с учетом влияния глобальных факто-
ров внешней среды.

Таким образом, происходящие глобальные 
изменения в мировой экономике оказывают 
влияние на формирование стратегии пове-
дения всех участников, заставляя их пере-
сматривать, корректировать и изменять свои 
планы, проекты, решения и договоренности. 
Практическое применение теории страте-
гического управления и теории управления 
изменениями позволит участникам мировой 
экономики легче пройти процесс адаптации к 
новым реалиям и современным требованиям 
рынка.
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