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УДК 332.025

ВЛИЯНИЕ ПАНДЕМИИ И САНКЦИЙ НА ПРОИЗВОДСТВО 
ЗЕРНОВЫХ В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ

Аннотация

События последних лет вызывают обеспо-
коенность состоянием рынка зерновых культур 
Краснодарского края. Для исследования зерно-
вого рынка Краснодарского края была изучена 
динамика валового сбора зерна, а также объе-
мов его экспорта, что выявило снижение данных 
показателей на фоне текущих событий. На осно-
ве выявленных проблем предложены пути адап-
тации к текущей ситуации с целью стабилизации 
положения участников зернового рынка Красно-
дарского края.
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Россия тесно интегрирована в мировой ры-
нок зерна, а Краснодарский край в силу свое-
го благоприятного расположения к границам 
зарубежных стран, наличия удобных морских 
портов, а также плодородной земли является 
экспортоориентированным регионом. Собы-
тия последних лет, связанные с санкциями 
зарубежных стран, пандемией, а также общей 
недоброжелательностью иностранных ком-
паний к российским компаниям, вызывают 
обеспокоенность состоянием рынка зерновых 
культур Краснодарского края.

Сельское хозяйство сталкивается со мно-
гими проблемами, заключающимися в оттоке 
сельского населения, нехватке квалифициро-
ванных рабочих кадров,  высокой импорто-
зависимости в плане технического обеспече-
ния, нехватке инвестиций и т. д. В силу своих 
финансовых и технических возможностей 
и с помощью государственной поддержки 
сельхозпроизводители Краснодарского края 
старались нивелировать накопившиеся про-
блемы, адаптироваться к ним и найти выходы 

из сложившейся ситуации. Но 2014—2022 гг. 
принесли еще и проблемы извне, связанные 
с санкциями западных стран, а также сани-
тарно-эпидемиологическими ограничениями 
вследствие пандемии коронавирусной ин-
фекции. Данные события в разной степени 
повлияли на техническое оснащение отрасли, 
финансовое обеспечение, логистику поста-
вок. 

Россия находится под санкциями с 2014 г. 
и с тех пор развивает импортозамещение. По-
степенное введение санкций позволило от-
расли сельского хозяйства также постепенно 
находить альтернативу импортным товарам, 
доступ к которым был ограничен. Кроме того, 
стоит отметить, что первоначальные санкции 
были направлены на ограничение ввоза в Рос-
сию импортных продовольственных товаров. 
Это имело как отрицательные стороны для 
страны, так и положительные, так как рос-
сийские производители почувствовали сни-
жение конкуренции со стороны зарубежных 
брендов и смогли заместить импортные това-
ры товарами российского производства. Это 
дало толчок развитию сельского хозяйства 
в России (табл 1). В 2015—2017 гг. были со-
браны рекордные урожаи зерна. И в России, 
и в Краснодарском крае происходило увели-
чение объемов собранного урожая зерна, но 
в 2020 г. Краснодарский край собрал всего 
12,1 млн т зерна, что соответствует данным 
2013 г.

На протяжении 10 лет зерновой рынок 
Краснодарского края стремился к увеличе-
нию валового сбора зерна. В Краснодарском 
крае рекордный сбор урожая пришелся на 
2017 г., когда было собрано 14,1 млн т зер-
на, что на 2,1 млн т больше, чем в 2013 г. С 
тех пор идет снижение объемов валового сбо-
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ра урожая зерна. В 2022 г. собрано всего на 
3,3 % больше, чем в 2013 г.

Однако данные по России говорят о том, 
что в целом по стране рост валового сбора 
урожая продолжается. Отклонение 2022 г. к 
2013 г. составляет 59,0 %, что свидетельству-
ет о значительном приросте объемов урожая 
по стране за 10 лет (рис. 1). Таким образом, 
наблюдается несоответствие изменение объ-
емов урожая по краю и стране.

Стоит отметить, что снижение объемов 
урожая зерна в Краснодарском крае стало 
происходить с 2020 г. когда мир столкнулся с 
пандемией. Тем не менее в 2020 г. сельскохо-
зяйственные работы не приостанавливались, 

так как сотрудники сельскохозяйственных 
предприятий имели разрешение на работы во 
время карантина. Такое решение руководства 
Краснодарского края привело к тому, что 
сельское хозяйство как производство непре-
рывного цикла смогло пережить период ка-
рантина со снижением валового сбора урожая 
всего на 13 % по сравнению с 2019 г.

Карантин нельзя назвать основной причи-
ной снижения валового сбора зерна в крае, 
так как он не распространялся на работников 
сельского хозяйства. Однако карантин был не 
единственным запретом 2020 г. Для обеспе-
чения изоляции населения были также введе-
ны ограничения на зарубежные перевозки. В 
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Таблица 1
Динамика валового сбора урожая в России и Краснодарском крае в 2013—2022 гг., млн т

Зерновые культуры Год
Отклонение 

2022 г. к 
2013 г.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* +/– %
Краснодарский край 12,0 12,9 13,7 13,9 14,1 12,7 13,9 12,1 12,4 12,4 0,4 3,3
Россия 92,4 105,3 104,8 120,7 135,5 113,2 121,2 133,5 121,4 146,9 54,5 59,0

Источник: [1—2].

* Предварительные данные по состоянию на 3 ноября 2022 г.

Рис. 1. Валовой сбор зерновых культур в России и Краснодарском крае в 2013—2022 гг., млн т
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Краснодарском крае стало сложнее вывозить 
зерно за границу. Динамика экспорта зерна 
отражена в табл. 2.

За исследуемый период объем экспорта 
зерновых культур из России увеличился поч-
ти в 2,8 раз, в то время как экспорт зерна из 
Краснодарского края снизился в 2 раза.

Стоит обратить внимание на снижение 
доли зерна, ушедшего на экспорт, в структуре 
валового сбора зерна в Краснодарском крае 
(рис. 2). В 2013 г. доля экспортированного 

зерна составляла 54,2 %, к 2018 г. доля вы-
росла до 78,4, и 72,7 % в 2020 г., но к 2022 г. 
доля экспортированного зерна снизилась до 
28,2 %.

Таким образом, период с 2013 по 2017 г. 
был связан со стабильным ростом валового 
сбора урожая и объемов экспорта, что гово-
рит о том, что санкции, введенные в 2014 г., 
не имели серьезного влияния на зерновой ры-
нок. Но с 2018 г. на зерновом рынке Красно-
дарского края видна нестабильность на рынке 

Таблица 2
Динамика экспорта зерна из России и Краснодарского края в 2013—2022 гг., млн т 

Зерновые культуры Год
Отклонение 

2022 г. к 
2013 г.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* +/– %
Краснодарский край 6,5 7,0 7,4 7,8 8,4 10,0   6,3 8,8 7,0 3,5 –3,0 –46,2
Россия 19,0 30,1 30,7 33,9 43,3 44,0 39,4 48,6 43,0 53,7 34,7 182,6

Источник: [1—3].

* Предварительные данные по состоянию на ноябрь 2022 г.

Рис. 2. Структура валового сбора зерна в Краснодарском крае в 2013—2022 гг., млн т
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в плане валового сбора и экспорта, а с 2020 по 
2022 г. наблюдается значительное снижение 
показателей.  

Так как посевная кампания 2022 г. нача-
лась в феврале и закончилась в мае, то к мо-
менту ее начала компании уже закупились 
необходимыми посевными материалами, 
что помогло им добиться урожая на уровне 
2020—2021 гг., несмотря на введенные санк-
ции. Таким образом, на момент 2022 г. про-
блема снижения объемов экспорта и валового 
урожая зерна кроется не в проблемах сель-
хозпроизводителей, вызванных санкциями.

Пандемия и перебои в логистике оказа-
ли значительное влияние на зерновой ры-
нок Краснодарского края. Еще больше бес-
покойств вызывают санкции, введенные в 
2022 г. В 2022 г. против России было введено 
несколько пакетов санкций, которые в общем 
виде следующим образом затрагивают сель-
ское хозяйство Краснодарского края:

– ПАО «Новороссийский морской торго-
вый порт» оказался под санкциями с 25 фев-
раля 2022 г.;

– иностранные порты отказываются при-
нимать корабли с российским зерном на бор-
ту;

– иностранные корабли отказываются пе-
ревозить российское зерно;

– иностранные корабли отказываются за-
ходить в российские порты;

– иностранные страховые компании отка-
зываются страховать судна для дальнейшей 
перевозки российского зерна;

– многие зарубежные компании, задей-
ствованные в экспорте зерна из России, ушли 
с российского рынка;

– иностранные покупатели отказываются 
покупать российское зерно;

– зарубежные компании прекратили об-
служивание российской сельхозтехники.

Данная линия поведения вызвана тем, что 
иностранные компании боятся осуждения и 
введения зарубежных санкций уже против 
них самих за сотрудничество с российскими 
компаниями. Такое нежелание сотрудничать 
с российскими компаниями может быть дли-
тельным, что не дает надежды российским 

компаниям на скорое возвращение к прежним 
деловым контактам и сотрудничеству.

Для решения проблем экспорта российско-
го зерна, налаживания связей с новыми пе-
ревозчиками, покупателями, банками требу-
ется время и дополнительные издержки. Все 
это выступает факторами, препятствующими 
экспорту в прежних объемах, а ведь именно 
экспорт выступает основным каналом сбыта 
краснодарского зерна, так как Краснодарский 
край является экспортоориентированным 
регионом в плане выращивания зерновых 
культур. Влияние санкций 2022 г. и возмож-
ность краснодарских сельхозпроизводителей 
адаптироваться к текущей ситуации можно 
оценить в ближайшие годы.

В качестве предложения по адаптации 
участников зернового рынка Краснодарского 
края к текущей ситуации считаем необходи-
мой реализацию следующих мероприятий. 
Прежде всего необходимо учитывать значи-
мость работников сельского хозяйства для 
экономики страны и обеспечить их отсрочкой 
от мобилизации на время посевных и убороч-
ных работ, так как сельское хозяйство обе-
спечивает продовольственную безопасность 
страны. Многие виды работ при выращива-
нии зерна выполняются в основном мужчина-
ми (механизаторы, трактористы), и сельское 
хозяйство рискует остаться без квалифициро-
ванной рабочей силы. 

Кроме того, необходимо способствовать 
развитию предприятий, которые готовы за-
нять места ушедших зарубежных компаний. 
Также необходимо поддерживать открытие 
филиалов российских компаний или дочер-
них компаний за рубежом. Дело в том, что 
многие зарубежные компании отказываются 
работать с Россией напрямую, но не высту-
пают против, если между зарубежной ком-
панией-исполнителем и российской компа-
нией-заказчиком есть посредники в третьих 
странах.

Стоит отметить, что несмотря на оказы-
ваемую поддержку сельхозпроизводителям 
в Краснодарском крае, наибольшую выгоду 
они получают от реализации собственной 
продукции, а не от государства. Основным 

СЛОВО МОЛОДЫМ УЧЕНЫМ    М.А. Пантелеева
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покупателем зерна у краснодарских сель-
хозпроизводителей были экспортеры, кото-
рые в настоящее время в силу проблем, вы-
званных извне, вынуждены снижать объемы 
закупок и экспорта. Это приводит к тому, что 
сельхозпроизводители не могут реализовать 
свое зерно. Главным фактором, влияющим 
на деловую активность экспортеров, является 
прибыльность будущей сделки, а на это в на-
стоящее время оказывает прямое влияние вы-
возная пошлина, которая забирает у экспорта 
часть прибыли, а зачастую делает большин-
ство сделок убыточными, что приводит к от-
казу от заключения потенциальных сделок. 
Таким образом, предлагаем  на полгода — до 
начала следующей посевной — снизить раз-
мер вывозной пошлины, чтобы экспортеры 
могли конкурировать с мировыми ценами 
на зерно, а сельхозпроизводители получили 
прибыль для закупки необходимых материа-
лов на будущий сезон.

По результатам исследования очевидно 
снижение объемов валового сбора урожая 
зерна в Краснодарском крае, а также сниже-

ние объемов экспорта, вызванные проблема-
ми логистики, партнерства с зарубежными 
покупателями, перевозчиками, страховыми 
компаниями. Краснодарский край являет-
ся экспортоориентированным регионом, где 
объемы и структура выращенного зерна на-
прямую зависят от спроса на зерно на миро-
вом рынке. Однако события последних лет 
негативно сказываются на состоянии сель-
хозпроизводителей Краснодарского края. Для 
решения данной проблемы был предложен 
ряд мероприятий, направленных на стабили-
зацию ситуации на зерновом рынке Красно-
дарского края.
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