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Аннотация

В  статье рассматривается промышлен-
ное производство как определяющий элемент 
народно-хозяйственного комплекса, оцени-
вается его положение и  роль в  социально-
экономическом развитии страны. Определяется 
понятие пространственной локализации, пред-
посылки ее образования в  виде территориаль-
ной, организационной и  институциональной 
близости. Проводится анализ основных направ-
лений интеграции и устанавливается роль и зна-
чение промышленной кооперации в  формиро-
вании кластерных структур и  промышленных 
парков.
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Народно-хозяйственный комплекс страны 
складывается из совокупности взаимосвязан-
ных производств, относящихся к различным 
секторам и отраслям экономики и составля-
ющих систему воспроизводства материаль-
ных и нематериальных благ, которая сложилась 
в процессе социально-­экономического развития 
на базе общественного разделения труда, осно-
ванного на специализации и кооперации эко-
номических субъектов внутри страны и меж-
дународного сотрудничества. Национальное 
хозяйство традиционно подразделяется на две 
ключевые составляющие: непроизводственную 
сферу и сферу материального производства, 
в которой ведущую роль играет промышлен-
ность.

Основополагающее значение промышленно-
сти в экономической системе обуславливается 
следующими положениями.

1. По данным Росстата за первые 9 месяцев 
2021 г. промышленное производство составляет 
31,5% от совокупного ВВП России [9].

2. Объем отгруженных товаров собственного 
производства, собственными силами выпол-
ненных работ и услуг по отраслям промыш-
ленности по итогам 2021 г. оказался равен 
91,64 трлн р., что в 5–6 раз превышает объем 
выпуска продукции в других отраслях [5].

3. Основные фонды предприятий про-
мышленности по полной учетной стоимости 
в 2021 г. заняли долю в размере 39,2% в струк-
туре по видам экономической деятельности.

4. Удельный вес занятых в промышленном 
производстве в общей численности занятых 
за 2021 г. составляет порядка 20%, что несо-
поставимо больше по отношению к другим 
отраслям экономики, в том числе превышает 
занятость в оптовой и розничной торговле на 
4,2 процентных пункта [8].

5. Предприятия промышленности произво-
дят подавляющую часть всех товаров народно-
го потребления, продукции производственно-­
технического назначения, средств производства 
и основных фондов, используемых в деятель-
ности организаций других отраслей, тем самым 
являясь базой для их роста и развития.

6. Продукция добывающей и обрабаты-
вающей промышленности является основой 
для экономического сотрудничества с други-
ми странами. Например, структура российско-
го экспорта за исключением продовольствия 
и сельскохозяйственного сырья полностью 
состоит из промышленной продукции: мине-
ральные продукты, металлы и изделия их них, 
химическая промышленность, машины, обору-
дование и транспортные средства, целлюлозно-­
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бумажная промышленность в совокупности 
составляют 92,5% экспортируемых товаров. 
Импорт России также на 87,9% состоит из про-
мышленной продукции [4].

В связи с этим, промышленность как важ-
ный элемент системы народно-хозяйственного 
комплекса играет системообразующую роль 
в экономике страны. Однако в последнее вре-
мя классические отношения между предпри-
ятиями в условиях глобальной конкуренции, 
системной трансформации экономического 
развития регионов, а также углубления интегра-
ционных процессов становятся малоэффектив-
ными [6]. Для устойчивого функционирования 
и развития важно использовать инновационные 
способы и формы организации хозяйствова-
ния, основанные на тесном взаимодействии 
различных экономических субъектов. Данное 
явление в научной литературе получило назва-
ние «пространственная локализация».

Пространственно ­локализованные экономи-
ческие системы представляют собой совокуп-
ность производственных и вспомогательных, 
обслуживающих, в том числе инфраструктур-
ных, научно-­исследовательских, образователь-
ных и посреднических организаций. При этом 
отмечается их тесная взаимозависимость и вов-
леченность в процессы друг друга, связанные 
с формированием единой цепочки создания 
потребительской ценности конечного продук-
та на основе механизмов кооперации и разде-
ления труда.

Необходимым условием для формирования 
таких экономических систем является наличие 
территориальной (географической), организа-
ционной и институциональной близости между 
экономическими субъектами.

Территориальная близость выражается 
в пространственной концентрации производ-
ственных предприятий, однако просто неболь-
шое географическое расстояние между дву-
мя фирмами может и не быть источником их 
взаимодействия, это считается лишь относи-
тельным признаком экономической близости 
между ними и является не более чем предпо-
сылкой для минимальных транспортных из-
держек и более активного сотрудничества [8]. 
Стоит отметить, что в современных услови-

ях географическая близость рассматривается 
как недостаточное условие для достижения 
положительных эффектов пространственно 
­локализованных экономических систем.

Организационная близость предполагает 
наличие устойчивых связей между предприя-
тиями, каждое их которых имеет определенные 
существенные основания, выраженные, как 
правило, в получении экономического эффекта 
от такого сотрудничества. Более того, одним из 
следствий организационной близости является 
формирование механизма трансфера знаний 
и технологий, а также координации различных 
направлений деятельности компаний, в том 
числе развитие инновационного потенциала.

Институциональная близость связана 
с функционированием работающих законода-
тельных норм и правил, регламентирующих 
различные аспекты хозяйственной деятельно-
сти компаний во взаимодействии с контраген-
тами [1]. Осуществление регулирования инсти-
тутами происходит, начиная от формирования 
механизмов коммуникаций, способов защиты 
нарушенных прав и заканчивая мерами госу-
дарственной и негосударственной поддержки 
как отдельных организаций, так и в целом их 
совокупности, функционирующей в форме ин-
теграционных объединений.

В рамках локализованных экономических 
систем институциональные структуры осу-
ществляют регламентацию и управление ис-
ключительно элементами формальной инсти-
туциональной основы, которая заключается 
в формировании правовой среды ведения биз-
неса, принятии и регулировании исполнения 
законов и нормативно-­правовых актов различ-
ных уровней. Неформальные нормы складыва-
ются под воздействием внешних и внутренних 
условий в процессе деятельности организации 
и обычаев делового оборота и представляют 
собой общие бизнес-­практики, привычки и до-
говоренности.

Исследуя экономическую географию, М. Гет-
лер отмечает, что территориальная и орга-
низационная близость не обязательно будут 
определять эффективное взаимодействие ком-
паний [10]. Действуя в разных условиях, орга-
низации могут столкнуться с институциональ-
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ным разрывом, затрудняющим преобразование 
локального рынка в целях развития коопераци-
онных процессов.

Таким образом, взаимодействия между 
участниками интегрированных систем, осно-
ванных на совокупности условий географи-
ческой, организационной и институциональ-
ной близости, носят уникальный характер. 
В  первую очередь они создают положитель-
ные внешние эффекты для каждого отдельно-
го субъекта, а также, если рассматривать зна-
чение системы в целом для территориальной 
структуры, оказывают благоприятное влия-
ние на социально-­экономическую динамику 
этой территории.

В  связи с  этим необходимо сконцентриро-
вать внимание на хозяйственных механизмах, 
позволяющих стимулировать развитие локали-
зационных процессов субъектов экономики.

Данные механизмы состоят из совокуп-
ности разнонаправленных процессов, обе-
спечивающих объединение и  эффективное 
взаимо­действие разнообразных предприятий, 
организаций и  инфраструктурных субъектов 
по определенным направлениям. В  зависи-
мости от условий и специфики конкурентной 
среды, особенностей отрасли и рынка сбыта 

продукции, целей, задач и существенных фак-
торов кооперации, на основе норм действую-
щего законодательства возможно образование 
различных связей и форм хозяйствования эко-
номических субъектов.

При этом формирование новых хозяйствен-
ных связей при интеграционных процессах 
позитивно отражается на предприятиях, в них 
участвующих, тем самым осуществляя их 
своеобразную трансформацию и  преобразо-
вание роли и места каждого. Такие системные 
изменения предполагают зачастую значитель-
ные перемены в устоявшихся многообразных 
моделях функционирования структурных 
подразделений [3]. Они могут осуществлять-
ся путем диверсификации и  (или) специали-
зации деятельности организаций, а также по-
средством концентрации производственной 
и сбытовой деятельности (см. рисунок).

Таким образом, интеграция предприятий 
в  рамках пространственно ­локализованных 
экономических систем может осуществлять-
ся в двух основных направлениях:

–  на основе концентрации путем наращи-
вания потенциала организаций, которое осу-
ществляется посредством их объединения 
с частичной или полной потерей экономиче-

Схема хозяйственного механизма развития кооперации и интеграции экономических субъектов
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ской самостоятельности; при таком способе 
образуются концерны, корпорации, тресты 
и конгломераты;

–  на базе кооперирования, заключающе-
гося в  добровольном сотрудничестве эконо-
мически и  организационно самостоятель-
ных субъектов для получения определенных 
выгод и  производственно-­экономических 
преиму­ществ; данная форма организации 
объединения фирм считается наиболее рас-
пространенной и  универсальной, возникаю-
щей при тесном сотрудничестве двух и более 
предприятий.

Промышленную кооперацию можно рас-
сматривать как объективное следствие специ-
ализации производства и процессов разделе-
ния труда между предприятиями [2]. Отдельно 
взятая организация, как правило, сосредото-
чивается на выпуске только конкретных но-
менклатурных единиц в  конкретной отрасли 
промышленности (или смежных отраслях), 
т. е. выполняет строго определенную сово-
купность технологических операций в целях 
производства однородной продукции. Она 
не может полностью обеспечивать свою де-
ятельность всеми необходимыми ресурсами, 
материалами и комплектующими, что являет-
ся основной причиной для развития широкой 
системы кооперационных отношений.

Кооперирование — один из самых распро-
страненных способов повышения уровня кон-
курентоспособности промышленного произ-
водства. Данное положение объясняется тем, 
что, развивая кооперационные связи с контр-
агентами, предприятия задаются целями рас-
ширения рынка сбыта, уменьшения уровня 
операционных издержек, повышения устой-
чивости сбытовой деятельности и др. Кроме 
того, на основе тесного сотрудничества не-
скольких компаний с разными производствен-
ными компетенциями становится возможным 
создание инновационных продуктов или ус-
луг, исследования и  разработки для которых 
находятся на стыке различных отраслей и на-
правлений деятельности.

Одной из важных современных форм коо-
перации является кластеризация социально-­
экономических отношений, а также создание 

и развитие основанных на кластерном подходе 
парковых структур: индустриальных парков 
и технопарков. Резиденты таких конгломера-
ций создают интеграционные связи в форма-
те сырьевой, производственной, сбытовой, 
транспорт­но-­логистической кооперации, а так-
же кооперации в сфере прочих услуг, связанных 
с централизованным выполнением адми­ни
стративно-­хозяйственных услуг, утилизацией 
и переработкой отходов, действием обслужи-
вающего персонала и т. д. В большинстве слу-
чаев управляющие компании индустриальных 
парков выполняют организационные функции 
в целях развития различных видов кооперации 
между резидентами, однако нередко бывает, 
что сами резиденты являются инициаторами 
такого сотрудничества.

Также управляющими компаниям часто 
предлагается аутсорсинговый набор услуг — 
централизация административно-управленче-
ских функций, таких как ведение бухгалтерии, 
юридическое сопровождение, маркетинговые 
исследования и поиск потенциальных партне-
ров, консультирование по вопросам налогово-
го законодательства, кадрового обеспечения 
и управление иными бизнес-­функциями.

Подводя итог, необходимо отметить, что на 
современном этапе развития стратегические 
приоритеты промышленного производства на-
правлены на поиск новых эффективных форм 
хозяйствования, в том числе через использова-
ние инструментов концентрации и производ-
ственной кооперации. Кластеры и индустри-
альные парки как элементы пространственно 
локализированного взаимодействия факторов 
производства преследуют цели развития коопе-
рационных связей между резидентами и други-
ми субъектами внешней среды для долгосроч-
ного устойчивого сотрудничества и повышения 
уровня конкурентоспособности всех сторон 
взаимодействия.
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