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Аннотация

В статье исследуется продовольственная 
безопасность России на примере Краснодар-
ского края. Авторы отмечают, что Кубань являет-
ся надежной платформой в продовольственном 
обеспечении субъектов РФ и представляют свое 
видение развития экономической безопасно-
сти: от малого предприятия до большого между-
народного рынка, от малой фермы до крупного 
промышленно-перерабатывающего производ-
ства. Предложена новая активная форма со-
трудничества предпринимателей и инвесторов в 
сельскохозяйственной отрасли.
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Главная цель и задача всей мировой эко-
номики  — это экономическая безопасность 
и сохранение суверенитета каждой страны. 
Продовольственная безопасность — это под-
держание стабильности на рынках производ-
ства товаров. Доступность базовых продуктов 
питания для всех стран — главный критерий 
экономической безопасности мира. Впервые 
термин «продовольственная безопасность» 
появился во время работы Генеральной Ас-
самблеи ООН в 1974 г. при принятии  резолю-
ции «Международные обязательства по обе-
спечению продовольственной безопасности 
в мире». Продовольственную безопасность 
принято оценивать в зависимости от числен-
ности населения.

Глобальную экономическую продоволь-
ственную безопасность можно разделить по 
направлениям: международное направление 
(страны мира); национальное (Российская 
Федерация); региональное (субъекты РФ); 
муниципальное (местные образования). Все 
направления решают одну задачу  — продо-
вольственное обеспечение населения.

В октябре 2021  г. в России состоялась 
агротехническая выставка «Золотая осень»,  
на которой  глава Правительства РФ отметил, 
что «агропромышленный комплекс успешно 
решил задачи продовольственной безопасно-
сти и сохранит курс на создание высокотех-
нологического современного производства. 
Как неоднократно подчеркнул Президент, 
мы полностью обеспечиваем себя основными 
продуктами питания и последовательно осва-
иваем глобальные рынки» [4].

Международные торговые отношения 
очень разносторонни, каждая страна стара-
ется торговать на взаимовыгодных услови-
ях, причем торговля товарами непродоволь-
ственного характера также способствует 
экономическому развитию. Чем развитей и 
богаче страна, тем надежней ее продоволь-
ственная безопасность. 

Россия, как и все страны, свою продоволь-
ственную безопасность обеспечивает, торгуя 
со многими государствами. Среди них ос-
новные торговые партнеры: 1)  Казахстан  — 
19,1 млрд дол. США; 2) Южная Корея — 19,6; 
3) Италия — 20,2; 4) Турция — 20,8; 5) США — 
23,9; 6) Великобритания — 26,6; 7) Беларусь — 
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28,5; 8) Нидерланды — 28,6; 9) Германия — 41,9; 
10) Китай — 104,0 млрд дол. США [2] (рис. 1).

Рис  1. Основные торговые партнеры России: 
1 — Казахстан; 2  —Южная Корея; 3 — Италия; 
4  — Турция; 5  — США; 6  — Великобритания; 
7  —Беларусь; 8  —Нидерланды; 9  — Германия; 

10 —Китай

Товарооборот с Китаем самый большой, в 
2021 г., как озвучил недавно Президент Рос-
сии в Пекине на встрече с китайским руко-
водством (во время открытия XXIV Олимпи-
ады), он составил 140 млрд дол.

Причем на эти страны приходится 58,0 % 
всего товарооборота за 2020  г.; 12,9  %  — с 
СНГ, 38,5 % — с Евросоюзом (рис. 2).

Рис. 2. Торговые партнеры России в 2020 г. [2]

Отметим, что в 2020 г. на 19,2 % выросли 
объемы экспорта продовольственных товаров 
и сельскохозяйственного сырья. В резуль-
тате на продовольствии страна заработала 
больше, чем на газе (29 616 млн дол., из них 
10 126 млн дол. — на злаках) [4]. Также поль-
зовались высоким спросом в экспорте масло 
растительное, рыба и др.

Доктрина продовольственной 
безопасности Российской Федерации, 
ее цели, задачи, индикаторы оценки, 

риски и угрозы
Национальная продовольственная про-

грамма заключена в Доктрине продоволь-
ственной безопасности Российской Федера-
ции (рис.  3—4). Необходимость появления 
Доктрины «продиктована изменившимися 
в последние годы условиями социально- 
экономического развития страны. Появились 
новые риски и угрозы продовольственной 
безопасности, вызванные: 1)  экономически-
ми санкциями, введенными рядом западных 
стран в отношении России, 2)  повышением 
открытости национального агропродоволь-
ственного рынка, связанного с присоедине-
нием к Всемирной торговой организации и 
3) углублением интеграционных процессов в 
рамках Евразийского экономического союза» 
[1].

Рассмотрим подробнее некоторые из ее 
частей и сделаем конкретные предложения 
по ее реализации с авторской точки зрения, а 
также остановимся на региональной особен-
ности Краснодарского края и его возможно-
сти обеспечивать продовольствием другие 
регионы страны.

Однако существует множество рисков и 
угроз обеспечения продовольственной без-
опасности, в целях преодоления которых 
следует подбирать меры государственно-
го регулирования, проводить мероприятия 
и внедрять новые проекты, меняя условия 
жизни, в основном на селе. Среди подобных 
угроз: снижение привлекательности сельско-
го образа жизни, технологическое отставание 
в развитии производственной базы, дефицит 
квалифицированных кадров, неконкуренто-
способность отдельных видов пищевой про-
дукции на внутреннем и внешнем рынке, 
неосвоение многих территорий России под 
сельскохозяйственные усадьбы, различие в 
уровне жизни городского и сельского населе-
ния, недостаточное количество сельскохозяй-
ственной техники и хранилищ для сельско-
хозяйственной продукции, низкий уровень 
платежеспособного спроса населения на пи-
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щевую продукцию и другие риски (рис. 5).
Следует отметить, что исходя из необхо-

димых задач и рисков обеспечения продо-
вольственной безопасности и выполнения 
Доктрины мы подготовили предложения, ко-
торые существенно изменят жизнь на селе и 
увеличат достижения сельскохозяйственной 
отрасли.

Доктрина утверждена Указом Президен-
том Российской Федерации 21 января 2020 г. 
за № 20. Она является основой соответствую-
щей деятельности Правительства Российской 
Федерации и субъектов РФ.

Механизмы и организационные основы 
обеспечения продовольствием

Механизмы и организация продоволь-
ственной программы обеспечиваются: 1) фи-
нансами Федерального бюджета и бюджетов 
субъектов РФ; 2) нормативным правовым ре-
гулированием в сфере безопасности пищевой 
продукции для защиты жизни и здоровья по-
требителя; 3)  мониторингом, прогнозирова-
нием и контролем в сфере обеспечения про-
довольственной безопасности; 4) поддержкой 
регионов, находящихся в областях недоста-
точного производства пищевых продуктов 

Продовольственная безопасность регионов — надежная платформа российской экономики

Рис. 3. Цели,  задачи, основные направления государственной, социально-экономической политики 
в области продовольственной безопасности РФ, составлено авторами по материалам [1]
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Рис. 4. Показатели продовольственной безопасности и индикаторы их оценки, составлено авторами 
по материалам [1]

Рис. 5. Риски и угрозы обеспечения продовольственной безопасности, составлено авторами 
по материалам [1]
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или оказавшихся в экстремальных ситуаци-
ях; 5)  сопровождением и использованием 
государственных информационных ресурсов 
для целей обеспечения продовольственной 
безопасности; 6)  федеральными законами, 
указами и распоряжениями Президента РФ, 
постановлениями и распоряжениями Прави-
тельства РФ, а также решениями Совета Без-
опасности РФ [1] (рис. 6).

Механизмы и организационные основы 
деятельности Правительства Российской 
Федерации: проведение единой государ-
ственной социально-экономической полити-
ки в области обеспечения продовольственной 
безопасности; организация мониторинга со-
стояния продовольственной безопасности и 
контроль над реализацией мер по ее обеспе-
чению; принятие мер по достижению и под-
держанию пороговых значений показателей 
продовольственной независимости и доступ-
ности по основным видам сельскохозяйствен-
ной продукции, сырья и продовольствия; осу-
ществление соответствующих мер в случаях 
возникновения чрезвычайных ситуаций; ко-
ординирование деятельности органов испол-
нительной власти в области обеспечения про-

довольственной безопасности; обеспечение 
ежегодной разработки прогнозных балансов 
спроса и предложения сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия, а также 
участие в разработке соответствующих ба-
лансов в рамках Евразийского экономическо-
го союза и Союзного государства [1].

Механизмы и организационные основы 
органов исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации: исполнение тех же 
функций, что на федеральном уровне, а так-
же осуществление мероприятий по развитию 
торговой инфраструктуры в сфере реализа-
ции продовольственных товаров (магазины 
шаговой доступности, прежде всего несете-
вые, розничные рынки, ярмарки, нестаци-
онарные и мобильные торговые объекты); 
осуществление мер по обеспечению физиче-
ской доступности продовольствия в населен-
ных пунктах, удаленных от торговых объек-
тов [1].

Механизмы Совета безопасности Рос-
сийской Федерации: рассмотрение в рамках 
национальной безопасности стратегических 
вопросов обеспечения продовольственной 
безопасности, подготовка рекомендаций по 

Рис. 6. Механизмы и организационные основы обеспечения продовольственной безопасности 
в России, авторское предложение

Продовольственная безопасность регионов — надежная платформа российской экономики
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выполнению федеральными органами ис-
полнительной власти и органами исполни-
тельной власти субъектов РФ возложенных 
на них функций в этой сфере деятельности 
[1].

Предложения авторов
Органы исполнительной власти субъектов 

Российской Федерации совместно с феде-
ральными органами, региональными и мест-
ными муниципалитетами проводят регио-
нальные и межрегиональные конкурсы среди 
строительных и инвестиционных компаний 
на строительство многоэтажных жилых до-
мов в сельской местности и перерабатываю-
щих сельскохозяйственных предприятий (му-
комольных заводов и макаронных фабрик, 
мясокомбинатов и животноводческих ферм и 
др.) в целях увеличения промышленного и пе-
рерабатывающего производства, увеличения 
рабочих мест в сельской местности,  устра-
нения основной разницы между городами и 
сельскими поселениями. Целесообразно воз-
ведение на селе типовых сельскохозяйствен-
ных проектов с государственным участием 
(подробное описание ниже).

Достижения в обеспечении 
продовольствием в Краснодарском крае

Рассмотрим деятельность в сфере эконо-
мической безопасности на примере Красно-
дарского края, который является одним из 
лидеров по уровню обеспечения экономиче-
ской безопасности среди регионов и субъек-
тов Российской Федерации.

«В 2021 году кубанскими аграриями со-
бран рекордный урожай зерна  — более 
15,5 млн тонн (в 2020 году — 12,478 млн тонн) 
из них 10,612 млн тонн пришлось на озимую 
пшеницу, основную культуру сельскохозяй-
ственной отрасли, что является максималь-
ным валовым сбором данной культуры за всю 
историю уборки урожая на Кубани», — отме-
тили в РБК  — урожайность в 2021 году со-
ставила 63,7 центнера с гектара (+ 14,3 ц/га к 
2020 году). Продовольственного зерна 3—4-го 
класса получено 90 %, что на 3 % больше, чем 
в 2020 году. С самым высоким результатом за 
последние 10 лет завершена уборка озимого 
ячменя — собрано 1,229 млн тонн этой куль-

туры при урожайности 61,8 ц/га. Также полу-
чен рекордный валовый сбор зернового горо-
ха — 375 тыс. тонн при урожайности 39,8 ц/га 
(242 тыс. тонн при урожайности 32,3 ц/га — 
в 2020  году). С хорошими показателями за-
вершена уборка и масличных культур. Рапса 
собрано 129  тыс. тонн, что выше уровня 
2020 года более чем на 25 тыс. тонн, подсол-
нечника — более 1 млн тонн» [4].

Следует отметить, что в Краснодарском 
крае развита не только сельскохозяйственная 
отрасль. Промышленность края представ-
лена предприятиями топливной индустрии, 
машиностроения, нефтехимических произ-
водств, объединениями швейной, обувной и 
кожевенно-меховой промышленности. Важ-
ное значение имеют производство цемента 
и разнообразные отрасли пищевой промыш-
ленности (консервная, масложировая, молоч-
ная, сахарная, мясная, рыбная). В крае рабо-
тают 700 крупных и средних предприятий, а 
также несколько тысяч предприятий малого 
бизнеса.

За последние пять лет стабильна внешне-
торговая деятельность со странами дальне-
го зарубежья и СНГ. Наращивается экспорт 
продовольственных товаров и сельскохо-
зяйственного сырья, стабилен импорт дан-
ного направления  — продовольственных 
товаров и сельскохозяйственного сырья 
(табл. 1—3).

Таким образом, показатели внешней тор-
говли  — это еще один существенный аргу-
мент, подтверждающий, что Краснодарский 
край стабильно и динамично развивается, 
выполняя свою программу по обеспечению 
продовольственной безопасности и нара-
щивая свой экономический потенциал. От-
метим, что за последние пять лет импорт 
продовольственных товаров и сельскохозяй-
ственного сырья остался на прежнем уровне, 
зато экспорт данной структуры значитель-
но увеличился: 1 515 млн дол. США против 
2 835 млн дол. США, почти в два раза. Этот 
факт ценен тем, что российская сельскохо-
зяйственная и пищевая отрасли повысили 
качество своей  продукции и она стала более 
востребованной за рубежом.
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Таблица 1
Основные показатели внешней торговли Краснодарского края, млн дол. США

Показатель Год
2015 2017 2018 2019 2020

Внешнеторговый оборот, всего 10 280 11 612 13 119 11 737 10 259
В том числе со странами дальнего зарубежья 9 449 10 420 11 888 10 437 9 039

со странами СНГ 831 1 192 1 231 1 301 1 120
ЭКСПОРТ, всего 6 276 7 001 8 442 7 416 5 638
В том числе со странами дальнего зарубежья 5 853 6 496 7 856 6 779 5 062

со странами СНГ 423 505 586 637 575
ИМПОРТ, всего 4 004 4 611 4 677 4 321 4 521
В том числе со странами дальнего зарубежья 3 596 3 924 4 032 3 658 3 977

со странами СНГ 408 687 645 664 545

Источник: [2].

Таблица 2
Товарная структура экспорта Краснодарского края, млн дол. США

Показатель Год
2015 2017 2018 2019 2020

Все товары 6 276 7 001 8 442 7 416 5 638
В том числе продовольственные товары и сельскохозяйствен-

ное сырье 1 515 2 115 2 617 2 538 2 835

минеральные продукты 3 952 4 054 4 660 3 677 1 637
продукция химической промышленности, каучук 194 214 264 241 235
древесина и целлюлозно-бумажные изделия 47 52 53 45 42
текстиль и текстильная продукция, обувь 3 4 7 6 5
металлы и изделия из них 462 478 712 690 721
машины, оборудование, транспортные средства 91 67 106 184 133

Прочие товары 12 17 21 34 31

Источник: [2].

Таблица 3
Товарная структура импорта Краснодарского края, млн дол. США

Показатель Год
2015 2017 2018 2019 2020

Все товары 4 004 4 611 4 677 4 321 4 521
В том числе продовольственные товары и сельскохозяйствен-

ное сырье 2 541 2 434 2 345 2 236 2 541

минеральные продукты 42 53 60 68 66
продукция химической промышленности, каучук 263 305 301 320 337
древесина и целлюлозно-бумажные изделия 123 133 137 118 110
текстиль и текстильная продукция, обувь 109 11 124 140 145
металлы и изделия из них 268 540 425 452 380
машины, оборудование, транспортные средства 994 880 1104 825 762

Прочие товары 164 154 180 162 180

Источник: [2].
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Агломерация новых 
сельскохозяйственных поселений

В целях выполнения Программы страте-
гии развития Краснодарского края до 2030 г. 
в Краснодарском крае выделено семь эконо-
мических зон (агломераций) в соответствии 
с экономической и отраслевой спецификой 
районов и городов в целях эффективного ис-
пользования возможностей и развития агло-
мераций в отдельности и совместно. Причем 
в некоторые экономические зоны (по автор-
ским предложениям) можно внедрить новые 
формы хозяйствования и проживания на селе, 
с целью подъема экономического и куль-
турного уровня малых сельских поселений 
(рис. 7).

Отметим, что деятельность ОЭЗ (особых 
экономических зон) в РФ «регламентируется 
Федеральным законом от 22 июля 2005 года 
№ 116-ФЗ “Об особых экономических зонах 
в Российской Федерации”, которые являют-
ся частью территории региона, на которых 
“действует льготный режим предпринима-
тельской деятельности, а также может при-
меняться процедура свободной таможенной 
зоны”» [3]. «ОЭЗ создаются для развития 
обрабатывающих и высокотехнологичных 
отраслей экономики, туризма, санаторно-ку-
рортной сферы, портовой и транспортной 
инфраструктуры, разработки и коммерциали-
зации технологий, а также для производства 
новых видов продукции» [3].

Рис. 7. Агломерация — зональное распределение городов и районов Краснодарского края, согласно 
Программе развития Краснодарского края до 2030 года [3]: выделенные квадраты — это агломерации, 
в которых можно разместить новые сельскохозяйственные поселения (с участие государства 
в их полном сельскохозяйственном обеспечении); 1  — Краснодарская экономическая зона; 
2  — Сочинская экономическая зона; 3  — Черноморская экономическая зона; 4  — Центральная 
экономическая зона; 5  — Северная экономическая зона; 6  — Восточная экономическая зона; 7  — 

Предгорная экономическая зона
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Краснодарская экономическая зона ха-
рактеризуется большим промышленным 
производством. Здесь расположены нефте-
перерабатывающие заводы, промышленные 
предприятия, перерабатывающие производ-
ства пищевой промышленности, курортные 
учреждения и другие организации. Сочинская 
экономическая зона: экономику Сочи состав-
ляют предприятия сферы обслуживания: го-
стиничные предприятия, общепит, лечебные 
заведения бальнеологического профиля и др. 
Черноморская экономическая зона характе-
ризуется большим количеством мощных мор-
ских портов (Новороссийск, Туапсе, Темрюк), 
нефтеналивной экспортной перевалкой, широ-
ко разветвленной транспортной инфраструк-
турой (железнодорожной, автомобильной, су-
довой). В этой экономической зоне находится 
большой транспортный узел на Юге России.

Остальные агломерации (Центральная, 
Северная, Восточная и Предгорная экономи-
ческие зоны) располагают разносторонними 
направлениями социально-экономического 
развития, и в основном сельскохозяйствен-
ной, агропромышленной сферы. Здесь наи-
лучшим образом можно разместить предло-
женные нами новые формы хозяйствования.

Согласно агломерации, конкретной и об-
щей специализации данного субъекта РФ в 
Краснодарском крае целесообразно наращи-
вание производства в целях не только обеспе-
чения экономической безопасности региона, 
но и содействия экономической безопасности 
других регионов страны, где продовольствен-
ная безопасность подвержена риску или про-
довольствия недостаточно.

От малого предприятия до большого 
международного рынка

Для наращивания промышленного и сель-
скохозяйственного производства целесоо-
бразно дополнить экономику края новым, в 
том числе технологическим, производством, 
учитывая тот факт, что износ настоящего 
производственного оборудования очень вы-
сок и составляет более 60  %, износ сельхоз-
техники — 30—40 %. Это должны быть заво-
ды, фабрики, новые технологические линии 
по переработке продовольственного сырья 

и производства продовольствия. Решение о 
переработке имеющегося многочисленного 
сырья и увеличении добавленной стоимости 
здесь на месте, в крае, усилит его дальнейшее 
развитие. К тому же строительство объектов 
перерабатывающей мясо-молочной и другой 
промышленности поможет фермерству, стро-
ительство недорогого жилья на селе позволит 
решить кадровые вопросы. Это могут быть не 
только многоэтажные дома, но и мини-коттед-
жи с участками земли для ведения хозяйства.

Тысячи мелких фермеров выращива-
ют скот и птицу для колбасного завода или 
другой перерабатывающей линии. Введение 
субподряда на селе нами предлагалось ранее 
в статье «Инновационная модель финансо-
во-экономической стабилизации Российской 
экономики: теория и практика» (Финансы и 
кредит. 2016. №  39). Аналогичный договор 
субподряда можно заключить в новом госу-
дарственно-частном производстве в малых и 
средних поселениях с предоставлением всем 
незанятым и молодым  фермерам государ-
ственного жилья. В такое поселение поедут 
даже горожане.

Также предлагаем проведение федераль-
ного, регионального конкурса на выполнение 
подобных типовых проектов, которые могут 
быть представлены не только на экономиче-
ских форумах, но и ассоциациям строителей, 
инвестиционным фондам и другим организа-
циям. Конечно, инициатива должна исходить 
от муниципальных образований при под-
держке руководства субъектов РФ или от со-
ветов агломераций экономических зон.

Например, в одном из сельских районов 
2—3 тысячи частных фермеров выращивают 
разные виды животных и птиц для сдачи их 
на мясокомбинат. Значит, целесообразно в 
этом селе построить мясокомбинат, где мо-
гут работать и селяне, не занимающиеся фер-
мерством. Добавим в это село многоэтажные 
дома и коттеджи, коммуникации (газ и связь) 
и село заживет стабильной жизнью. Сбыт у 
фермера есть, следовательно, целесообразно 
выращивать и производить продукцию каче-
ственно. Высокое качество продукции выве-
дет ее не только на региональный рынок, но 
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и на мировой уровень. Эта закономерность 
подтверждается и сейчас, в онлайн-режиме.

Новаторство авторской точки зрения за-
ключается в том, чтобы задействовать боль-
шое количество фермеров, целесообразно 
предоставить им начальный товарный капи-
тал, жилье и сельскохозяйственную усадь-
бу  (животных (молодняк) и корма). В свою 
очередь, селянин принимает на себя обяза-
тельство выращивать и увеличивать свое 
подворье, сдавая выращенное сырье на част-
но-государственный завод, который построен 
на государственные деньги. Помощь ферме-
ру в развитии малого хозяйства позволит ре-
шить главный вопрос обеспечения государ-
ства продовольствием и занятости сельского 
населения, так как в малых селах в настоящее 
время нет работы. Если просто дать фермеру 
дешевый кредит, он произведет продукцию, 
но появится проблема постоянного сбыта, 
транспортного обслуживания, комфортного 
жилья и т. д. Следовательно, сельскому тру-
женику целесообразно от государства полу-
чить все и сразу. Работать он умеет. Таким 
образом мы сохраним быт, похожий на сель-
ский, и труд, похожий на коллективный труд.

От малой фермы до крупного 
промышленно-перерабатывающего 

производства
Следует отметить, что и в нашем крае, и 

в других регионах есть большие резервы для 
наращивания производства сельскохозяй-
ственной продукции. Существуют крупные 
поселения и большие площади земель, ко-
торые используются неэффективно. Так как, 
несмотря на поддержку, малому бизнесу, 
предпринимателю, фермеру все не так легко 
дается, особенно начинающему. Чтобы обра-
ботать почву, нужны трактора и другая техни-
ка. Одинокому фермеру, с малой земельной 
площадью содержать машины невыгодно. 
Животноводство даже при небольшом пого-
ловье также требует больших затрат на уход, 
кормление, доение, да и сбыт продукции ма-
лого фермерства затруднен и не оправдывает 
понесенные расходы. А если надо построить 
ферму в поселении, то и с подготовкой проек-
тов есть проблемы.

Как сподвигнуть малое фермерство на уве-
личение производства сельскохозяйствен-
ной продукции? Целесообразно использовать 
старые формы, способы, но инновационно. 
Коллективное ведение хозяйства давно себя 
хорошо зарекомендовало. Проще содержать 
транспорт, легче организовывать сбыт продук-
ции, и вообще вместе на селе жить легче.

Целесообразно подготовить типовые про-
екты коллективного ведения хозяйства на селе 
вместе с подворьем, включающим жилье (ма-
лые коттеджи), малые фермы для выращивания 
любой животноводческой или птицеводческой 
культуры на усмотрение хозяина-фермера и 
подготовки к сдаче необходимого сырья на 
завод. А рядом два-три завода по переработке 
данного мясо-молочного сырья. Таким обра-
зом, у фермеров будет постоянный сбыт. Не-
обходимы многоэтажные дома для работников 
этих заводов и транспортной организации, за-
дача которой — обеспечение грузоперевозок. 
Это и есть новый вид поселений, занятых ре-
ализацией продовольственной программы. 
Очевидно сходство  таких поселений с кол-
хозами, но коллективный субподряд — это не 
колхоз. Каждый проживающий в подворье — 
это не колхозник, а фермер, который имеет 
собственность и ею распоряжается. Есть не-
большое сходство с кооперативами, которые 
обслуживает одно транспортное предприятие, 
но оно тоже частное и занимается техниче-
ским обслуживанием. К тому же кооперативы 
создаются из частной собственности, но не 
субсидированной и государственной. Ферме-
ру не надо содержать машину и заниматься 
ее обслуживанием, это сделает предприятие, 
которое так же, как и завод, может быть акци-
онерным. Итак, рассмотрим новый тип сель-
скохозяйственных поселений, построенных на 
бюджетные деньги разных уровней (рис. 8).

Этот типовой готовый проект новых посе-
лений с государственными субсидиями может 
быть реализован в любом районе региона. Не-
обходимо также подключение к имеющимся 
коммуникациям или строительство новых. 
Организацией всего этого занимаются адми-
нистрации муниципальных образований и 
администрации поселений, на региональном 
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уровне — министерства сельского хозяйства 
субъектов, а также службы по отводу земли и 
строительству коммуникаций — службы жи-
лищно-коммунального хозяйства.

Следует отметить, что в такой новой дерев-
не или поселении самостоятельно останутся 
жить и работать молодежь и молодые семьи, 
а также приедут новые из других районов и 
регионов. Механизм основания такого посе-
ления прост. Если инвестор  — государство, 
то завод можно построить с государственным 
участием (частно-государственный завод или 
мясо-молочный комбинат).

Чтобы быть почетным строителем типо-
вых сельскохозяйственных проектов, надо 
выиграть межрегиональный или федеральный 
конкурс, который мы предлагаем провести на: 
1)  типовой проект нового поселения; 2) уча-
стие в строительстве данного объекта. В по-
следние годы выделяются огромные финансы 
на поддержку малого и среднего бизнеса, а 
увидеть визуально эту помощь трудно, к тому 
же ситуация отягощена большой отчетностью 

и проблемами в первоначальной деятельно-
сти, в сбыте выращенной продукции. Наше 
предложение предусматривает желание жи-
телей поселения участвовать в новом проекте 
экономической безопасности края, региона, 
страны. Они могут принять решение и обра-
титься к субъекту РФ за подобной субсидией 
для нового сельскохозяйственного поселения.

Подобные малые поселения могут выра-
сти в большие, а их фермерский (с жильем) 
субподряд для перерабатывающего завода — 
в большое агропромышленное производство 
нового типа. Отличие от агропрома в том, 
что это не акционерное общество, а индиви-
дуальные предприниматели, выращивающие 
мясомолочное сырье для заводов. Отличие от 
кооператива в том, что первоначальный взнос 
на сельскохозяйственную деятельность (кот-
тедж, подворье и корма) фермерам дает госу-
дарство, а не сами предприниматели вклады-
вают свой капитал. По истечении нескольких 
лет коттедж переходит в собственность. Под-
ворье (с жильем и фермой) можно будет про-

Рис. 8. Схема нового малого сельскохозяйственного поселения, типовой проект, авторская разработка
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дать другому фермеру. Вот самая удобная и 
беспроигрышная форма предприниматель-
ства на селе, которую субсидирует государ-
ство, получающее в результате не просто 
экономическую безопасность регионов, но 
и рост производства, занятость населения, 
пользование натуральной продукцией, уве-
ренность в завтрашнем дне. Чем качествен-
ней продукция, тем быстрее она продвигается 
на отечественный и зарубежный рынки. Так-
же на селе могут быть созданы кооперативы 
по экспорту для малых предприятий, чтобы 
сертифицировать продукцию и совместно 
отправлять ее на экспорт, как мы отмечали в 
ранее опубликованной статье «Десять лет со-
дружеству БРИКС: новые механизмы регули-
рования внешнеторговых отношений» (Эко-
номика: теория и практика. 2018. № 3).

Интересен факт, что частная собственность 
предприятий и организаций в Краснодарском 
крае составляет 85,1 %, а государственная — 
2,00  %. Добавив в поселения сначала госу-
дарственную и частно-государственную соб-
ственность (коттеджи, подворья и заводы), в 
дальнейшем, по окончании периода окупа-
емости, когда государство покроет свои за-
траты, все построенное на бюджетные деньги 
также может стать частной собственностью.

Таким  образом, и поддержка сельскохо-
зяйственной отрасли  будет значительной, и 
отдача государству — эффективной.

Как было отмечено, задача и цель эконо-
мической  безопасности  — это увеличение 
производства продовольствия, достаточного 
и свободного использования его населением 
городов, районов, регионов, страны. И каж-
дый из участников данного ответственного 
процесса стремится сделать его лучше, на-
дежней, эффективней. Сегодня ответственны 
за экономическую безопасность абсолютно 
все: от федерального и регионального ру-
ководства до муниципального. Достаточно 
эффективно данную работу  в основном про-
водят федеральные и региональные органы. 
Крупные предприятия, агропромы и регионы 
легче находят инвесторов. Например, в рам-
ках питерского форума ПМЭФ 2021 подписа-
но инвестиционное соглашение на строитель-

ство с 2022 г. в Краснодарском крае первого 
в России селекционно-генетического центра 
для молочного животноводства. Отметим, 
что это достижение эффективно скажется на 
развитии продовольственной программы.

Строительство в Краснодарском крае ло-
гистического центра общей  площадью 65 га 
также обсудили на указанном экономическом 
форуме. Целесообразно к его деятельности 
добавить нашу разработку по РЛДЦ (реги-
ональный логистический дистанционный 
центр), который управляется главным опе-
ратором дистанционно, имеет связь с малы-
ми сельскими логистическими центрами и с 
перевозчиками (авиа, железная дорога, море 
и авто), владеет определенным количеством 
свободных мест в логистическом центре, ин-
формацией о потребностях в товарах у по-
купателей, зарубежном спросе; декларирует 
груз на месте (т. е. в логистическом центре). 
Это своего рода действующая перевалочная 
база, куда привезут груз, там он будет про-
дан или отправлен одним из четырех видов 
транспорта по стране и на международный 
рынок [5].

Таким образом, наше исследование пока-
зало, что существует множество новых форм, 
методов и механизмов, с помощью которых 
можно достичь желаемых результатов, в со-
ответствии с требованиями, выдвинутыми 
современной наукой, властью, общественно-
стью, да и в целом мировым сообществом.
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