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Аннотация

В статье анализируются процессы форми-
рования и развития оптового сегмента россий-
ского фармрынка на федеральном уровне, было 
выявлено, что уровень концентрации оптового 
сегмента влияет на формирование его структу-
ры. В результате исследования определено, что в 
оптовом сегменте на российском фармрынке су-
ществует достаточно высокий уровень конкурен-
ции и количество участников рынка составляет 
несколько десятков, оно ежегодно сокращается.
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Фармрынок является одним из наиболее 
быстро развивающихся рынков как в эконо-
мике Российской Федерации, так и в миро-
вой экономике. Динамичное формирование 
и развитие фармрынка обусловлено тем, что 
человечество в целом на протяжении всего 
процесса эволюции проявляет потребность и 
формирует спрос на лекарственные средства 
для поддержания своего здоровья и гармо-
ничного развития. Кроме того, в мире очень 
часто возникают ситуации эпидемий и панде-
мий, которые влияют на конъюнктурные па-
раметры развития фармацевтического рынка, 
изменяют его структуру, влияют на уровень 
рыночной концентрации и уровень моно-
польной власти субъектов рынка на различ-
ных уровнях его развития.

Процессы формирования и развития струк-
туры российского фармрынка за последние 
годы проходили по различным векторам, 
смещая акценты, связанные с уровнем его 
функционирования: на уровне производи-
телей лекарственных средств, на уровне оп-
товых поставщиков и на уровне розничных 
поставщиков. В данной статье авторами для 
изучения была выбрана сфера дистрибьюции 
лекарственных средств, так как именно в ука-
занной сфере происходят количественные и 
качественные изменения, связанные с пере-
распределением рыночных долей участников 
данного сегмента и, соответственно, изме-
нением структуры российского фармрынка. 
В соответствии с целью измерить уровень 
рыночной концентрации на оптовом сегмен-
те российского фармрынка была поставлена 
следующая задача проведения анализа совре-
менного состояния и уровня развития опто-
вого сегмента на российском фармацевтиче-
ском рынке.

Конкурентные отношения лежат в основе 
гармоничного развития любых экономиче-
ских систем. Конкуренция на фармацевтиче-
ском рынке заставляет все субъекты рыноч-
ных отношений вести борьбу за выживание 
в существующих конъюнктурных условиях, 
выполняя санирующую функцию и оставляя 
на рынке самых устойчивых, жизнеспособ-
ных и стратегически грамотных участников 
рыночных отношений. Развитие оптового 
сегмента российского фармрынка за послед-
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ние 20 лет прошло различные фазы: от бур-
ного роста количества дистрибьюторских 
фармкомпаний конца 1990-х гг. до стреми-
тельного сокращения их количества, сжатия 
активности и вынужденной трансформации 
за последние 10 лет. Произошедшие измене-
ния конъюнктуры оптового сегмента фарма-
цевтического рынка изменили структурные 
параметры развития рынка, усилив участни-
ков в одних сегментах и ослабив конкурент-
ные преимущества других.

Среди исследователей, которые занима-
лась изучением вопросов структуры и конъ-
юнктуры оптового сегмента на российском 
фармрынке, необходимо выделить следую-
щих: А.Е.  Гончарова [5], В.В.  Горлов [3], 
О.С. Глазкова [2], А.С. Дмитриев [4], А.В. Ев-
стратов [5], А.В.  Заступов [9], А.А.  Зипун-
никова [7], В.С.  Игнатьева [6], А.М.  Измай-
лов [8], А.И.  Кривцов [9], Т.А.  Олейникова 
[10], О.Н. Пушкарев [5], Р.Р. Сидорчук [11], 
В.И. Сурат [3], М.М. Шоломицкая [12] и др.

По динамике развития оптового сегмента 
российского фармрынка с 2006 по 2020 г. не-
обходимо отметить, что количество дистрибь-
юторов стремительно сокращается и по итогам 
2020 г. оно составило 200 компаний. Основная 
причина сокращения количества дистрибью-
торов лекарственных средств на российском 
фармрынке  — это снижение маржинальной 
прибыльности, высокий уровень концентрации 
данного сегмента, увеличение роли аптечного 
сегмента. В настоящий момент на российском 
фармрынке основная задача дистрибьютор-
ской компании состоит в формировании кана-
лов распределения, которые должны способст-
вовать продвижению лекарственных средств 
от производителей к потребителям и способст-
вовать укреплению здоровья людей.

В результате развития российского фарм-
рынка в период с 2006 по 2020 г. численность 
дистрибьюторов сократилась в 5 раз. Основ-
ные факторы, которые влияют на результа-
тивность и эффективность дистрибьюторской 
компании: высокий уровень сервиса, профес-
сионализм персонала компании, осуществ-
ление инновационной активности, исполь-
зование IT-технологий для создания общего 

информационного фармацевтического про-
странства, начиная от производителя лекар-
ственного средства и заканчивая конечным 
звеном — аптечным учреждением. Дистрибь-
юторский сегмент российского фармрынка 
функционирует по общим отраслевым пра-
вилам, среди которых необходимо выделить 
прежде всего глобализацию фармацевтиче-
ского бизнеса, диверсификацию направлений 
деятельности фармацевтического бизнеса, 
консолидацию ресурсов для выполнения по-
ставленных задач, использование информа-
ционных технологий, а также расширение 
спектра сервиса и поддержание партнерских 
отношений со всеми субъектами фармрын-
ка. Наиболее вероятными и прогрессивны-
ми вариантами развития дистрибьюторского 
сегмента российского фармрынка являются: 
использование механизмов вертикальной ин-
теграции субъектов рынка, оптимизация ка-
налов распределения лекарственных средств, 
использование возможностей для своего раз-
вития с участием в программах поддержки 
фармацевтического рынка на федеральном и 
региональном уровнях. Динамика развития 
оптового сегмента российского фармрынка в 
2006—2020 гг. отражена на рис. 1.

В условиях существующей конъюнктуры 
российского фармацевтического рынка ди-
стрибьюторская компания испытывает дав-
ление со стороны государственных регули-
рующих органов, которые регламентируют 
посредническую функцию оптовых компа-
ний, и со стороны динамично развивающихся 
аптечных сетей, которые в условиях развития 
современных цифровых технологий способ-
ны напрямую взаимодействовать с произ-
водителями лекарственных средств, минуя 
звено посредника.  Это давление с двух сто-
рон приводит к сокращению уровня прибы-
ли дистрибьюторской компании, тем самым 
мотивируя его на поиск новых решений для 
развития своего бизнеса и увеличения уров-
ня конкурентоспособности на фармацевти-
ческом рынке. Поэтому дистрибьюторская 
компания выбирает либо вариант с покупкой 
собственной производственной компании, 
либо вариант с покупкой собственной аптеч-
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ной сети для повышения уровня рентабельно-
сти деятельности. Оба варианта не являются 
простыми, так как в каждой деятельности 
существует своя специфика: в производст-
венной сфере нужны разработки и крупные 
инвестиции в производство, а в розничной 
сфере необходимо постоянно решать вопро-
сы с оптимизацией ассортимента и наличием/
отсутствием товарных запасов.

ТОР-10 дистрибьюторов на российском 
фармрынке в 2020 г.

Наименование 
компании

Оборот 
в год, 

млрд р.

Прирост 
2019—

2020 гг., 
%

Доля в 
оптовом 
сегмен-

те, %
«Пульс» 254,2 15 14,7
«Протек» 241,5 5 14
«Катрен» 239,2 16 13,8
«Р-фарм» 132,7 41 7,7
«Фармкомплект» 106,7 16 6,2
«Гранд Капитал» 94,9 33 5,5
«БСС» 66,5 15 3,8
«Профит-мед» 57 16 3,3
«Асфадис» 43,2 4 2,5
«Биотэк» 41,1 102 2,4

Итого 1277 — 73,9
Примечание: составлено авторами по данным 

dsm.ru, remedium.ru, pharmvestnik.ru.

В соответствии с данными, представлен-
ными в таблице, графически представим 
структуру ТОР-10 дистрибьюторских компа-
ний на российском фармацевтическом рынке 
в 2020  г. в стоимостном выражении в виде 
круговой диаграммы (рис.  2). Отметим, что 
на представленной ниже круговой диаграм-
ме те дистрибьюторские компании, которые 
обладают долями менее 2  %, мы включили 
в категорию «остальные» и их данные в рас-
четах не использовали. Это связано с тем, 
что в данном случае при расчете индексов 
рыночной концентрации, долями компаний, 
занимающих менее 2  %, при расчетах мож-
но пренебречь, так как используемые нами 
индексы простой и относительной концен-
трации (индексы Херфиндаля  — Хиршмана 
и Холла — Тайдмана, а также индекс макси-
мальной доли) предусматривают использова-
ние более крупных значений рыночных долей 
компаний, которые присутствуют на оптовом 
сегменте российского фармрынка.

Первый этап измерения уровня концентра-
ции участников российского фармрынка за-
ключается в том, чтобы выявить количество 
участников на рынке и вычислить абсолют-
ный уровень концентрации. На фармацевти-
ческом рынке Российской Федерации наибо-
лее крупными компаниями оптового сегмента 

Рис. 1. Количество дистрибьюторов в 2006—2020 гг. Составлено авторами по данным dsm.ru, 
remedium.ru, pharmvestnik.ru.



100 ЭКОНОМИКА: теория и практика

СЛОВО МОЛОДЫМ УЧЕНЫМ	    О.А. Арефкина, С.И. Жаркова, И.В. Коваленко

являются «Пульс», «Протек» и «Катрен». 
Данные компании занимают наибольшие 
доли рынка, но помимо них существуют и 
компании с долей рынка менее 10% (напри-
мер, «Р-фарм», «Фармкомплект», «Гранд Ка-
питал» и др.).

Абсолютный уровень концентрации уча-
стников оптового сегмента российского 
фармрынка составляет: 1/n, где n — число 
аптечных сетей на региональном фармацев-
тическом рынке: 1/10 = 0,1.

Второй этап определения уровня концен-
трации участников оптового сегмента рос-
сийского фармрынка включает вычисление 
следующих 5 индексов: коэффициент кон-
центрации участников оптового сегмента 
российского фармрынка, индекс Херфинда-
ля — Хиршмана, индекс Холла — Тайдмана, 
коэффициент относительной концентрации 
оптового сегмента на российском фармрынке 
и индекс максимальной доли.

1.  Коэффициент концентрации участни-
ков оптового сегмента российского фарм-
рынка. Данный показатель уровня рыночной 
концентрации участников рынка характе-
ризует долю (трех, четырех, пяти) крупней-
ших дистрибьюторов в оптовом сегменте в 
процентах, рассчитываемый по формуле (1). 
Если индекс концентрации участников опто-
вого сегмента российского фармрынка будет 
стремиться к 100 %, то это будет свидетельст-
вовать о высоком уровне монополизации изу-
чаемого сегмента, если индекс концентрации 
участников оптового сегмента российского 
фармрынка будет стремиться к нулю, то зна-
чение данного индекса можно будет интер-
претировать как характеризующее высокий 
уровень конкуренции на оптовом сегменте 
фармацевтического рынка:

,n iCR S=∑ (1)

Рис. 2. Структура оптового сегмента на российском фармрынке в 2020 г. в стоимостном выражении, 
% (составлено авторами)
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где i =  1, 2, … k;
Si — размер дистрибьюторской компании 

(например, рыночная доля компании на фар-
мацевтическом рынке Российской Федера-
ции);

k — количество дистрибьюторов на фар-
мацевтическом рынке Российской Федера-
ции, для которых рассчитывается показатель.

CR3 = 14,7 + 14 + 13,8 = 42,5 %;
CR4 = 14,7 + 14 + 13,8 + 7,7 = 50,2 %;

CR5 = 14,7 + 14 + 13,8 + 7,7 + 6,2 = 56,4 %.

Таким образом, в результате интерпрета-
ции полученных результатов по уровню кон-
центрации трёх, четырех и пяти участников 
оптового сегмента российского фармрынка 
необходимо сделать вывод, что данный ры-
нок является умеренно концентрированным.

2. Индекс Херфиндаля — Хиршмана. Ин-
декс HHI — это достаточно распространен-
ная характеристика уровня концентрации 
участников оптового сегмента российского 
фармрынка, которая в отличие от индекса 
простой концентрации, представленного в на-
шем случае индексами CR3, CR4, CR5 (сумма 
первых трех, четырех и пяти дистрибьютор-
ских компаний) характеризует вовсе не долю 
участников оптового сегмента российского 
фармрынка, контролируемую несколькими 
крупнейшими дистрибьюторами, а именно 
распределение рыночной власти между уча-
стниками оптового сегмента российского 
фармрынка. Данный индекс рассчитывается 
как сумма квадратов рыночных долей компа-
ний по формуле (2).

2 ,iHHI S=∑

где N — общее число участников оптового 
сегмента фармрынка.

HHI = 14,72 + 142,00 + 13,82 + 7,72 + 6,22 + 
+ 5,52 + 3,82 +3,32 + 2,52 + 2,42 = 767,85.

Так как HHI < 1 000, то уровень концентра-
ции участников оптового сегмента россий-

ского фармрынка является низким, что свиде-
тельствует о наличии слабых олигопольных 
тенденций.

3. Индекс Холла — Тайдмана. Этот индекс 
рассчитывался на основе сопоставления от-
носительных рангов компаний оптового сег-
мента российского фармрынка. По своему 
действию расчет индекса Холла — Тайдмана 
очень напоминает расчет индекса Херфин-
даля  — Хиршмана, но при этом основным 
преимуществом индекса Холла — Тайдмана 
является возможность соотнести компании 
оптового сегмента российского фармрынка 
по рангу в соответствии с их степенью зна-
чимости. Интерпретация полученных резуль-
татов будет способствовать более глубокому 
пониманию структурных изменений опто-
вого сегмента на фармацевтическом рынке. 
Индекс Холла  — Тайдмана определяется из 
соотношения по формуле (3):

( )
1 ,

2 1i i

HT
R Y

=
⋅ −∑

где Ri — ранг i-й дистрибьюторской компа-
нии на российском фармацевтическом рынке 
(1, 2, 3 …);

Yi — доля i-й дистрибьюторской компании 
на российском фармацевтическом рынке.

В результате процесса подстановки рангов 
и долей дистрибьюторских компаний на рос-
сийском фармацевтическом рынке, получаем:

( )

( )

1
2 1 0,147 2 0,14 3 0,138 4 0,077 1

1 0,77.
2 0,147 0,28 0,414 0,308 1

HT = =
⋅ ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ −

= =
⋅ + + + −

Так как полученный показатель HT не стре-
мится к единице, то можно сделать вывод, 
что оптовый сегмент российского фармрынка 
не является и монополистической конкурен-
цией, но значение НТ  >  0,5 свидетельствует 
о наличии умеренного уровня рыночной кон-
центрации среди дистрибьюторских компа-
ний на российском фармацевтическом рынке.

(2)

(3)
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4.  Коэффициент относительной концен-
трации оптового сегмента на российском 
фармрынке (К) характеризует соотношение 
числа крупнейших дистрибьюторских ком-
паний на рынке и контролируемой ими доли 
реализации лекарственных средств и изделий 
медицинского назначения, вычисляется по 
формуле (4):

K = (20 + 3β) / α,

где β — доля числа крупнейших дистрибью-
торских компаний на российском фармрынке 
в общем количестве дистрибьюторских ком-
паний всего рынка, %;

α — доля продаж крупнейших дистрибью-
торских компаний на российском фармрынке 
в общем объеме реализации лекарственных 
средств и изделий медицинского назначения, 
%.

К = (20 + 3·42,5) / 734,9 = 0,2

Так как полученный коэффициент отно-
сительной концентрации крупнейших ди-
стрибьюторских компаний на российском 
фармрынке меньше единицы, то концентра-
ция на оптовом сегменте фармрынка присут-
ствует, и он близок к олигополии.

5.  Индекс максимальной доли. Обозначив 
через M(q) среднюю арифметическую рыноч-
ных долей дистрибьюторских компаний на 
российском фармрынке на данном конку-
рентном рынке, а через Qmax — максималь-
ную долю дистрибьюторских компаний на 
российском фармрынке, можно рассчитать 
индекс максимальной доли (Id max) по формуле 
(5):

( )
( )

max
max

max

,q
d

q

Q M
I

Q M

−
=

+

( )
( )max

14,7 7,39
0,331.

14,7 7,39dI
−

= =
+

Данный показатель — индекс максималь-
ной доли дистрибьюторских компаний на 
российском фармрынке  — не приближен к 
единице, а соответственно, можно сделать 

вывод о том, что изучаемый рынок не стре-
мится к олигополии.

Таким образом, в результате изучения 
уровня концентрации участников оптового 
сегмента на российском фармрынке авторами 
статьи было установлено, что в соответствии 
с критерием количества участников рынка 
структура оптового сегмента фармацевтиче-
ского рынка близка к рынку олигополии, ко-
торая ежегодно повышает уровень рыночной 
концентрации участников. Дистрибьютор-
ский сегмент российского фармрынка функ-
ционирует по общим отраслевым правилам, 
среди которых необходимо выделить прежде 
всего глобализацию фармацевтического биз-
неса, диверсификацию направлений деятель-
ности фармацевтического бизнеса, консоли-
дацию ресурсов на выполнение поставленных 
задач, использование информационных тех-
нологий, а также расширение спектра серви-
са и поддержание партнерских отношений со 
всеми субъектами фармрынка.

В результате исследования выявлено, что 
на оптовом сегменте российского фармрынка 
количество участников рынка составляет око-
ло двухсот и ежегодно сокращается. Однако 
данная тенденция наблюдается для крупных 
компаний-дистрибьюторов, доля которых на 
российском фармрынке является сопостави-
мой, что увеличивает вероятность взаимного 
влияния на отраслевое поведение участни-
ков рынка. Было установлено: создаваемый 
платежеспособный спрос на лекарственные 
препараты обладает всеми видами ценовой 
эластичности. В подавляющем большинст-
ве случаев лекарственные средства, которые 
пользуются повышенным спросом, демонст-
рируют высокий уровень неэластичности, т.е. 
при увеличении цены на лекарственное сред-
ство, спрос на них сокращается медленнее, 
чем повышается цена.

Кроме того, необходимо отметить, что 
оптовый сегмент российского фармрынка 
испытывает сильное давление со стороны 
аптечных сетей, которые стремятся работать 
напрямую с производителями лекарственных 
средств, что приводит к сокращению количе-
ства дистрибьюторов на фармацевтическом 

СЛОВО МОЛОДЫМ УЧЕНЫМ	    О.А. Арефкина, С.И. Жаркова, И.В. Коваленко
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рынке Российской Федерации. Однако ин-
струменты воздействия на аптечные сети у 
дистрибьюторов имеются: они выражаются в 
создании маркетинговых союзов с аптечны-
ми учреждениями.
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