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Аннотация

Данная статья посвящена анализу внешне-
торговой деятельности российских предприятий 
в условиях санкций. Развитие внешнеторговых 
связей в условиях нестабильности мировой 
экономики является одной из важнейших задач 
внешнеэкономической политики государства 
как на макро-, так и на мезо- и микроуровне. По-
этому совершенствование инструментов стра-
тегического развития внешнеторговой деятель-
ности (ВТД) позволяет не только определить 
наиболее эффективный вектор взаимодействия 
с зарубежными партнерами, но и обеспечить 
стабильность конкурентных позиций российских 
предприятий на мировом рынке, что значитель-
но актуализируется в современных условиях 
санкций и пандемии.
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ориентированный экспорт.
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Актуальность темы исследования заклю-
чается в обосновании наиболее совершенных 
подходов, инструментов и методов развития 
внешнеторговой деятельности регионов, их 
компаний  — участников внешнеэкономиче-
ской деятельности (ВЭД), совершенствова-
ния ее структуры, обеспечивающей России 
лидерство на мировом рынке.

Главным направлением решения данной 
задачи является инновационно ориентирован-
ная модернизация внешнеторговой деятель-
ности российских компаний, позволяющая 
сформировать оптимальную структуру экс-
порта, рациональное сочетание его сырьевой 

и несырьевой составляющих с целью обеспе-
чения их устойчивых долгосрочных позиций 
в международной конкурентной борьбе.

В условиях санкционного давления внеш-
неэкономической деятельности приобретает 
особую значимость инновационная пере-
ориентация внешнеторговой деятельности 
компаний на основе повышения ее техноло-
гического уровня путем расширения между-
народного обмена высокими технологиями 
и инновациями. Однако решение проблемы 
совершенствования управления развитием 
внешнеторговой деятельности российских 
компаний сдерживается недостаточной раз-
работанностью эффективных инструментов 
и методов управления этими процессами, что 
не способствует устранению высокой сырье-
вой зависимости, низкого уровня конкурен-
тоспособности компаний России на мировом 
рынке.

Более того, совершенствование сущест-
вующих инструментов и методов управления 
развитием высокотехнологичной внешнетор-
говой деятельности национальных компаний, 
радикальное их преобразование в соответ-
ствии с современными глобальными вызо-
вами мирового хозяйства напрямую связано 
с решением не менее актуальных проблем: 
повышение уровня инновационности внеш-
неторговой деятельности; обеспечение меж-
дународной высокотехнологичной внешне-
торговой специализации России.

Решение исследуемых проблем требует 
поиска новых теоретико-методических под-
ходов, позволяющих обеспечить эффектив-
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ное управление внешнеторговой деятельно-
стью в условиях нестабильности, в том числе 
санкций, пандемии.

Поставленная задача может решаться на 
основе разработки и научного обоснования 
новых подходов к обеспечению трансформа-
ционных преобразований инструментарного 
комплекса формирования внешнеэкономиче-
ских стратегий инновационно ориентирован-
ного развития внешнеторговой деятельности, 
в частности, региональной ВТД, предприятий 
в условиях нестабильности.

Кроме того, авторы для устранения ука-
занной проблемы опирались на изучение су-
ществующих научных подходов формирова-
ния механизма стратегического управления 
развитием внешнеторговой деятельности в 
условиях санкций, на анализ состояния инно-
вационного развития экспортно-импортных 
поставок, изучение российского и междуна-
родного опыта формирования инновационно 
ориентированной внешнеторговой деятель-
ности предприятий, состояния и проблем 
стратегического управления процессами 
развития ВТД, что позволило  разработать 
методические рекомендации по совершен-
ствованию инструментов стратегического 
управления инновационно ориентированной 
внешнеторговой деятельностью в условиях 
либерализации.

Санкционное давление на Россию обо-
стрило проблему развития инновационно 
ориентированного экспортного потенциала 
компаний, и особенно это касается регионов 
как основы инновационно ориентированной 
ВТД, которая должна базироваться на фор-
мировании механизма принятия управленче-
ских решений, реализуемых путем внешне-
торгового взаимодействия между субъектами 
инновационного сектора мирового рынка 
следующим образом: поиск новых возмож-
ностей внешнеторгового обмена инноваци-
онными ресурсами, технологиями, товарами, 
продуктами, услугами; формирование раз-
личных форм международного научно-прак-
тического  сотрудничества, способствующих 
преобразованию сырьевой структуры экспор-
та в высокотехнологичную [6].

Из анализа научных источников следует, 
что формирование инновационного харак-
тера  внешнеторговой деятельности в своей 
эволюции прошло многостадийный путь: 1-я 
стадия  — формирование модели «техноло-
гического толчка», в  которой ведущая роль 
отводилась стадии НИОКР, обеспечивающей 
как результат появление инноваций; 2-я ста-
дия  — формирование модели «рыночного 
влияния», центральное место в которой за-
нимало появление инноваций как реакции 
на возникновение потребительских нужд; 
3-я стадия — формирование «инновационно-
ориентированной модели экспортно-импорт-
ных операций», базирующейся на инноваци-
онных процессах во внешнеэкономической 
деятельности, обусловленных наличием тех-
нологических возможностей и рыночных по-
требностей как на внутреннем, так и на миро-
вом рынках [4].

Для оценки инноваций на мировом уровне, 
анализа наиболее эффективной инновацион-
ной политики, а также выявления стран-ли-
деров в этой области необходимы критерии, 
позволяющие оценить уровень инноваци-
онной активности. К основным из них отно-
сится глобальный инновационный индекс 
(ГИИ), включающий оценку показателей, ко-
торые имеют непосредственное влияние на 
инновационную активность страны. Помимо 
стандартных показателей инновационной ак-
тивности страны используются и другие кри-
терии, например, уровень НИОКР. В целом 
же оценка с помощью индикатора ГИИ вклю-
чает комплекс оценочных показателей, это 
индикаторы инновационных процессов (ин-
новационные затраты оцениваются по пяти 
группам: индекс развития рынка, уровень раз-
вития инновационной инфраструктуры, эко-
номическое состояние бизнеса, уровень раз-
вития трудового потенциала, инновационные 
результаты в области творческой деятельно-
сти, в области технологий и знаний) [1].

В табл. 1 отражена ситуация, складываю-
щаяся в развитии инновационной деятельно-
сти компаний-экспортеров развитых стран.

Исходя из данных табл.  1, лидерами по 
показателю «глобальный инновационный ин-
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декс» в 2019  г. были: Швейцария, Швеция, 
Соединенное Королевство Великобритании и 
Северной Ирландии, США и Финляндия, так 
как они имели наивысший рейтинг по пока-
зателю «качество инноваций», считающийся 
важнейшим индикатором оценки уровня раз-
вития НИОКР. 

Таблица 1
Рейтинг топ-компаний 25 стран мира 

по результатам инновационной 
деятельности, 2018—2019 гг. [3]

Рейтинг* Страны, компании которых 
участвовали в НИОКР

1 (1) Швейцария
2 (3) Швеция
3 (2) Соединенное Королевство
4 (5) Соединенные Штаты Америки
5 (6) Финляндия
6 (7) Сингапур
7 (8) Ирландия
8 (10) Дания
9 (4) Нидерланды
10 (12) Германия
11 (14) Республика Корея
12 (9) Люксембург
13 (13) Исландия
14 (11) Гонконг (Китай)
15 (…) Канада
16 (19) Япония
17 (15) Новая Зеландия
18 (21) Франция
19 (17) Австралия
20 (18) Австрия
21 (22) Израиль
22 (20) Норвегия
23 (25) Бельгия
24 (23) Эстония
25 (29) Китай

*2018 г. — указан в скобках; 2019 г. — указан 
без скобок.

Индикаторы уровня финансовых поступ-
лений от экспортно-импортных операций на 
рынке высоких технологий также позволяют 
дать оценку эффективности международной 
торговли страны, являясь в то же время от-
носительными показателями уровня техно-

логичности экспортного потенциала нацио-
нальных компаний.

Основываясь на этом подходе, был сделан 
анализ технологического уровня, экспортно-
го потенциала и, соответственно, экспортных 
поставок российских компаний с учетом ре-
гионального аспекта, а также международной 
торговой специализации, степени участия рос-
сийских регионов в глобальных цепочках соз-
дания стоимости. Результат исследования не 
позволяет на сегодня дать достаточно высокую 
оценку российским компаниям (рис. 1) [2].

Характер динамики экспортно-импортных 
высокотехнологичных поставок, который по-
лучен с учетом оценки, проведенной Инсти-
тутом экономики знаний Высшей школы эко-
номики им. Г.В. Плеханова, представленный 
на рис. 1, подтверждает наш вывод.

Выявить проблемы в сложившейся ситуа-
ции мы посчитали возможным на основе бо-
лее детального анализа финансовых поступ-
лений от высокотехнологичного экспорта и 
импорта российских регионов.

За 2001—2019  гг. финансовые поступ-
ления российских компаний от внешнетор-
говых операций с высокими технологиями 
увеличились: по экспорту — почти в 15 раз 
(14,6), а по импорту  — более, чем в 12 раз 
(12,2). В 2019  г. поступления от экспорта 
высоких технологий достигли самых высо-
ких результатов за исследуемый период  — 
4,837  млрд  дол., а выплаты по импорту  — 
3,520  млрд  дол. Внешнеторговый оборот 
российских компаний по высокотехнологич-
ным экспортно-импортным поставкам увели-
чился в 2019 г. по сравнению с 2001 г. в 13,1 
раза и составлял в 2019 г. 8,357 млрд дол., в 
2001 г. — 0,637 млрд дол.

По сравнению с 2014  г., когда началось 
активное санкционное давление на Россию 
и российские компании, в 2019 г. поступле-
ния от экспорта высоких технологий вырос-
ли почти в 2,0 раза (1,97 раза), а выплаты по 
импорту высоких технологий  — почти в 3 
раза (2,76 раза), что дало возможность сокра-
тить разрыв, однако не позволило радикаль-
но преобразовать технологический характер 
сальдо.
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По данным названного источника ((ИСИ-
ЭЗ) НИУ ВШЭ) в экспортно-импортных по-
ставках услуг инновационного характера рос-
сийских регионов в 2019  г., как и в 2018  г., 
преобладали инжиниринговые услуги (75,3 и 
58,4 % соответственно). Удельный вес посту-
плений от экспорта по внешнеторговым со-
глашениям по научным исследованиям и раз-
работкам в 2019 г. составил 11,3 % от общего 
объема экспорта, но в структуре импорта та-
кого рода поставки составили только 12,5 %  
(рис. 2).

Если сравнивать результаты структурных 
изменений за 2018—2019 гг., то можно отме-
тить следующее: по структуре экспорта инно-
вационных товаров в 2019 г. наблюдался рост 
инжиниринговых услуг с 51,4 до 73,5 %, а на-
учные исследования и разработки, наоборот, 
в 2019 г. сократились против 2018 г. (с 29,4 
до 11,3 %).

Также сократился и без того незначитель-
ный удельный вес экспорта ноу-хау (с 0,7 до 
0,1  %), экспорт патентов на изобретения не-
значительно увеличился (с 0,01  до 0,04  %). 

Рис. 1. Динамика экспортно-импортных поставок высоких технологий регионов России,
2001—2019 гг., млн дол. США

Рис. 2. Структура финансовых поступлений в компании России от экспорта и выплат по импорту 
высоких технологий (по категориям товаров), в среднегодовом исчислении, 2018—2019 гг., % [2]

Труд в условиях формирования и развития цифровой экономики (терминологический анализ)
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Динамика изменений выплат по импорту вы-
сокотехнологичных товаров показала незначи-
тельные изменения, но в отличие от экспорта 
практически по всем структурным позициям, 
кроме инжиниринговых услуг, наблюдалось 
снижение процентной доли в 2019  г. против 
2018  г. Приведенные данные подтверждают 
ранее сделанный вывод (рис. 3).

Анализ географии финансовых поступле-
ний от экспорта высоких технологий и вы-
плат по их импорту в 2018—2019 гг., показал 
следующее: российский высокотехнологич-
ный экспорт был преимущественно ориенти-
рован на рынки развивающихся стран ОЭСР. 
В 2018  г. удельный вес государств ОЭСР, 
куда экспортировались российские высоко-

технологичные товары, составлял 58,9  %, 
а в 2019  г. он вырос до 66,7  %. Что касает-
ся выплат по импорту высоких технологий, 
то они, также как и по экспорту, в основном 
были за поставки из стран ОЭСР (в 2018 г. — 
81,1  %, в 2019  г.  — 81,3  %). Самый низкий 
удельный вес в выплатах по импорту высоко-
технологичных товаров был в страны СНГ (в 
2019 г. — 1,2 %, в 2018 г. — 2,1 %). Анало-
гичная картина была и по экспорту высоко-
технологичных товаров в эту группу стран (в 
2018 г. — 4,0 %, в 2019 г. — 9,6 %).

Проведенный анализ позволил сделать 
выводы и определить перспективные направ-
ления инновационно-ориентированной ВТД 
российских компаний до 2030 г. (табл. 2).

Рис. 3. Структура финансовых поступлений компаний России от экспорта и выплат по импорту 
высоких технологий (по группам стран), 2018—2019 гг. [2]. 2018 г. — отображен на внутреннем 

кольце диаграммы; 2019 г. — отображен на внешнем кольце диаграммы

Таблица 2
Перспективные направления развития инновационно ориентированной ВТД

российских компаний до 2030 г.
Направления инновационно

ориентированной ВТД Прогноз на 2030 г.

1 2
1. Завоевание мирового рынка вооруже-
ний и военной техники 

Рост влияния России на мировом рынке вооружений, рост 
доли рынка с 25 до 30 %

2. Завоевание мирового рынка атомной 
энергетики и ядерного топлива

Рост доли России на мировом рынке атомной энергетики 
с 6,5 до 10—15 %
Рост доли России на рынке ядерного топлива с 25 до 35—
40 %

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ	 Л.И. Егорова, Т.С. Алиев, Абдульхуссейн Шуббар Абдмуслим А Аль 



453 (63) 2021

Таким образом, предлагаемые направле-
ния можно считать наиболее приемлемыми 
для решения проблемы повышения иннова-
ционного уровня развития внешнеторговых 
операций регионов России.

Мы разделяем мнение И.В.  Шевченко [5], 
что повышение эффективности продвижения 
экспорта на рынок инновационных технологий 
регионов России должно обязательно учитывать 
аспект внешнеэкономической безопасности.

1 2
3. Повышение удельного веса в струк-
туре ВТД наукоемкой конверсионной 
продукции оборонного комплекса и ма-
шиностроительной продукции 5-го техно-
логического уклада

Развитие производства машиностроительной продукции 
5-го уклада и повышение ее доли в российском экспорте 
до 30—40 %
Рост доли сверхточных станков для внедрения нанотехно-
логий с 3,2 до 12,5 %
Рост доли России на мировом рынке точного приборо-
строения с 3 до 10—15 %

4. Проведение высокотехнологичного об-
новления в гражданском авиастроении на 
основе расширения кооперационных свя-
зей России с зарубежными авиастроитель-
ными компаниями

Рост доли России на мировом рынке космической продук-
ции с 0,3 до 3—3,5 %
Восстановление и обновление производственных мощно-
стей гражданского авиастроения и выпуск 650 самолетов 
в год

5. Повышение качественного уровня на-
учных разработок в индустрии биотехно-
логий Увеличение объема финансирова-
ния национальной биологической науки

Увеличение объемов вывода российских биотехнологий 
на мировой рынок в 2,3—2,5 раза

Окончание табл. 2

Рис. 4. Содержательная характеристика разделов методических рекомендаций реализации 
внешнеэкономической стратегии развития инновационно ориентированной внешнеторговой 

деятельности компаний до 2030 г.

Труд в условиях формирования и развития цифровой экономики (терминологический анализ)
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В связи с этим нам представляется право-
мерным использование внешнеэкономиче-
ской стратегии, в комплексе инструментов 
которой будут учтены и такого рода требова-
ния:

– активная поддержка развития экспортно 
ориентированной индустрии высоких техно-
логий на государственном уровне;

– сокращение временного лага от научных 
разработок до выпуска новой инновационной 
экспортной продукции;

– совершенствование законодательной 
базы по охране прав на новейшие технологии; 
создание целевых долгосрочных программ 
развития отраслей народного хозяйства на 
базе инновационных технологий, обеспе-
чивающих внешнеэкономическую безопас-
ность;

– оптимизация налоговых и кредит-
ных рычагов финансирования инноваций 
(см. рис. 4).

Предлагаемая стратегия и методические 
рекомендации по ее осуществлению позволя-
ют детализировать процесс выхода регионов 
России на рынок высоких технологий и ми-
нимизировать возможные риски закрепления 
на нем в условиях санкционного давления.
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