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Аннотация

В экономике знаний возрастает значение  
учреждений высшей школы. Сегодня эконо-
мические условия таковы, что производство и 
продвижение вузовских инноваций требует дос-
таточно большого количества разнообразных 
ресурсов. В данных обстоятельствах коллабо-
рация вуза и других участников инновационного 
процесса обеспечит повышение инновационной 
активности российских вузов за счет взаимовы-
годного объединения ресурсов.
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ления научно-образовательным потенциалом 
вуза, формы взаимодействия участников инно-
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В экономике знаний огромное значение при-
обретает производство и продвижение знаний, 
что объясняет повышенное внимание к инно-
вационной деятельности учреждений высшей 
школы. Согласно краткому статистическому 
сборнику, удельный вес инновационных то-
варов, работ и услуг в общем объеме произве-
денного в стране в 2018 г. составил в России 
6,5  %, Англии — 15,5  %, Германии  —14  %, 
Франции — 14  % [5, табл.  5.7]. Это свиде-
тельствует о недостаточной интенсивности и 
эффективности инновационной  деятельности  
российских предприятий и организаций. По 
причине того, что учреждения высшего об-
разования являются основными поставщика-
ми инноваций и квалифицированных кадров, 
осуществляющих разработку и продвижение 
инноваций, можно говорить о недостаточной 
интенсивности инновационной деятельности 
университетов и необходимости поиска новых 
инструментов для решения этой проблемы.

Согласно эволюционному подходу, мак-
симальный эффект от инновационной дея-
тельности университет может получить, если 
воздействует апробированными методами 
управления (рутинами) на потенциал; эф-
фективность воздействия контролируется 
величиной инновационной активности [1]. 
Это доказывает возможность формирования 
индивидуального механизма управления на-
учно-образовательным потенциалом вуза, 
регулирующего величину инновационной ак-
тивности. Кроме того, в условиях цифровой 
экономики длительность жизненного цикла 
инноваций снижается, а количество ресурсов, 
необходимых для разработки и продвижения 
вузовских инноваций, увеличивается, что за-
ставляет университет кооперироваться с дру-
гими участниками инновационного процесса 
(государство, другие вузы, академическая 
наука, научно-исследовательские организа-
ции).

Выявленная проблема определила круг 
научных работ для изучения. Исследования 
в области инновационной активности как 
обязательного условия развития вуза опи-
раются на эволюционную теорию иннова-
ций Р.Р.  Нельсона и С.Дж.  Уинтера [6]; на-
личие апробированных методов управления 
потенциалом, обеспечивающих повышение 
интенсивности инновационной деятельно-
сти,  — И.  Адизеса [1]. Различные аспекты 
коллаборации как формы сотрудничества и 
кооперации рассмотрены в работах О.В. Ин-
шакова, Н.В. Смородинской, И.В. Василенко 
[3, 4, 12].

Проблема повышения инновационной 
активности учреждений высшей школы не 
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ВУЗ →
Количество преподавателей и студентов вуза, участвующих в инновационной деятель-
ности в составе КГ; величина финансовых и иных  ресурсов, включенных в инноваци-
онную деятельность в составе КГ; величина доходов, полученных вузом от инноваци-
онной деятельности в составе КГ; количество реализованных (коммерциализованных)  
инновационных проектов в составе КГ.

Государство →
Финансирование вузов, участвующих в КГ (материально-техническое оснащение; по-
полняемость библиотек и других информационных источников и т.  п.); количество 
грантов для таких вузов и др.; величина доходов от инновационной деятельности в 
составе КГ.

Бизнес →
Количество разработанных и (или) коммерциализованных совместно с вузом иннова-
ций; количество участников инновационного проекта; величина доходов от инноваци-
онной деятельности в составе КГ.

Наука →
Количество совместно с вузом проведенных исследований, количество участников, ко-
личество лицензий и т. п.; величина доходов от инновационной деятельности в составе 
КГ.

Характеристики  инновационной активности участников коллаборационной группы (КГ)

является новой, к ней возвращаются, пере-
сматривая ее решение с учетом текущих со-
циально-экономических условий и новых 
требований к системе высшего образования. 
В условиях недостаточного финансирования 
системы высшего образования самым ожи-
даемым решением явилось снижение коли-
чества вузов. Например, в 2013/14  г. коли-
чество вузов составило 969 [7, табл. 10.11], в 
2019/20 г. — 724 [8, табл. 3.4] или снижение 
на 26 %. В этот же период количество россий-
ских вузов в международном рейтинге World 
University Rankings QS 1000 в 2013/14  г.  — 
18 вузов [10], в 2016/17 г. — 22 вуза [10], в 
2019/20 г. — 25 вузов [11]. Данные свидетель-
ствуют: количество вузов в рейтинге растет, 
но обратим внимание на места. Например, са-
мый лучший вуз России — МГУ им. М.В. Ло-
моносова, в 2019 г. занимал 84-е место, На-
циональный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики» — 322-е, Ураль-
ский федеральный университет им. первого 
Президента России Б.Н. Ельцина — 364-е из 
1000 [11]. Если проанализировать эту тенден-
цию за последние три-четыре года, то можно 
констатировать, что она меняется в лучшую 
сторону, но не так быстро, как хотелось бы. 
Это доказывает тот факт, что повышение ин-
новационной активности за счет снижения 
количества вузов и конкуренции между ними 
практически исчерпан и требуется новый ин-
струмент, построенный на обратном эффекте. 
Это обстоятельство создает предпосылки для 

создания ситуации, где университет имеет 
возможность осуществлять  взаимодействие с 
другими субъектами инновационного процес-
са на основе взаимовыгодного сотрудничест-
ва; инновационный процесс осуществляется 
через совместное производство и использова-
ние знаний. Такие условия может обеспечить 
коллаборация.

Коллаборация — это форма взаимодейст-
вия, необходимая для решения задач инно-
вационного характера; основана на соедине-
нии компетенций и знаний участников, что 
обеспечивает им оптимальные условия для 
интенсивной инновационной деятельности 
через постоянное производство и потребле-
ние знаний [2, с. 21]. Объединенные ресурсы 
группы обеспечивают университету сниже-
ние затрат и времени на разработку и ком-
мерциализацию вузовских инноваций (или 
разработанных совместно с вузом); способ-
ствуют повышению доходов всех участников 
группы. В результате увеличивается заинте-
ресованность в результатах инновационного 
процесса, а инновационная активность уни-
верситета увеличивается за счет постоянного 
вовлечения (или замены) новых участников 
в группу с новыми знаниями и ресурсами, 
что запускает инновационный процесс мно-
гократно.

Коллаборационная группа (КГ) (рису-
нок)  — это  сообщество, где вуз и другие 
участники инновационного процесса комби-
нируют свои ресурсы на взаимовыгодных ус-
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ловиях для достижения результата [2, с. 24]; 
действует на принципах самоорганизации, 
саморегуляции и саморазвития. Группа реша-
ет такие задачи, как обеспечение условий для 
создания жизнеспособных вузовских иннова-
ций и их дальнейшего продвижения, включая 
коммерциализацию; способствует созданию 
новой и развитию старой инновационной ин-
фраструктуры вуза [2—4]. Авторская трак-
товка отличается тем, что в группе универ-
ситет не рассматривается как центр, вокруг 
которого группируются другие, в группе вуз 
может занимать положение от рядового члена 
до руководящего. Величина инновационной 
активности университета как обязательного 
участника группы характеризует эффектив-
ность взаимодействия в группе. Характери-
стика инновационной активности участников 
группы представлена на рисунке.

Согласно эволюционной теории развития 
организации И. Адизеса, величина иннова-
ционной активности зависит от методов, воз-
действующих на потенциал организации и 
учитывающих этап жизненного цикла орга-
низации [1]. Если рассматривать жизненный 
цикл инновационной деятельности вуза, то 
ее можно представить как совокупность эта-

пов, характеризуемых величиной инноваци-
онной активности от минимального значения 
до максимального. Форма взаимодействия 
в коллаборационной группе, включающей 
вуз, определяется величиной инновационной 
активности университета: чем выше актив-
ность, тем более масштабные проекты может 
выполнить группа. Величина инновационной 
активности характеризуется уровнем реали-
зации научно-образовательного потенциала 
вуза, поэтому научно-образовательный по-
тенциал имеет аналогичные названия.

В табл. 1 представлено авторское видение 
форм взаимодействия участников  группы с 
учетом инновационной активности. За основу 
приняты формы, предложенные И.В.  Васи-
ленко, А.А. Костенко, К.А. Назаретян для ор-
ганизаций, осуществляющих производство и 
реализацию продукции [3, с. 199]. По мнению 
автора, такие формы целесообразно заложить 
в механизм управления научно-образователь-
ным потенциалом вуза на основе коллабора-
ции, так как коллаборационная группа произ-
водит и реализует инновации; коллаборация 
относится к сетевой форме взаимодействия, 
которая находит свое выражение в концерне, 
консорциуме, кластере и холдинге.

Таблица 1
Формы взаимодействия в коллаборационной группе, включающей университет 

(составлена автором)
Величи-
на ИА1 
вуза/

НОПВ2

Форма 
взаимо-

действия  
в КГ

Характеристика КГ Цель объединения КГ Положение 
вуза в КГ

1 2 3 4 5

М
ак

си
ма

ль
на

я

К
он

це
рн

Взаимодействие участников по 
неограниченному количеству и 
качеству направлений иннова-
ционной деятельности. Инициа-
тором проекта может выступать 
как сам вуз, так и другие субъ-
екты КГ.

Скоординировать деятельность 
по разработке и продвижению 
инноваций различных направле-
ний, разработанных КГ; группа 
может занять лидирующее поло-
жение на рынке инноваций, как 
в стране, так и в мире.

Вуз — центр 
группы.

В
ы

со
ка

я

К
он

со
рц

иу
м

Взаимодействие участников 
КГ по достаточно большому 
количеству инновационных 
проектов, имеющих различные 
направления. Инициатором про-
екта может выступать как сам 
вуз, так и другие субъекты КГ.

Формирование индивидуальных 
и узнаваемых конкурентных 
преимуществ инновационной 
деятельности КГ; может занять 
лидирующее положение на рын-
ке инноваций в стране и регио-
не.

С о з д а е т с я 
у п р а в л я ю -
щий центр, 
куда входят 
представите-
ли всех субъ-
ектов КГ.

Механизм управления научно-образовательным потенциалом вуза, основанный на коллаборации
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1 2 3 4 5
С

ре
дн

яя

К
ла

ст
ер

Объединение участников по 
территориальному признаку или 
общности деятельности. Коли-
чество и количество направ-
лений инновационных проек-
тов ограничено. Вуз выступает 
инициатором или помощником 
инициатора инновационного 
проекта, при этом ресурсов вуза 
достаточно только для выполне-
ния больших частей проекта са-
мостоятельно.

Повышение инновационной ак-
тивности КГ за счет объедине-
ния ресурсов; может занять ли-
дирующее положение на рынке 
инноваций в регионе.

О б ъ е д и н е -
ние вокруг 
с у б ъ е к т а , 
инициирую-
щего созда-
ние КГ.

Н
из

ки
й

Х
ол

ди
нг

Объединение участников для 
разработки и продвижения ог-
раниченного количества инно-
вационных проектов, поэтому 
из них отбирают наиболее при-
оритетные. Вуз является помощ-
ником инициатора инноваци-
онного проекта; ресурсов вуза 
достаточно для выполнения не-
больших частей проекта.

Государство выступает ини-
циатором формирования КГ; 
участие в группе предоставляет 
вузу возможность повысить ко-
личество собственных ресурсов.

Государство 
является цен-
тром КГ, от-
бирает субъ-
ектов КГ и 
формирует 
направления 
ее инноваци-
онной дея-
тельности.

1ИА — инновационная активность
2НОПВ — научно-образовательный потенциал вуза

Окончание табл. 1

Для придания механизму управления на-
учно-образовательным потенциалом вуза 
гибкости его необходимо дополнить метода-
ми, применяемыми различными университе-
тами для реализации инновационных проек-
тов. Автором изучен положительный опыт 
инновационной деятельности российских 
вузов. В результате выделены методы, кото-
рые применяются основной массой вузов (1-я 
группа); 2-я группа — в отдельно взятом вузе. 

Методы первой группы целесообразно при-
менить в университетах, имеющих низкий и 
средний уровни реализации потенциала, как 
наиболее слабых участников инновационно-
го процесса; вторая — для сильных вузов, 
имеющих высокий и максимальный уровень 
потенциала. Метод  включается и остается в 
механизме при условии, если тенденция ин-
новационной активности вуза увеличивается, 
если нет — исключается (табл. 2).

Таблица 2
Методы  развития научно-образовательного потенциала вуза

Уровень научно-
образовательного 
потенциала вуза

Методы, обеспечивающие развитие научно-образовательного потенциала вуза

1 2

Максимальный  
и высокий

– выполнение заданий по заказу государственных и коммерческих структур;
– инженерные школы;
– инжиринговый центр;
– научно-исследовательский комплекс;
– лаборатории для привлечения студентов к научной деятельности;
– постдок;
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В условиях цифровой экономики повыша-
ется значимость инновационной активности 
учреждений высшей школы как основных 
поставщиков инноваций. Если ранее решение 
проблемы предполагалось через конкурен-
цию, то сегодня этого недостаточно, так как 
разработка, реализация и коммерциализация 
инновационного проекта требует не только 
объединения ресурсов участников, но и их 
компетенций. Обозначенные условия обеспе-
чивает группа, которая включает различные 
сочетания участников таких, как вуз, государ-
ство, бизнес, академическая наука, которые 
взаимодействуют на условиях коллаборации. 
Механизм управления научно-образователь-
ным потенциалом вуза как обязательного 
участника коллаборационной группы может 
принимать различные формы такие, как кон-
сорциум, концерн, кластер, холдинг. Форма 
взаимодействия определяется величиной ин-
новационной активности университета.

Теоретическая значимость исследования 
состоит в дополнении эволюционной теории 
развития организации по решению пробле-
мы повышения инновационной активности 

университета в современных экономических 
условиях посредством управления науч-
но-образовательным потенциалом вуза как 
обязательного участника коллаборационной 
группы.
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