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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ, 
ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɥɢɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ.
Ʌɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. Ʌɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɚ) ɡɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ,
ɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ ɷɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ) ɢ ɭɩɥɚɬɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɦɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɢɡɢɧɝ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ. ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
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ɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɚɪɟɧɞɚ, ɚ ɫɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ – ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ 
ɩɨɞɜɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ [1]. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝɟ, ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢ-
ɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨ 
ɨɞɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ. 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. ȿɞɢɧɢɰɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɨɞɧɚ 
ɫɞɟɥɤɚ. ɐɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɭɫɥɭ-
ɝɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɨɤ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɬɹɝɢɜɚ-
ɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɜɟɪɲɚɟɬ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢ-

ɪɨɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ⱦɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ҟ– ɷɬɨ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ ɥɢɡɢɧɝɨ-
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ (ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ) – ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɟɪɲɚɟɬ ɤɪɭɝɨ-
ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɡ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ: ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɧ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɵɦɢ, ɩɨ ɫɪɨɤɭ 
ɪɚɜɧɵɦɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɭ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɞɢɧ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢ-
ɡɢɧɝɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ 
ɫɪɨɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:

1. Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɥɢɡɢɧɝɚ;

2. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ;
3. ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.

ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɨ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ 
ɫɞɟɥɤɚ ɧɨɫɢɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɪɜɚɬɶɫɹ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨ, 
ɢ ɤɥɢɟɧɬ ɫ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ. Ʌɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ 
ɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɟɝɨ 
ɢɧɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɭɩɢɬɶ 
ɤɚɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 
ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.
Ɍɪɟɬɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶ-

ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧ. ȼ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ,
ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
70 % ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɥɢ-
ɡɢɧɝ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ ɧɚɤɨɩɢɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 90 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɨ-
ɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [5]. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɪɨɤ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɪɨɤɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ).
Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɨɫɹɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ «ɞɥɢɧɧɵɦɢ» ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧ-
ɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɟɦ 
ɞɥɢɧɧɟɟ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧ-
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ɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.
Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟ-

ɥɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɨɤ 
ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɫɪɨɤɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɫɪɨɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɱɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɦɟɧɶɲɢɣ, 
ɱɟɦ ɫɪɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫ-
ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɥɢɡɢɧɝɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɪɵɱɚɝ ɜɨɡɞɟɣɫ-

ɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɟɟ ɪɨɫ-
ɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɋɒȺ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
50 ɥɟɬ. ɂɞɟɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɏɷɪɪɨɞɚ-Ⱦɨɦɚɪɚ (1946 ɝ.), ɤɨ-
ɝɞɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɵɪɚɠɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɥɸɱɨɦ ɪɨɫɬɚ». ɉɨɡɠɟ, ɜ 1956 ɝ., ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɫɹ ɧɨɛɟɥɟɜɫɤɢɦ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ Ɋɨɛɟɪɬɨɦ 
ɋɨɥɨɭ. ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɫɟ-
ɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɜ 1954 ɝ.. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1981 ɩɨ 1986 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɟɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ 1986 ɝ. ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ 
ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɢɡ 250 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɒȺ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɥɚɬɢɥɢ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɢɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. [4].
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɤɚɤ ɦɟɪɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 1962 ɝ., ɨɞɧɚɤɨ 
ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ ɜ 1986 ɝ.. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧ-
ɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɥɶɝɨɬɨɣ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ. ȼ 50–60 ɟ ɝɨɞɵ XX ɜ. ɢɦɟɧɧɨ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪ-

ɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɨɬ ɨɬɦɟɧɵ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɨɨɛɳɟ
(ɜ ɂɬɚɥɢɢ) ɞɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

К,ФР. юИМПВ 4МГМ1МИМ1 РВСВЕГ, В ,.МИАВС,ЙВВ В.ОщНУА1,, .НУ.

KHп8CпЧ ЯЙEЙ4щЦ
ТHЛф 8ЛщЛМЛHЦ

ЯЙEЙ4щЦ
ВCЛHЧЙEЦПЙЛ44Ц: 

щHFMMЦ
ТHЛф

ЦCЛHЧЙEЦПЙЙ

ыцшкя(№0-5якй,б5 Vogele SUPER 1800-2 24 4 60–84

;/-40Ц0И кЦ№010Юбя( HOWO 36 4 60–84

Iбц№0ПбЮ0,39И Г/)цц SPEEDY 
I)П50Ц0И кЦ№010Юбя(

36 5 84–120

NISSAN X-TRAIL 24 3 36–60

I)П50Ц0И кЦ№010Юбя(
Mitsubishi Pajero 3.0 LWB

24 3 36–60

AЦ№0Ю)№030ц1)цб№)я( 69360F 3к Ткццб 
дыХыЗ 65115

36 5 84–120

дк№05 SR18MP-2 24 4 60–84

MAN TGS 18.360 4X2 BLS 24 5 84-120

;/-40Ц0И кЦ№010Юбя(
дыХыЗ 6520

36 4 60–84

MдБдыьыNюэ 36 4 60–84



кКОНОМИКА: ()ория и пра0(и0а76

ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ (ɒɜɟɰɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ). ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɱɟɦ ɞɥɢɧɧɟɟ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶ-
ɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɢɩɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɦɭ, ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɛɟɫɲɭɦɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɧɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɬɨɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ [3].
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008–2009ɝɝ. 

ɜɧɨɜɶ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤɚɤ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2009–2011 ɝɝ., 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɫɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɜɟɞɟɧɨ 25 %-ɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɨ ɞɜɢɠɢɦɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɧɚ 2009–2010 ɝɝ.,
ɚ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ 2010 ɝ. ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɲɢɧ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɫɪɨɤɨɦ 
ɜ 2 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ/
ɦɚɲɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨ 01 
ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. [5]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ ɜɜɨɞɹ 
ɬɚɤɢɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɭ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», ɜ 2010 ɝ. ɪɵɧɨɤ ɥɢɡɢɧ-
ɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɫ, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɫɚɦɵɟ ɨɩɬɢ-
ɦɢɫɬɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ 2010 ɝ. ɫɬɚɥɢ:
– ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ;

ҟ– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɨɤɨɥɨ 2,5 % ɩɨɪɬɮɟ-
ɥɹ ɧɚ 01.01.2011, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ»); 

ҟ– ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

ҟ– ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɦɢ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ; ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɮɢɥɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

ҟ– ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɢɡ-
ɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɛɚɧɤɨɜ; 

ҟ– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

ҟ– ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɋɉ), ɡɚɩɭɳɟɧɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɊɨɫȻɊ) ɥɟɬɨɦ 2009 ɝ.
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ 2010 ɝ. ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɷɮɮɟɤ-

ɬɨɦ ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 2009 ɝ. ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɪɵɧɤɭ ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɯ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, 
ɧɨ ɢ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɚ ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ.
Ɂɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 2009 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɤɭɪɫ 

ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɥɢɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨ 2020 ɝ. ɜ 112 ɬɪɥɧ. 
ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɢɲɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, ɚ ɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
[4]. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɡɢɦɧɟɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ-2014 ɜ ɋɨɱɢ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 
ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 2018 ɝ. ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɱɟɪɟɡ ɨɬɦɟɧɭ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɟɪɟɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɪɹɞɨɦ ɧɟɨɫɩɨ-
ɪɢɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɲɟ 3. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
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ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ,
ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
Ʌɢɡɢɧɝ ɫɬɚɧɟɬ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɯɭɞɲɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʌɢɡɢɧɝɨ-
ɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɧɭɬ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ» ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ.
ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɚ-

ɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 30 % ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɭɟɬ 200 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɇȾɋ ɢɥɢ 135 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫ-
ɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɦɦɚɪ-
ɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟ-
ɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 28 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɇȾɋ ɩɨɬɟɪɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚ-
ɜɹɬ 25 ɦɥɪɞ ɜ ɝɨɞ, ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ –
2,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 0,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., 
ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ – ɧɚ 30 % ɜ ɝɨɞ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɥɶɝɨɬɭ ɩɨ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɪɵɧɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: ɡɞɚɧɢɣ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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