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ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɜɹɡɚɧ ɢ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫ-
ɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ-
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɚɪ-
ɬɧɟɪɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [1].
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɟɧɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪ-
ɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɪɢɫ. 1).
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ȼ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɝɨ 
ɩɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ 
(ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɭɞɵ ɢ ɫɭɞɵ ɨɛɳɟɣ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ).
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ 

ɆɈɌ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢɩɚɪɬɢɡɦ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɭɫɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɪɭɫɥɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɦɟɪɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɩɪɢɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ [10].
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɟɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.
ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɨɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɟɦɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
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ɜɩɨɥɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɬ. ɟ. ɤɨɪɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɸɞɢ 
ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɷɬɢ ɪɨɥɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɢ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ-
ɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɡɚɧɢɦɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢ ɢɦɟɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ).
ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɢɞɭɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɇɂɂ ɬɪɭɞɚ –
ɧɚɭɱɧɚɹ ɛɚɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, Ɋɨɫɫɬɚɬ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɛɢɪɠɢ ɬɪɭɞɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ –
ɷɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ.
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ) ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɭ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɞɟɥɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɨɪɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɚɡɧɨ-
ɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟ-

ɥɨɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɬɪɭɞɨɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ, ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 
ɢɯ ɨɬɛɨɪɟ ɢ ɧɚɣɦɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɜɚɤɚɧɫɢɸ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ.
ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
– ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ;

– ɩɨɧɹɬɢɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ;

– ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.
ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫ-
ɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ.
ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ:
– ɱɟɫɬɧɨɟ, ɛɟɡ ɫɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɟɞɭ-
ɳɟɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ (ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-
ɦɢ) ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɚ [5];

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɟɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɪɟɞɤɢɦ ɛɥɚɝɚɦ [7];

– ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ 
ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɭɳɚɹɫɹ ɮɢɪɦɚɦɢ 
ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ [9].
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫ-
ɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 
ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ [2].
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɸ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɬɚɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɭ, ɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɟ ɫɜɨɢɦ 
ɜɤɥɚɞɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨ-
ɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɝɞɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɤ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɦɭ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.
ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ:

– ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;

– ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɚ 
ɫ ɪɵɧɤɚ;

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ;

– ɪɚɜɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ) [4].
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ɏ. ɏɚɣɟɤɚ. Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɚɤ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɪɨɝɨ ɫ ɧɨ-
ɜɵɦ, ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ [8]. Ɏ. Ⱥ. ɮɨɧ ɏɚɣɟɤ ɨɬɦɟ-
ɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɡɧɚɧɢɹ. 
ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɤɪɵɬɨɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɜɧɵɦ.
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ.
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɞɭɯɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ í ɨɫɨɛɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɭɦɨɜ, ɜɟɥɢɤɢɯ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.
ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɜɹɡɵ-

ɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɫɜɨɸ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɤ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦ. 
ɍɳɟɪɛ ɬɟɪɩɹɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨ-
ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɦɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ í ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɬɵ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ í ɧɨɜɚɬɨ-
ɪɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ ɜ 
ɛɟɫɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɦɵ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɫ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟɦ, ɢɛɨ ɨɧɢ ɦɟ-
ɲɚɸɬ ɧɚɦ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɠɢɬɶ [6]. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨ-

ɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɰɟɥɨɫ-
ɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜɢɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɪɨɫɬɚ.
ɉɨɧɹɬɢɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ, ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ:
– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨ-
ɱɢɟ ɦɟɫɬɚ;

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟ-
ɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɡɚɧɹ-
ɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
1) ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫ-
ɬɜɨɦ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ 2) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɨɬɛɨɪɚ, ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɧɚɟɦɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɪɭɝɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ (ɨɩɵɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬ-
ɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ), ɥɢɱɧɨɣ (ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. Ɂɚɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɝɨ ɜɵɢɝɪɵɲ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɟɝɨ 
ɥɢɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ,
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ 
ɨɫɬɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ 
ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɬ. ɞ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ – ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɚɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢ-
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ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɞɥɹ ɟɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɛɨɪɚ, ɧɚɣɦɚ ɢ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫ-
ɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ.
ɉɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ – ɥɢɱɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɢɥɢ ɥɭɱɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɟɞ-
ɦɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨ-
ɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɲɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.
ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
– ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɫɢɸ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɟɣɫ-ɫɬɚɞɢ 
ɢ ɚɫɫɟɫɫɦɟɧɬ-ɰɟɬɪɚ);

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨ-
ɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɜɚɤɚɧɫɢɸ;

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ «ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨ-
ɞɚ» ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ;

– ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɨɬ-
ɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ;

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ;

– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚ-
ɤɚɧɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɢ ɨɬɫɟɜ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ.
Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɩɨ-

ɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:
– ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɧɚɣɦɚ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɜɢɞɢɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ;

– ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɧɚɣɦɚ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ 
ɨɩɨɜɟɳɚɸɬɫɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɨɜɵɯ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ 
ɛɚɡɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɡɧɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɝɭɪɵ ɛɢɡɧɟɫɚ,
ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɧɬɚɧ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɜ ɤɚɠɞɵɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɨɣ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɡɧɚɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɨɬɛɨɪɚ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ;

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟ-
ɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɐɟɥɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɨɫɩɪɨ-
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ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɦ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɞɨɛ-
ɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɦ 
ɭɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɜ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» í 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɵɟ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɭ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ⱦɭɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ ɦɨ-
ɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫ-
ɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɟɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɨɬɚɰɢɹ 
ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɚɞɜɨɤɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ, ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ 
ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ: 
1) ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɞ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 2) ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ («ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ»), ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 3) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɥɶɝɨɬ 
ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ.
ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ – ɪɚɛɨɬɨ-

ɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ – ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɪɚɛɨɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ-ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ.
ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ:

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɚɤɚɧ-
ɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;

– ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ, ɧɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵɯ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ.
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-

ɥɟɣ ɡɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɷɞɯɚɧɬɢɧɝ (head-hanting). ɏɟɞɯɚɧɬɢɧɝ 
(ɨɬ ɚɧɝɥ. head – ɝɨɥɨɜɚ ɢ hunter – ɨɯɨɬɧɢɤ) –
ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ ɪɟɞɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɤɪɭɬɟɪɚ, ɧɨ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ. ȿɫɥɢ ɟɝɨ ɭɫ-
ɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɧɢɤɚɤɢɟ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ-
ɬɚ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 
ɤɚɤ ɤ ɦɚɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɪɟ-
ɫɭɪɫɭ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚ-
ɩɪɨɫɵ, ɬɨ ɭɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫ-
ɬɶɸ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.
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ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ 
ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭ-
ɞɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ 5 ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɳɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɦɢ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞ 
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɦɟɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ.
əɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-

ɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 5 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ Ɇ. ɉɨɪ-
ɬɟɪɚ (ɢ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɪɹɦɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ.
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɢɫɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 
Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɫɬɨ ɠɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɫɚɦɢ ɩɨ 
ɫɟɛɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɥɢɱɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɢɦ-
ɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɨɬɦɟɱɚɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ 
«ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ 
ɥɢɲɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɥ-
ɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɤɨɧɱɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɞɠ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
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ɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɭɠɞɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ» 
[3]. 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɹɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ.
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɛɢɪɠɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – 
ɪɚɛɨɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ – ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɨɧɴɸɧ-
ɤɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ.
Ɏɚɤɬɨɪ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭ-
ɪɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɮɟɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 
ɥɢɛɨ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ: ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫ 
ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɛɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɠɢɦɚ 
ɪɚɛɨɬɵ «ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɨɮɢɫ».
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɩɥɚɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ.
Ɉɫɨɛɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦ ɟɝɨ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɵɧɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɫɨ-
ɸɡɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɡɚɳɢɬɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɢɥɢ 
ɯɢɳɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.
ɋɥɭɱɚɣɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɇɌɉ, 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ: ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɨɢɫ-
ɤɚɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨ-
ɪɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɤ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɨɫɬɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫ-
ɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɚɤɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɟɦɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɧɨɜɵɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ (ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɨɜ), ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɡ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ).
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɨɫɢɬ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɣ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨ-
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ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɥɶɝɨɬ 
ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ.
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɛ-
ɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ, 
ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ, ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.
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