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Аннотация

Статья посвящена экономике сельскохо-
зяйственной отрасли, ее достижениям, про-
блемам, структуре сегодняшней и будущей. 
Авторы приходят к выводу о том, что рос-
сийской экономике в области сельскохозяй-
ственного производства, на национальном и 
мировом нестабильном рынках, нужна согла-
сованная система российского, региональ-
ного и международного законодательства в 
регулировании отношений и взаимодействия 
между государством и бизнесом, крупными 
и малыми предприятиями, фермерскими от-
ечественными и зарубежными хозяйствами, 
предстоящими обновленными конфигураци-
ями кооперирования предпринимательства в 
развитии сельскохозяйственного производ-
ства и внешнеторговой деятельности.
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Актуальная задача  
сельскохозяйственной отрасли

Международный рынок продовольствия 
сельскохозяйственной отрасли в настоящее 
время находится на пике своих возможностей. 
В России, во многих ее областях, в том числе 
в Краснодарском крае, собраны немалые уро-
жаи зерна пшеницы, сои и других культур, ко-
торые находятся на первой строчке экспорта 
после углеводородов. 

Исследуя динамику развития экономики 
сельскохозяйственной отрасли, необходи-
мо отметить, что наряду с ее характерными 
чертами плановой, потом рыночной эконо-
мики все-таки, на первый план выходит са-
морегулирующаяся смешанная экономика 
свободного предпринимательства с участием 
государства в поддержке сельскохозяйствен-
ного производства, фермерства, новаторства. 
Однако, исследуя практические возможности 
названной отрасли, следует отметить неоце-
нимую регулирующую роль принимаемых 
или отменяемых законов и законодательств, 
постановлений и указов, которые выстраива-
ют основу новых экономических отношений 
на исконном сельскохозяйственном поприще. 

Так, недавно Правительство РФ обратилось 
в порядке контроля к Государственной про-
грамме развития сельского хозяйства, утверж-
денной постановлением Правительства 
Российской Федерации от 14 июля 2012 г.  
№ 717. В целях развития отрасли Программа 
определила: 

1) цели; 
2) задачи; 
3) основные направления развития сель-

ского хозяйства; 
4) регулирование агропродовольственного 

рынка; 
5) финансовое обеспечение; 
6) механизмы реализации предусмотрен-

ных мероприятий; 
7) показатели их результативности; 
8) комплексное развитие всех отраслей и 

подотраслей; 
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9) развитие сфер деятельности агропро-
мышленного комплекса с учетом членства 
России во Всемирной торговой организации; 

10) участие АПК в Евразийском экономи-
ческом союзе и других региональных объеди-
нениях на экономическом пространстве СНГ. 

В июне 2019 г. был заслушан Национальный 
доклад о ходе и результатах реализации в 
2018 г. Государственной программы развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия, в котором говорится, что «в 
России сельское хозяйство в последние годы 
стало современной, технологичной и конку-
рентоспособной отраслью, имеющей устой-
чивые темпы развития. Дополнительным 
фактором роста отечественного АПК стала 
политика импортозамещения после введения 
эмбарго на ввоз продовольствия из отдельных 
стран мира в 2014 г.» [4].

В рамках реализации ведомственного про-
екта «Развитие отраслей агропромышленного 
комплекса, обеспечивающих ускоренное им-
портозамещение основных видов сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия» в 2018 г. произведено: 

− 113,3 млн т зерновых и зернобобовых 
культур в хозяйствах всех категорий;

− 42,1 млн т сахарной свеклы;
− 7,16 млн т картофеля в сельскохозяй-

ственной отрасли (СХО) и крестьянских (фер-
мерских) хозяйствах (КФХ); 

− 5 млн т овощей открытого грунта; 
− превысило 1,1 млн т – производство ово-

щей защищенного грунта в СХО, КФХ и ин-
дивидуальными предпринимателями (ИП) (в 
2017 г. – 0,97 млн т), что является рекордным 
за всю историю показателем;

− заложены рекордные 16,9 тыс. га новых 
садов, или 111,2% к уровню 2017 г. (15,2 тыс. 
га) и 124,3% к установленному по соглашени-
ям показателю на 2018 год (13,6 тыс. га);

− за 2018 год, по данным Росстата, про-
изводство скота и птицы на убой (в живом 
весе) в хозяйствах всех категорий составило  
14,9 млн т, что на 2,5% больше уровня 2017 г.;

− по объемам производства свинины в 
мире Российская Федерация находится на 
7-м месте. В 2018 г. производство свиней на 

убой (в живом весе) в хозяйствах всех катего-
рий составило 4,8 млн т, что на 5,5%, или на 
250 тыс. т, больше уровня 2017 г. В последние 
годы свиноводство в Российской Федерации 
динамично развивается, отрасль стала кон-
курентоспособной и привлекательной для 
инвесторов;

− птицеводство в Российской Федерации 
занимает лидирующее положение в общем 
объеме производства скота и птицы на убой 
(в живом весе) с удельным весом 44,8%. По 
итогам прошлого года производство птицы на 
убой (в живом весе) в хозяйствах всех катего-
рий составило 6,7 млн т, что на 0,7% (+47 тыс. 
т) больше уровня 2017 г.;

− впервые за четыре года обеспечен рост 
объемов производства КРС на убой (в живом 
весе) в хозяйствах всех категорий. По итогам 
года объем производства составил 2,8 млн т, 
что на 2,3% больше уровня 2017 г. Данный 
прирост производства обеспечен за счет уве-
личения производства в СХО (+5,1%) и КФХ 
(+9,8%);

− производство молока в хозяйствах всех 
категорий в 2018 г. составило 30,6 млн т, что 
на 1,5% больше уровня 2017 г. Надой молока 
на 1 корову в СХО (без учета микропредприя-
тий) вырос по сравнению с 2017 г. на 223 кг и 
составил 6094 кг. [4] 

В 2017 г. в Государственную программу 
были внесены изменения Постановлением 
Правительства Российской Федерации от  
13 декабря 2017 г. № 1544 «О внесении из-
менений в Государственную программу раз-
вития сельского хозяйства и регулирования 
рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия на 2013–2020 годы». 
С 2018 г. в Программе выделены проектная и 
процессная части. К проектной части были от-
несены 4 проекта: 1) «Развитие отраслей агро-
промышленного комплекса, обеспечивающих 
ускоренное импортозамещение основных 
видов сельскохозяйственной продукции, сы-
рья и продовольствия»; 2) «Стимулирование 
инвестиционной деятельности в агропро-
мышленном комплексе»; 3) «Техническая мо-
дернизация агропромышленного комплекса;  
4) «Экспорт продукции агропромышленного 
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комплекса». Обратим внимание на четвертый 
проект. 

Экспорт, импорт сельскохозяйственной 
продукции

По данным ФТС России, в 2018 г. по срав-
нению с 2017 г. товарооборот Российской 
Федерации с зарубежными странами увели-
чился на 9,9%, импорт увеличился на 2,8%, 
экспорт – на 19,3% (табл. 1).

В товарной структуре экспорта Российской 
Федерации доля продовольственных товаров 
и сельскохозяйственного сырья в 2018 г.

составила 5,5%, в товарной структуре им-
порта – 12,4%.Основными товарными пози-
циями в структуре экспорта сельхозпродук-
ции стали: зерновые культуры, морепродукты, 
растительные масла, в импорте – фрукты, ал-
когольная и безалкогольная продукция, мясо, 
молоко, овощи (табл. 2).

Но структура экспорта–импорта постоян-
но меняется (табл. 3).

Таким образом, российская картина меж-
дународного рынка обширна, ее структура 
многочисленна, российские регионы всецело 
участвуют в ней. Среди них Краснодарский 

Таблица 1
Товарооборот Российской Федерации с зарубежными странами в 2018 г., млн дол. США [7]

Показатель
2017 год 2018 год

Темпы роста

% +/–
Товарооборот 50 537,8 55 517,5 109,9 +4979,7
Импорт 28 937,6 29 749,5 102,8 +811,9
Экспорт 21 600,2 25 768 119,3 +4167,8
Сальдо торгового баланса –7337,4 –3981,5 54,3 +3355,9

Таблица 2
Основные товарные позиции в структуре экспорта, импорта 

сельхозпродукции в стоимостном выражении [7]

Экспорт Импорт
Зерновые культуры 
   в том числе пшеница 

40,7%
32,8%

Фрукты и орехи 
   в том числе бананы  
   цитрусовые 

17,1%
3,9%
4,2%

Рыба и морепродукты  
   в том числе рыба мороженая

19,9%
12,7%

Алкогольная и безалкогольн. 
продукция 

9,1%

Растительные масла 
   в том числе масло подсолнечное 

9,3%
6,2%

Мясо и мясопродукты 
   в том числе мясо КРС 
   мясо птицы 

7%, 
4,3%
1,2%

Прочие 12,5% Молоко и мол. продукты
   в том числе сыры 

7%
3,3%

Основные страны-импортеры:  
Китай, Египет, Турция, Республика Корея, страны 

СНГ, Нидерланды, Иран. 

Овощи  
   в том числе томаты 

6,2%
2,1%

Масличные семена  
в том числе соевые бобы

6,4%
3,3%

Белоруссия, Китай, Германия, Бразилия, 
Эквадор, Турция, Италия

ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА	 И.В. Шевченко, М.С. Коробейникова



1 (57) 2020 31

Таблица 3
Структурные изменения по экспорту–импорту в 2018 г. [7]

Изменения по экспорту Изменения по импорту

В 2018 г. по сравнению с 2017 годом в натуральном выражении изменились следующие виды сельско-
хозяйственной и продовольственной продукции:
Возрос экспорт Снизился импорт
Семян рапса – в 2,5 раза; рапсового масла – в 
1,6 раза; соевых бобов – в 1,9 раза; пшеницы и 
меслина – на 33%; муки пшеничной или пшенич-
но-ржаной – на 27%; свинины и св. субпродук-
тов – на 17,6%, ячменя – на 17,1%; кондитерских 
мучных изделий – на 14%, мяса птицы свежего и 
мороженого – на 13,6%

Свинины свежей, охлажденной, или мороженой в 
4,6 раза; Семян подсолнечника – в 2,6 раза, молоч-
ной сыворотки – в 2 раза; масла сливочного – на 
11,7%; молока и сливок сухих – в 1,5 раза, цель-
ного молока – на 21,1%; винограда – на 21,3%; 
кукурузы – на 16,1%; лука – в 1,7 раза 

Вместе с тем наблюдалось снижение экспортных 
поставок:

Одновременно выросли объемы импортных 
поставок:

семян подсолнечника – в 3,4 раза, сахара белого 
– на 30,8%; семян льна – на 25,4%; табачных из-
делий – на 20,1%; риса – на 18,3%; масла подсол-
нечного, сафлорового, или хлопкового и их фрак-
ций – на 9,3% [7] 

живого КРС – в 1,8 раза, кондитерских мучных 
изделий – на 24,4%, прочих овощей (баклажаны, 
кабачки, перцы, сельдерей, шпинат, шампиньо-
ны) – на 24% [7]; сахара – на 22,1%; пальмового 
масла и его фракций – на 18,9%, сыра и творога 
– на 18%; томатов свежих, или охлажденных – на 
11,5%.

Справка: 
Во исполнение Указа Президента Российской Федерации В.В.Путина от 7 мая 2018 г. № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 
года» и перечня поручений Председателя Правительства Российской Федерации Д.А. Медведева от  
22 мая 2018 г. Минсельхозом России разработан и 14 декабря 2018 г. на заседании проектного комитета 
национального проекта «Международная кооперация и экспорт» утвержден паспорт федерального 
проекта «Экспорт продукции агропромышленного комплекса». 

Данный Федеральный проект направлен на увеличение экспорта продукции АПК до уровня 45 млрд 
дол. США к 2024 г., что значительно превышает целевые показатели, установленные в приоритетном 
проекте «Экспорт продукции агропромышленного комплекса» (21,4 млрд дол. США к 2020 г.).

край, относящийся к одному из ведущих сель-
скохозяйственных регионов. 

Главный результат 2019 г. в Краснодарском 
крае – собрано 14,5 млн т зерновых, зернобо-
бовых, риса. Такой высокий показатель стал 
возможным благодаря государственной под-
держке, оказываемой федерацией отрасли 
АПК, и упорному труду сельскохозяйствен-
ных работников. 

Кубанские хлеборобы раньше всех в стра-
не закончили уборку урожая и собрали бо-
лее 11 млн т пшеницы и ячменя. Рисоводы 
Краснодарского края в 2019 г. собрали 950 
тыс. т зерна, увеличив тем самым урожай риса 
почти на 27% по сравнению с прошлым годом. 

(рисосеющие районы – Красноармейский, 
Калининский, Абинский, Крымский, 
Славянский, Северский, Темрюкский и 
Краснодар). Краевыми органами (из ново-
стей ТАСС) обозначено, что край оказывает 
всевозможную помощь рисоводам. Третий 
год подряд предусмотрена существенная го-
сударственная поддержка: 

– в 2017 г. на подачу–отвод воды и приоб-
ретение элитных семян риса власти региона 
направили более 156 млн р. субсидий; 

– в 2018 г. – до 215 млн р.; 
– в 2019 г. субсидии составили 240 млн р. 

[4]. 
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Краснодарский край является основным 
рисосеющим регионом России, доля регио-
на в общероссийском объеме производства 
риса составляет около 80%. Кубанский рис – 
самый конкурентоспособный в мире за счет 
своей экологичности, у него высокий экспорт-
ный потенциал, он пользуется спросом в 25 
странах мира. Среди них: Турция, Монголия, 
Украина, Азербайджан, Казахстан и др.

Продовольственный вопрос

Санкции против России продовольствен-
ной направленности пошли на пользу разви-
тию сельскохозяйственной отрасли, импорто-

замещению продовольствия на отечественные 
продукты высокого качества, которые также 
становятся предметом экспорта. Следует от-
метить, что сбываются прогнозы и внедряют-
ся новации ведущих ученых в данной области 
в России, том числе в Краснодарском крае. 
Возьмем во внимание экспертное мнение по 
вопросу импортозамещения (табл. 4).

Структура настоящей и будущей 
экономики сельского хозяйства 

За последние несколько лет сельскохозяй-
ственная отрасль искала и находила новые 
формы сотрудничества, причем одни фор-

Таблица 4
Экпертное мнение о продовольственном вопросе и предложения авторов

Экспертное мнение ведущих ученых 
Краснодарского края 

Предложения авторов 

1. Наибольшая зависимость страны от импорта 
сложилась в молочном и мясном скотоводстве, 
овощеводстве, плодоводстве и виноградарстве. 
Необходимо разработать для названных подот-
раслей и начать реализацию долгосрочных про-
грамм развития, включающих гарантированную 
государственную поддержку товаропроизводите-
лей в кредитной, налоговой, тарифно-таможен-
ных сферах [6].

1. В целях поддержки отечественных производи-
телей, цифровизации их деятельности предложе-
но ускорить получении сертификатов (ИСО) на 
выпущенную продукцию малых предприятий, 
создать отраслевые центры кооперации экспор-
та, через которые фермеры и предприниматели 
смогут отправлять свою продукцию на экспорт 
(в долевом участии). Центр экспорта задеклари-
рует, подготовит документы с помощью «единого 
окна», экспортирует и вернет выручку в соответ-
ствии с долями участникам.

2. Одна из основных задач в решении этой про-
блемы – создание системы гарантированного 
сбыта всей произведенной продукции как на ма-
лых предприятиях, так и в крупных холдингах. 
А для этого нужны логистические центры, со-
временные хранилища для хранения продукции 
плодоводства и овощеводства. Для расширения 
производства мяса и молока необходимы фермы, 
бойни, дополнительная инфраструктура, на со-
здание которой тоже необходимы большие капи-
таловложения [6]. 
Для обеспечения доходности агропромышлен-
ного комплекса необходим эффективный сбыт 
агропродукции как на внутреннем рынке, так и 
на внешнем при снижении напряжения от пере-
насыщения внутреннего агропродовольственного 
рынка [5].

2. Предложены конкретные мероприятия по соз-
данию Центра (с функциональными обязанно-
стями), которые целесообразно внедрить в эко-
номику региона, страны, в одну или в несколько 
отраслей. Это создание Регионального логисти-
ческого дистанционного центра (РЛДЦ), объе-
диняющего операторов всех видов транспорта, 
производителей и потребителей, без простоя и 
задержек в транспортировке, таможенном декла-
рировании, гарантированном сбыте продукции на 
отечественном и зарубежном рынке. 
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Окончание табл. 4

3. Министерством сельского хозяйства РФ разра-
ботаны предложения по внесению изменений в 
Государственную программу развития сельского 
хозяйства и регулирования рынка сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продовольствия на 
2013–2020 гг., нацеленные на импортозамеще-
ния. (что и сделано Правительством РФ 2018 г.). 
Разработаны дополнительные меры господдерж-
ки рыбохозяйственного комплекса нашей страны 
[6]. 

3.Предложены новые экономические взаимоот-
ношения и формы крупного и малого предпри-
нимательства по примеру зарубежных стран: 
субподряд в разных отраслях, в том числе в 
сельскохозяйственном производстве, когда ты-
сячи малых фермерских предприятий являются 
поставщиками своей качественной продукции 
(мясо, молоко, овощи и др.) одному большому 
переработчику (завод, цех, фабрика и др.) Это 
– гарантия сбыта, безопасное кредитование, за-
интересованность в расширении конкретного 
производства.

 Предложения ведущих ученых Внедрения в Краснодарском крае
В целях ликвидации зависимости от зарубежно-
го генетического материала, а именно качествен-
ный генетический материал является основой 
эффективного развития сельскохозяйственного 
производства, необходимо создание селекцион-
но-генетических центров по растениеводству и 
животноводству. Министерство сельского хозяй-
ства Российской Федерации прорабатывает воз-
можные варианты создания и финансирования 
таких центров [6]. 
В Краснодарском крае Правительством РФ одо-
брено строительство селекционного центра. 

Принята Программа «Стратегия развития живот-
новодства до 2024 года» (Краснодарский край), 
она включает два направления: строительство и 
модернизация современных мегаферм, создание 
роботизированных ферм [3].
В рамках Стратегии развития Краснодарского 
края до 2030 г. стоит задача существенно нарас-
тить производство животноводческой продукции. 
(производство молока должно вырасти до 2,3 млн т, 
мяса в живом весе – до 800 тыс. т). 
Стоимость проекта селекционного центра –  
1,7 млрд р. [4].

Источник [3, 6, авторы]

мы отживали свое, другие быстро развива-
лись. Среди них экономические субъекты, 
агенты: холдинги, корпорации, промышлен-
но- финансовые группы, кооперативы, объе-
динения, общества, акционерные общества, 
многоотраслевые предприятия, фермер-
ские предприятия, фирмы, индивидуальные 
предприниматели. 

С учетом спроса и предложения потреб-
ностей общества и экономической политики 
превалировали те или иные модели эконо-
мических форм и субъектов. Какова струк-
тура сельскохозяйственной отрасли сейчас? 
Это крупные и малые сельскохозяйствен-
ные производства, фермерство, средние и 
крупные многоотраслевые корпорации и 
производства, заводы и фабрики по перера-
ботке сельскохозяйственного сырья, экспорт 
сельхозпродукции.

Однако «в условиях многоукладной эконо-
мики страны, когда наряду с большими агро-
холдингами существуют и вносят свой вклад 
в продовольственную корзину малые формы 
хозяйствования, индивидуальные предприни-
матели, вектором их успешной работы долж-
но стать объединение в кооперативные сою-
зы». «Темпы роста в фермерском секторе за 
последние 10 лет в 1,6 раза выше, чем по от-
расли» [2]. Обоснуем экономическую эффек-
тивность создания фермерских кооперативов. 

Мнение экспертов дополнено авторским 
мнением о том, что кооперативы могут быть 
нескольких видов, что данная форма объ-
единения имеет большие преимущества в 
успешной организации деятельности, к тому 
же имеет юридическую основу существова-
ния, закрепленную Гражданским кодексом 
Российской Федерации. 
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Таблица 5
Экономическая и юридическая основа производственных кооперативов.

Экспертное мнение ученых сельскохозяйствен-
ной отрасли

Дополнительное обоснование

«Выход аграрного производства на более высо-
кий уровень развития не возможен без примене-
ния эффективных моделей кооперации».
«Объединившись в кооператив, фермеры могут 
приобрести мобильный кормоцех, сыроварню, 
колбасный модуль и др., которые будут обслу-
живать несколько фермерских хозяйств с реа-
лизацией готовой продукции и распределением 
вырученных средств между собой. Кооперативам 
более удобно получать субсидии от государства» 
[2]. 
Об эффективности работы кооперативов ферме-
ров свидетельствует опыт ведущих европейских 
стран. Около 95% фермеров США объединены 
в аграрные кооперативы. Сельское хозяйство 
Франции традиционно строилось на семейных 
фермах, которые создают кооперативы и входят в 
кластеры. Французский фермер, например, боится 
исключения его из кооператива, который реализу-
ют его продукцию и обеспечивает всем необходи-
мым для работы (семенами, удобрениями, ГСМ и 
т.д.) В 20 странах – членах Международной мо-
лочной федерации, через кооперативы поступает 
86% молока, идущего на переработку. Интересен 
подобный опыт Финляндии [2].
Одним из самых «узких» мест у российских фер-
меров является проблема сбыта продукции. В 
связи с этим возникает необходимость организа-
ции межфермерских оптово-распределительных 
центров. 
Необходимо упростить процедуру оформления 
кооперативов, а также разработать специальную 
программу по ускоренному предоставлению им 
льгот [2]. 

Авторское обоснование состоит в том, что коо-
перативы могут быть разных направлений или 
категорий: 
1) чисто отраслевые, одного вида деятельности: 
животноводческие, овощеводческие, садоводче-
ские и др.; 
2) многовидовые (растениеводство, животновод-
ство и др.);
3) многоотраслевые (несколько отраслей: сель-
ское хозяйство, торговля, экспорт, транспорт и 
др.);
4) смешанные любые (в малых городах и 
поселениях);
5) субподрядные, поставщики одного, двух 
предприятий;
6) межрайонные, межрегиональные, межстрано-
вые (совместной деятельности в СНГ, ЕАЭС).
Гражданским кодексом РФ, ст. №107–112 пред-
усмотрены понятия, образование, имущество, 
управление, прекращение членства, реоргани-
зация и ликвидация производственных коопера-
тивов. Таким образом, юридическая основа для 
организации данной формы и деятельности в 
Гражданском кодексе РФ есть [1].
В индустриальный период развития экономики 
кооперативы не совсем прижились, отсутствова-
ло свободное предпринимательство малых форм 
производства, и сейчас, как экономических аген-
тов, их мало. Но пришло их время. Зарубежный 
опыт подтверждает обоснованность их успешно-
го существования.
Как любое сельскохозяйственное предприятие, 
кооператив имеет права на все государственные 
субсидии в сельскохозяйственном производстве.
Объединение фермеров в кооперативные союзы, 
сегодня, это: 
1) большая экономия затрат, 
2) гарантированное кредитование, cубсиди- 
рование,
3) быстрое сертифицирование товаров, 
4) доступный экспорт и др. 

Источник: [1, 2, авторы]
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Исследуя структуру экономики сельского 
хозяйства, отметим, что успешно зарекомен-
довали себя многоотраслевые предприятия 
(рис. 1).

На рис. 1 предлагаемый набор направлений 
деятельности сельскохозяйственного много-
отраслевого предприятия может охватить це-
лый район, край, область и т.д., все зависит от 
эффективного управления и результативного 
взаимодействия науки и практики. 

Прогнозируется успешная деятельность 
кооперативов. Целесообразно информиро-
вать население, занятое сельскохозяйствен-
ным производством, о лучшем опыте, дости-
жениях и правовых возможностях в развитии 
малого производства сельскохозяйственной 
отрасли. «Во всех регионах Юга России уде-
ляется большое внимание и оказывается все-
сторонняя помощь развитию малого бизнеса, 
поскольку в малых формах хозяйствования 
производится сегодня около 40% животно-
водческой продукции» [2].

В 2018 г. Правительством РФ и субъектами 
РФ направлено на поддержку малых форм хо-
зяйствования и сельскохозяйственной коопе-
рации немалое финансирование (табл. 6).

Наука опережает

Следует отметить, что практическое вне-
дрение достижений ученых аграрной отрас-

ли запаздывает. Фермеры, которые быстро 
используют научные достижения, получа-
ют наилучшие результаты. Лучшие образцы 
своего труда, совместно с наукой, аграрии 
ежегодно показывают на международных, 
российских и региональных выставках, де-
монстрируя достижения отрасли. ВДНХ, 
ЭКСПОцентры и др. удивляют многообра-
зием образцов продукции, сельхозтехники и 
оборудования.

Без научных разработок аграрии «топ-
тались» бы на месте. Новые технологии в 
сельском хозяйстве позволяют получить вы-
сокий урожай при максимальной рентабель-
ности и снижении отрицательного влияния 
на окружающую среду. Так, в 2018 г. ученые 
Красноярского научного центра СО РАН и 
Кемеровского госуниверситета предложили 
заменить традиционные способы возделы-
вания зерновых культур ресурсосберегаю-
щими методами — минимальной и нулевой 
обработкой почвы. Инженеры Института 
проблем управления РАН предложили ис-
пользовать группировки дронов для борьбы 
с мышами-полевками: обработка почвы идет 
без колес, это позволяет точечно вносить пре-
параты, что повышает эффективность борь-
бы с грызунами и обеспечивает большую 
экологическую безопасность полевых куль-
тур. Сотрудники Института проблем хими-

Рис. 1. Примерный набор направлений многоотраслевого сельскохозяйственного предприятия
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ко-энергетических технологий Сибирского 
отделения Российской академии наук разра-
ботали дешевый способ получения бакте-
риальной наноцеллюлозы. Новый материал 
можно использовать в медицине, в том числе 
для 3D-печати хрящей и создания искусствен-
ной кожи. Ученые Уральского федерального 
университета   изобрели препарат для защи-
ты картофеля от болезней и улучшения его 
сохранности [4]. Среди разработок ученых 
сельскохозяйственных наук есть множество 
селекционных достижений, которые также 
улучшают экономику животноводства и дру-
гих видов отрасли.

В инвестиционной поддержке аграриев в 
настоящее время участвуют правительствен-
ные и неправительственные организации 
(рис. 2). Они оказывают содействие в прямой 
и косвенной финансовой поддержке, взаи-
модействуют с экономическими субъектами 
сельскохозяйственной отрасли, в перечень 
которых входят традиционные предприятия 
и новые формы предприятий, указанные на 
рисунке. Причем все субъекты должны вза-
имодействовать на «новой согласованной за-

конодательной основе» на федеральном, ре-
гиональном (муниципальном в том числе) и 
международном уровнях. Это свидетельству-
ет о том, что любое сельскохозяйственное 
предприятие микроуровня беспрепятственно 
может двигать свою продукцию на мезо- и 
макроуровень.

Новые формы кооперации авторами сгруп-
пированы в шесть видов.

1. Отраслевые – одного вида деятельности: 
животноводческие (свиноводство, КРС, овце-
водство, коневодство, птицеводство и др.) или 
овощеводческие (по одному или нескольким 
видам продукции), или садоводческие (по од-
ному или и нескольким видам плодовой про-
дукции и др.; 

2. Многовидовые кооперативы, где объе-
динены предприятия, фермы, которые зани-
маются надоем молока, выращиванием рас-
тений, животных, и др. Такие многовидовые 
кооперативы могут объединяться на террито-
рии одного села или района.

3. Многоотраслевые. Эти кооперативы 
объединяют несколько отраслей, в том числе 
сельское хозяйство, торговлю, экспорт, логи-

Таблица 6
Поддержка малых форм хозяйствования и сельскохозяйственной кооперации, млн р.

Наименование Значение

2017 г. 2018 г. 2018 к 2017, %
Всего 8994,5 11 070,1 123,1
Поддержка начинающих фермеров 3776,4 3931,3 104,1
Развитие семейных животноводческих ферм 3723,5 4490,4 120,6
Грантовая поддержка сельскохозяйственных
потребительских кооперативов для развития ма-
териально-технической базы

1494,6 2648,4 177,2

Источник: [3].
Справка о численности СХ предприятий и финансирования из бюджета РФ: 
По данным ВСХП (Всесоюзная сельскохозяйственная перепись) 2016 г., в России насчитывается  

36 тыс. сельскохозяйственных организаций, 24,3 тыс. из которых являются микропредприятиями и ма-
лыми предприятиями, 174,8 тыс. – КФХ (крестьянские (фермерские) хозяйства), включая ИП (индиви-
дуальные предприятия), и 23,5 млн граждан ведут личное подсобное хозяйство;

На поддержку малых форм хозяйствования и сельскохозяйственной кооперации из федерального 
бюджета в 2018 г. было направлено 11,1 млрд р., или 29,43% бюджетных ассигнований, выделенных 
в рамках «единой» субсидии, в том числе на поддержку начинающих фермеров – 3,93 млрд р. (2353 
фермера получили поддержку), семейных животноводческих ферм – 4,49 млрд р. (поддержку получили 
717 ферм), сельскохозяйственных потребительских кооперативов – 2,65 млрд р. (оказана поддержка 
213 кооперативам), а также на возмещение части затрат на уплату процентов по кредитным договорам, 
заключенным малыми формами хозяйствования до 31 декабря 2016 г., – 0,65 млрд р.
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стику, транспорт. Таким кооперативам легко 
взаимодействовать. Продукция распределена 
на сбыт, экспорт, имеет логистические склады 
и транспорт на перевозку.

4. Смешанные – любые предприятия, объе-
диненные в кооператив по территориальному 
признаку (в малых городах, поселениях).

5. Субподрядные, участники, которых яв-
ляются малыми предприятиями, фермами, 
предпринимателями, поставляющими свою 
продукцию на одно большое предприятие 
(перерабатывающее, например, консервный 
завод, колбасный цех, молокозавод и др.). 
Вследствие того что субподрядные малые 
предприятия являются поставщиками одно-
го или двух предприятий, они могут объеди-
няться в кооперативы, так быстрее получить 
субсидии, сертификат, транспортировать про-
дукцию и др.

6. Межрайонные, межрегиональные, меж-
страновые (совместной деятельности в СНГ, 
ЕАЭС). Такие кооперативы, согласно их уста-

ву, мощные организации в беспрепятственном 
и стабильном существовании межрайонных, 
межрегиональных и межстрановых рынков 
сельскохозяйственной продукции.

Условием эффективной деятельности сель-
скохозяйственной отрасли является ее законо-
дательная и правовая основа. Целесообразно 
согласовать законодательную основу на ре-
гиональном, федеральном и международном 
уровне, так как простому фермеру района со 
своей уникальной продукцией трудно дойти 
до международного уровня. Целесообразен 
простой выход с сертификатом ИСО. 
Возможно, что льготы не так нужны, как нуж-
на упрощенная и дешевая процедура экспор-
та малому бизнесу. Если фермер ищет рынок, 
значит не следует его ограничивать, ему его 
предоставит закон. 

К тому же в целях стимулирования сельско-
хозяйственного производства в 2018 г. продол-
жилась реализация мер государственной под-
держки сельскохозяйственного производства, 

Рис. 2. Структура настоящей и будущей экономики сельского хозяйства и место новых форм 
кооперации в ней (закрашенные квадранты – предложения авторов 1–6 – кооперативы: отраслевые; 

многовидовые; многоотраслевые; смешанные; субподрядные; межрайонные, межрегиональные, 
межстрановые (международные))

Экономика сельскохозяйственной отрасли  и международный рынок



ЭКОНОМИКА: теория и практика38

предусматривающих мероприятия, стимули-
рующие привлечение инвестиций, направлен-
ные на развитие производства отечественной 
сельскохозяйственной продукции. Одним из 
таких видов поддержки, действующих в на-
стоящее время, является возмещение прямых 
затрат на создание и (или) модернизацию объ-
ектов АПК:

− хранилищ; 
− тепличных комплексов;
− животноводческих комплексов молочно-

го направления (молочных ферм);
− селекционно-семеноводческих центров в 

растениеводстве;
− селекционно-питомниководческих цен-

тров в виноградарстве;
− селекционно-генетических центров в 

птицеводстве;
− овцеводческих комплексов (ферм) мяс-

ного направления;
− мощностей по производству сухих мо-

лочных продуктов для детского питания и 
компонентов для них;

− льно- и пенькоперерабатывающих 
предприятий.

«Получателям средств компенсируется от 
10 до 25% затрат на создание и (или) модер-
низацию объектов АПК, но не выше предель-
ной стоимости объекта» [3].

На наш взгляд, важным делом для начи-
нающих фермеров должна быть информаци-
онная цифровая поддержка через открытие 
российского сайта, с участием в нем регио-
нов, в помощь молодому фермеру (рис. 3), на 
котором будет выставлена новая значимая для 
фермеров информация (законы, постановле-
ния, проекты, гранты и др.) передовой опыт, 
торговая площадка готовой продукции мало-
го фермерства и очень важная информация о 
том, где взять животноводческий молодняк 
для открытия ферм, подсобного хозяйства, 
или растениеводческие семена и д

Сегодня такого сайта нет, фермеры, осо-
бенно начинающие, страдают от дефицита 
информации о своей отрасли. Как и где про-
извести сертифицирование товара, получить 
субсидии, где купить оборудование и приоб-
рести новые технологии, где пройдут сель-
скохозяйственные выставки, а также предло-
жения о кооперации – все это значительная 
помощь для фермера, животновода, растени-
евода, труженика сельскохозяйственной от-
расли, причем бесплатная информация может 
существовать на трех уровнях: районном, ре-
гиональном, федеральном. Здесь же можно 
будет получить информацию об экспорте и 
международных заказах.

Открытие подобной цифровой площадки 
ускорит развитие малых форм сельскохозяй-

Рис. 3. Примерная структура сайта «В помощь молодому фермеру»
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ственного производства, станет настоящим 
регулирующим форумом в развитии агропро-
мышленного предпринимательства, как част-
ного, так и частно-государственного.

Таким образом, учитывая широкоформат-
ную целенаправленную деятельность россий-
ского государства и его регионов в развитии 
и многогранной поддержке сельскохозяй-
ственной отрасли, мы представили предло-
жения по совершенствованию организации 
дела и созданию новых форм деятельности, 
применимые в сельскохозяйственной отрас-
ли: это национальные холдинговые объедине-
ния – совместные финансовые организации и 
предприятия сельскохозяйственного произ-
водства (НХО); центры кооперации экспорта 
сельхозпродукции; новообразующие формы – 
кооперативы шести видов: отраслевые, мно-
говидовые, многоотраслевые, смешанные, 
субподрядные, межрайонные, межрегиональ-
ные, межстрановые (совместной деятельно-
сти в СНГ, ЕАЭС). Производственные коопе-
ративы предоставляют большую экономию 
затрат, гарантированное кредитование, субси-
дирование, гранты, быстрое сертифицирова-
ние товаров и доступный экспорт, подготовку 
документов в «едином окне». Предложенная 
нами, согласованная система российского, 
регионального и международного законода-
тельства в экономике сельскохозяйственной 
сферы нужна и ожидаема. Законодателям ее 
должны предложить практики, т.е. те хозяй-
ственники, кто сегодня представляет свой ин-
дивидуальный и качественный товар на наци-
ональный и международный рынки.
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