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Аннотация

В статье рассматривается вопрос уси-
ления взаимодействия между субъектами 
экономики России (государством, наукой и 
бизнесом) как фактор ускорения поступа-
тельного развития экономики на основе ос-
воения имеющихся научно-технических заде-
лов, генерации нового знания и реализации 
целевых программ развития. Представлена 
роль государства в рамках модели трех-
стороннего взаимодействия и приведены 
основные направления его влияния на раз-
витие науки и бизнеса. Выделены особенно-
сти и охарактеризован вклад университетов 
России в развитие отечественной науки, а 
также сформулированы предложения для на-
лаживания процесса сотрудничества вузов и 
предприятий высокотехнологичного сектора 
экономики. 
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На сегодняшний день очевидным и под-
твержденным многочисленными исследо-
ваниями является факт необходимости не-
прерывного, равномерного поступательного 
развития всех отраслей национальной эконо-
мики с учетом современных достижений ми-
ровой науки, ежедневно эволюционирующих 
технологий и вызовов внешней среды. Для 
достижения этой цели России, как и другим 
странам с переходной экономикой, необходи-

мо обеспечить оптимальное и максимально 
результативное взаимодействие между всеми 
экономическими субъектами. В рамках дан-
ного исследования   выделим и рассмотрим 
механику и динамику взаимоотношений меж-
ду такими субъектами экономики, как госу-
дарство, наука и бизнес. Государство в дан-
ном случае выступает в качестве механизма, 
оказывающего существенное воздействие на 
промышленные, финансовые, научные орга-
низации и учреждения и трансфер технологий 
посредством нормативно-правового обеспе-
чения, а бизнес в указанном контексте стоит 
понимать в широком смысле – от малых ин-
новационных предприятий до крупных фирм 
и отраслей промышленности (Indusrty).

Подобная практика взаимодействия из-
вестна также как модель «тройной спирали» 
(Triple Helix Model, THM) и успешно приме-
няется, например, в США.

Важно отметить, что Программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации», разрабо-
танная для целей осуществления Стратегии 
развития информационного общества в РФ 
на 2017–2030 гг., также предполагает содей-
ствие государства, науки и бизнеса как базис-
ный элемент её реализации [10]. Принимая во 
внимание тот факт, что существуют опасения  
относительно успешности применения моде-
ли трехстороннего взаимодействия в России 
на современном этапе развития ее социаль-
но-экономической системы [15], считаем 
необходимым рассмотреть каждый из ука-
занных субъектов экономики с учетом их де-
ятельности в рамках отечественной специфи-
ки хозяйствования и показать возможности и 
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барьеры её эффективного функционирования 
в РФ, поскольку инструментарий программ 
для развивающихся стран должен разитель-
ным образом отличаться от инструментария 
развития ведущих стран по причине того, что 
институциональные нужды отстающих тер-
риторий качественно отличаются от нужд пе-
редовых регионов по множеству  параметров 
– например, культура, технологический задел 
и степень ограниченности  располагаемыми 
ресурсами [8, 9].

Государство, во-первых, имеет возмож-
ность и законный интерес для вмешательства 
в экономику. Являясь экономическим агентом 
наряду с корпорациями или небольшими фир-
мами, государство тем не менее обладает ле-
гитимной возможностью вводить и изменять 
правила, которые выступают обязательными 
для всех агентов экономики [13]. Кроме того, 
государство является аккумулятором и распо-
рядителем значительного объема ресурсов.

Во-вторых, государство выступает идеоло-
гом современной экономической политики и 
инновационного развития. Осуществляется 
декларирование идей по поддержке высо-
ких технологий, распространению цифровой 
экономики, модернизации промышленности, 
прежде всего через систему стратегическо-
го планирования. Заметим, что в настоящий 
момент этот процесс является сложным и 
забюрократизированным, зачастую докумен-
ты развития находятся в противоречии друг 
с другом. Значительной проблемой является 
отсутствие механизма корректировки, согла-
сования и сведения воедино множества стра-
тегий развития разного уровня (государствен-
ного, региональных, муниципальных), в связи 
с чем процесс стратегического и тактического 
планирования РФ подвергается критике мно-
гих отечественных ученых [3, 6, 8, 9].

В-третьих, государство путём осущест-
вления протекционистских мер может ока-
зывать значительное влияние на развитие 
приоритетных отраслей экономики, а также 
осуществлять государственные закупки по 
стратегически важным товарным группам, с 
одной стороны, стимулируя спрос, с другой 
– создавая импульс к налаживанию произ-
водства инновационных товаров и услуг. Так, 

объем государственных закупок, обеспечен-
ных компаниями высокотехнологичного сек-
тора, по состоянию на 2017 г. составил около 
1 трлн р., что на 8% выше аналогичного по-
казателя 2016 г., учитывая индекс потреби-
тельских цен. Доля участия высокотехноло-
гичного сектора в общем объеме госзакупок 
составила в 2017 г. 16,2% [7]. Спецификой 
отечественной практики хозяйствования на 
сегодняшний момент является особый акцент 
на импортозамещении, в том числе в рам-
ках закупок госорганами и госкомпаниями. 
Кроме того, в связи с имеющейся проблемой 
производства отдельных компонентов машин 
и оборудования государство предусматривает 
стимулирование организации производства 
за рубежом посредством льгот при условии, 
что стоимость произведенной отечественной 
интеллектуальной собственности в готовом 
продукте будет выше затрат, понесенных на 
методы поддержки [16].

Важное значение имеет практика привлече-
ния государством технологических стартапов 
к проектам оборонно-промышленного ком-
плекса: в специфических институциональных 
условиях РФ для развития высокотехнологи-
ческого бизнеса может быть значимо вхожде-
ние стартапа в состав крупной госкомпании, 
поскольку это может обеспечить доступ к го-
сударственным закупкам, а постоянный ры-
нок реализации дает преимущества в части 
доступа к источникам долгосрочного финан-
сирования и иным формам господдержки, а 
также предоставляет защиту от поглощения и 
административного давления, что повышает 
устойчивость в кризисные периоды [2].

В-четвертых, государство посредством 
различных рычагов влияния (целевые про-
граммы, софинансирование и т.д.) оказывает 
стимулирующее воздействие на взаимное со-
трудничество бизнеса и науки, в России этот 
процесс необходимо активизировать.  

В-пятых, государство оказывает поддерж-
ку высоких технологий и инноваций путем 
финансирования фундаментальных и при-
кладных исследований. Так, в 2018 г. расходы 
на эти цели составили 2,44% от общего объ-
ема расходов федерального бюджета (рис. 1).
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С целью сравнения показателей приведем 
следующую информацию: согласно исследо-
ваниям отечественных ученых [11], лидерами 
по внутренним затратам на исследования и 
разработки (по паритету покупательной спо-
собности национальных валют) были США, 
Китай и Япония, Россия же располагалась на 
10-м месте (по состоянию на 2016 г.).

Научный блок является получателем бюд-
жетных ассигнований и представлен в кон-
тексте модели взаимодействия «государство 
– наука – бизнес» высшими учебными заведе-
ниями. По мнению идеолога концепции THM 
Г. Ицковича (Henry Etzkowitz), университе-
ты до недавнего времени рассматривались 
как структура, обеспечивающая содействие 
развитию инноваций, предоставляющая обу- 
ченный персонал, результаты исследований 
и новые знания для бизнеса и отраслей про-
мышленности (Industry). Однако в послед-
нее время вузы все активнее вовлекаются в 
формирование предприятий, основанных на 
новых технологиях, которые возникают на 
базе проведенных в университетах научных 
изысканий. Первая академическая револю-
ция, которая состоит в превращении вузов 
из учебного заведения в структуру, комбини-
рующую преподавание и исследования, все 
еще продолжается в большинстве развитых 
стран [18]. В новых реалиях развития науки 
и технологий интеллектуальный капитал ста-
новится таким же важным, как и финансовый 
капитал, который превращается в базис эко-
номического роста и развития. Университет 
должен стать влиятельным игроком и равным 

партнером в рамках модели взаимодействия 
«государство – наука – бизнес». 

В России по состоянию на 2017 г. насчи-
тывалось 970 организаций высшего обра-
зования, занимающихся научными иссле-
дованиями и разработками. По сравнению с 
2007 г. их количество возросло на 52% [14]. 
Согласно международному рейтингу QS 
World University Rankings в 2019 г. в пле-
яду 1000 лучших университетов мира во-
шли 27 отечественных вуза [19], среди них 
Московский государственный универси-
тет имени М.В. Ломоносова (90-я позиция), 
Санкт-Петербургский государственный уни-
верситет (235-я позиция), Новосибирский 
государственный университет (244-я пози-
ция), Томский государственный университет 
(277-я позиция), МГТУ имени Н.Э. Баумана 
(299-я позиция), также в рейтинг вошли 
Национальный исследовательский ядерный 
университет «МИФИ», Высшая школа эконо-
мики, МГИМО, Воронежский государствен-
ный университет и др. Можно сделать вывод, 
что фундамент для эффективной реализации 
модели «государство – наука – бизнес» в РФ 
есть. 

По данным проведенного в 2016 г. груп-
пой российских ученых [1] анкетирования 
компаний среднего размера, имеющих рос-
сийскую принадлежность и производящих 
технологически сложную продукцию либо 
использующих в процессе производства вы-
сокотехнологическое оборудование, около 
80% опрошенных компаний за период 2011–
2016 гг. имели опыт взаимодействия с уни-

Рис. 1. Динамика расходов на науку из средств федерального бюджета, % к общему объему расходов 
федерального бюджета [составлено по 14]
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верситетами. В результате были получены 
следующие данные – 34% анкетируемых ком-
паний имели опыт взаимодействия с универ-
ситетами на кратковременной и нерегулярной 
основе, 25% компаний отметили единичные 
случаи взаимодействия, 8% компаний заяви-
ли о налаженном сотрудничестве с вузами. 
Дальнейшую возможность сотрудничества 
с университетами рассматривают 89% пред-
приятий. В исследовании подчеркивается, 
что привлечение средними технологически-
ми предприятиями сторонних разработчиков 
является эпизодическим, в основном же вузы 
рассматриваются как поставщики кадрового 
ресурса. 

Однако с учетом отечественных соци-
ально-экономических реалий недопустимы 
резкие изменения в коммуникациях вуза с 
государством и бизнес-сообществом, необхо-
дим постепенный переход на модель тесного 
трехстороннего сотрудничества, особенно 
учитывая тот факт, что в настоящее время ряд 
высших учебных заведений в России уже яв-
ляются не только поставщиками нового зна-
ния и квалифицированных кадров, но и рас-
полагают  инфраструктурными комплексами, 
что позволяет коммерциализовывать научные 
разработки и обеспечивает доход от интел-
лектуальной и научной деятельности,  а также 
способствует налаживанию процесса транс-

фера технологий [5]. Таким образом, крупные 
университеты в ряде регионов РФ имеют ин-
новационную инфраструктуру, стимулирую-
щую развитие региональной инновационной 
системы и, следовательно, обеспечивающую 
процесс модернизации экономики. Для по-
вышения эффективности деятельности вузов 
в контексте реализации THM, целесообразна 
реализация комплекса мер:

−	 создание благоприятных условий для 
взаимодействия университетов и различных 
отраслей промышленности и бизнеса и поощ-
рение опыта сотрудничества с целью увели-
чения взаимного доверия сторон [17];

−	 открытие малых высокотехнологич-
ных фирм на базе университета с целью 
продвижения результатов исследований и 
разработок;

−	 обеспечение процесса трансфера тех-
нологий, разработанных вузом;

−	 активизация привлечения в сектор 
высшего образования исследовательских кон-
трактов и грантов; 

−	 налаживание процесса информиро-
вания и осуществление консультационных 
мероприятий для сотрудников и учащихся 
университетов в области коммерциализации 
научных результатов и организации пред-
принимательства в научно-технической  
сфере [5];

Рис. 2. Динамика доли высшего образования в общем объеме внутренних текущих затрат на 
исследования и разработки в РФ, по видам работ, % [составлено по 4]
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−	 государственное стимулирование со-
трудничества науки и бизнеса путем реали-
зации государственных целевых программ и 
софинансирования совместных исследова-
тельских проектов [1].

Сегодня университеты России вносят су-
щественный вклад в процесс осуществления 
исследований и разработок (рис. 2), обладают 
значительным потенциалом для развития вы-
сокотехнологичного бизнеса и формирования 
промышленности с учетом требований новой 
индустриализации. 

Так, по состоянию на 2017 г. в РФ 27,1% 
прикладных исследований было выполнено 
вузами, по сравнению с 2010 г. этот показатель 
увеличился более чем на 4%. Кроме того, ву-
зами выполняется 18,5% всех фундаменталь-
ных исследований, что выше значений 2010 г. 
В целом за рассматриваемый период времени 
тренд по фундаментальным и прикладным 
исследованиям можно охарактеризовать как 
положительный. Снижение демонстрирует 
показатель удельного веса университетов в 
общем объеме внутренних затрат на разра-
ботки: с 3,7% в 2010 г. доля ежегодно снижа-
лась и в 2017 г. составляла 2,6%. 

Итак, в условиях санкций и продолжаю-
щего экономического кризиса важно снижать 
количество критически важной продукции и 
технологий, которые в настоящее время им-
портируются, налаживать их выпуск внутри 
страны. Кроме того, современные тенденции 
в мировой экономике и процессы инноваци-
онного развития диктуют необходимость мо-
дернизации отечественной промышленности 
согласно принципам новой индустриализации 
[12], что возможно только с развитием отече-
ственного инженерного дела и поддержкой в 
том числе тесного и продуктивного взаимо-
действия отечественной науки, высокотехно-
логичного бизнеса, промышленности с инте-
грацией усилий государства.  Модернизация 
и развитие экономики России в условиях 
глобальных вызовов будет проходить более 
ускоренными темпами при гармоничном, оп-
тимальном и эффективном взаимодействии 
всех субъектов экономики.
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среднего технологического бизнеса на со-
трудничество с вузами // Журнал новой эко-
номической ассоциации. 2017. № 4 (36).  
С. 81–106.

2. Земцов С.П., Чернов А.В. Какие высо-
котехнологичные компании в России растут 
быстрее и почему // Журнал новой экономи-
ческой ассоциации. 2019. № 1 (41). С. 68–99.

3. Иванов В.В., Малинецкий Г.Г. 
Стратегические приоритеты: перспективы 
прорыва и наука России // Стратегические 
приоритеты. 2018. №2 (18). С. 56–95.

4. Индикаторы науки. Статистический 
сборник. URL:  https://www.hse.ru/
data/2019/05/07/1502498137/in2019.pdf.

5. Кочиева А.К. Трансфер технологий как 
фактор развития региональной инновацион-
ной системы // Инновации. 2015. № 11 (205). 
С. 50–55.

6. Малинецкий Г.Г. Инновационный кри-
зис, политика, самоорганизация // Инновации. 
2018. № 8 (238). С. 3–12.

7. Национальный доклад «Высоко-
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