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Аннотация

Авторами в статье исследуется роль и 
значение экспорта образовательных услуг. 
В рамках реализации исследовательского 
посыла проанализированы существующие 
модели экспорта образовательных услуг. 
Представлены данные о государствах, лиди-
рующих в данном направлении на текущий 
момент и о государствах – перспективных 
«игроках», активно развивающих данное на-
правление своей международной деятельно-
сти. Делается вывод о высокой актуальности 
развития данного направления для образо-
вательной системы России для достижения 
искомых конкурентных позиций на междуна-
родном рынке образовательных услуг. 

Ключевые слова: экспорт, образователь-
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В глобализированной мировой экономике, 
ориентированной на инновационный рост, 
специалисты предпочитают выбирать буду-
щее место работы с точки зрения возможно-
стей полноценной самореализации в рамках 
выбранной карьерной траектории. Равно как 
и обучающиеся склонны выбирать место по-
лучения будущей профессии, опираясь на 

сложившееся у них мнение о лидирующих 
позициях определенных территорий и науч-
но-образовательных центров в выбранной 
ими для освоения сфере. Это обстоятельство 
многократно повышает роль инноваций и ин-
формационного обмена в образовательных 
процессах и стимулирует интерес националь-
ных экономик и их образовательных систем к 
экспорту образовательных услуг. 

Следует подчеркнуть, что идейный по-
сыл экспорта образовательных услуг шире 
узконаправленной коммерческой задачи при-
влечения финансовых ресурсов в развитие 
национальной образовательной системы на 
текущий момент и обозримую перспективу 
[5]. Во многом условная «битва за умы» мо-
лодежи, которая в будущем пополнит управ-
ленческие и технологические элиты различ-
ных государств, осуществляется именно в 
процессе оказания образовательных услуг. 
Соответственно у экспорта образовательных 
услуг проявляется важная миссия в аспек-
те геополитики, заключающаяся в решении 
задачи позитивного перепозиционирования 
образа государства (применительно, напри-
мер, к России), продвижения его ценностных 
установок и возможного дальнейшего вли-
яния на принимаемые решения в мировом 
мироустройстве. 
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 Как справедливо отмечают исследовате-
ли, именно в процессе обучения в студенче-
ских группах среди молодых людей из разных 
стран формируются неформальные отноше-
ния, проявляется взаимная симпатия, выра-
жающаяся в будущем в эмпатии и принятии 
ценностных установок других культур, пони-
мании их и уважительном к ним отношении, 
что становится фундаментом будущих дипло-
матических, производственно-технологиче-
ских, культурных, научно-исследовательских 
и прочих продуктивных взаимодействий [11]. 
Несмотря на возможную смену политическо-
го курса в той или иной стране, люди, полу-
чившие образование за рубежом, сформиро-
вавшие теплые личные взаимоотношения с 
представителями принимающего образова-
тельного учреждения, продолжают сотрудни-
чество и способствуют скорейшему снятию 
напряженности в контактах между странами. 

Также существует трактовка, согласно ко-
торой экспорт образовательных услуг пред-
ставляет собой сосуществование оказыва-
емых услуг и престижности определенной 
образовательной системы [5].

Проявляет себя и более практическое опре-
деление, в рамках которого экспорт образова-
тельных услуг является деловой активностью, 
бизнесом, нацеленным на извлечение прибы-
ли от зарубежных обучающихся и укрепление 
экономических связей, подкрепляющих из-
влечение искомой прибыли в пролонгирован-
ной перспективе [7]. В сложившейся мировой 
практике традиционно принято выделять раз-
личные модели осуществления экспорта об-
разовательных услуг: активную, пассивную и 
дистанционную [7] (рис. 1). 

Каждая из представленных моделей имеет 
свои преимущества и ограничения. Так, при 
реализации пассивной модели экспорта об-
разовательных услуг требуется значительное 
финансирование и развитие соответствую-
щей инфраструктурной базы в странах, где 
локализуется филиальная сеть. В данной си-
туации могут также появиться сложности с 
привлечением профессорско-преподаватель-
ского состава на постоянной основе. 

Вторая модель концентрирует усилия на 
привлечении зарубежного контингента сту-
дентов к обучению в определенной стране, 

Рис. 1. Основные модели экспорта образовательных услуг (по источникам [5, 7])

Перспективы и возможности роста экспорта образовательных...
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что предполагает серьезную работу с имид-
жем и его продвижением посредством ком-
муникационных инструментов, значимых для 
целевых аудиторий. Также необходимо заре-
комендовать себя в качестве лидера в процес-
се инноваций и образования.

Третья модель экспорта образовательных 
услуг также может быть успешно реализо-
вана только в случае, если у страны, предла-
гающей образовательные услуги, есть соот-
ветствующий деловой имидж, у конкретного 
образовательного учреждения есть необхо-
димое инфраструктурное обеспечение и оно 
использует инновационные технологии в ком-
муникациях и образовательной среде. 

Большинство стран делает ставку на со-
вмещение всех трех моделей экспорта образо-

вательных услуг, так как это дает подкрепля-
ющий эффект предпринимаемым усилиям.

Отметим, что по ряду существующих оце-
нок мировой образовательный рынок еще в 
2016 г. оценивался на сумму, превышающую 
100 млрд дол. США и более 5 млн чел. скло-
нялось к получению образования за рубежом 
[12]. 

В отмеченный период странами – объек-
тивными форвардами в сегменте экспорта 
образовательных услуг, были Соединенные 
Штаты Америки, Австралия, Канада, Япония, 
Италия, Новая Зеландия (рис. 2) [16].

Доля России в сегменте экспорта образова-
тельных услуг на мировом рынке составляла 
порядка 7% (рис. 3).

Рис. 2. Страны, лидирующие на мировом рынке в сегменте экспорта образовательных услуг, млрд 
дол. США [16]

Рис. 3. Позиция России в долевом распределении экспорта образовательных услуг  
на мировом рынке, % [16]

ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА	 Д.Н. Береснев, А.А. Воронов, В.И. Тинякова 
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Можно также представить своеобразный 
рейтинг стран – экспортеров образователь-
ных услуг с точки зрения наибольшей доли 
в контингенте обучающихся студентов-ино-
странцев (рис. 4).

Представленное долевое распределение 
следует трактовать с учетом количества сту-
дентов в данных странах. Привлекаемые к 
получению образовательных услуг студен-
ты из-за рубежа отличаются по регионам из-
начальной локализации в разных регионах. 
Практические везде сохраняется тенденция 
к обучению в принимающих англоязычных 
странах, представляющих собой флагманы 
образовательных систем. 

В России в долевом отношении среди за-
рубежных студентов лидирующие позиции 
занимают представители СНГ (более 80% 
поступающих зарубежных студентов) [1]. 
Объясняется это присутствием у старших 
родственников и членов семей личного опы-
та обучения в России, наличием близких цен-
ностных ориентиров и восстановлением утра-
ченных ранее хозяйственно-экономических 
связей. 

Долевое распределение контингента зару-
бежных студентов в России на выходцев из 
ближнего и дальнего зарубежья приведено на 
рис. 5.

Также отмечается прирост обучающихся 
из таких стран, как Китай и Индия (по срав-
нению с предыдущим периодом на 10 и 20% 
соответственно) [10]. Во многом это обстоя-
тельство можно объяснить также усилением 
межстранового сотрудничества с данными 
государствами и совместных усилий по нара-
щиванию экономического потенциала в рам-
ках членства в БРИКС. 

Привлечение обучающихся из ближнего 
зарубежья представляется значимым с точки 
зрения пролонгации добрососедских взаимо-
отношений, выстраивания модели взаимного 
учета интересов и укрепления культурных и 
экономических связей, что возможно на базе 
формирования системы долгосрочных кон-
тактов с обучающимися в России представи-
телями будущих управленческих и техноло-
гических элит. 

Не менее значимым этот вопрос представ-
ляется в отношении привлечения и обучения 

Рис. 4. Доли в контингенте обучающихся студентов-иностранцев в ряде стран – экспортеров 
образовательных услуг, % [14]
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контингента обучающихся из стран дальне-
го зарубежья, в которых особенно необхо-
дима положительная корректировка имиджа 
России как надежного научно-технологиче-
ского и политического партнера. 

Укрупненно дифференциация контингента 
иностранных студентов из стран дальнего за-
рубежья в России приведена на рис. 6.

Согласно приведенным данным становит-
ся очевидным, что российским высшим учеб-
ным заведениям необходимо предпринимать 

комплексные усилия по привлечению ино-
странного контингента обучающихся, осо-
бенно из стран дальнего зарубежья. 

Российская образовательная система про-
должает реформироваться, функционируя уже 
в рамках Болонского процесса, что отмечают 
исследователи, характеризующие в качестве 
основного тренда экспорта образовательных 
услуг интернационализацию образования 
[2]. В 2017 г. в России был принят приори-
тетный проект «Экспорт образования» (срок 

Рис. 5. Долевое распределение контингента зарубежных студентов в России по критерию приезда из 
ближнего и дальнего зарубежья [4]

Рис. 6. Дифференциация контингента иностранных студентов из стран дальнего зарубежья  
в России [1]

ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА	 Д.Н. Береснев, А.А. Воронов, В.И. Тинякова 



3 (55) 2019 25

реализации проекта 2017–2025 гг.). Одной из 
ведущих целевых установок данного проекта 
является рост числа зарубежных студентов до 
710 тыс. чел. к 2025 г. [9]. Планируется также 
развитие других моделей экспорта образова-
тельных услуг, в частности, трансграничной 
– что предполагает увеличение участников 
дистанционного обучения в России из-за ру-
бежа более чем в три раза для достижения их 
численности в 2025 г. порядка 3,5 млн чел. 
Желаемой финансовой отдачей от экспорта 
образовательных услуг России к 2025 г. в дан-
ном проекте устанавливается показатель, рав-
ный 373 млрд р. [9]

Однако отметим, что современный рынок 
экспорта образовательных услуг является вы-
сококонкурентным, в борьбу за расширение 
долевого присутствия на нем уже вовлечены 
и продолжают вовлекаться помимо традици-
онных игроков – развитых экономик, образо-
вательные системы развивающихся стран, в 
частности Индии и Китая, уделяющих боль-
шое внимание развитию телекоммуникацион-
ных технологий и делающих ставку на инно-
вационный рост национальных экономик. 

Например, уже сейчас в 30 странах 
Африки функционируют филиалы Института 
Конфуция из Китая [6]. Такое расширение 
взаимодействия с африканскими государ-
ствами представляется оправданным с точки 
зрения того, что, согласно существующим 
прогнозам, молодое население Африканского 
континента к 2080 г. будет превосходить насе-
ление Азии [15]. Уже сейчас в Китае действу-
ют стипендиарные программы для студентов 
из стран Африки, также созданы рабочие ме-
ста для ученых из Африки в китайских ком-
паниях [18].

Япония активно расширяет сотрудниче-
ство с университетами в блоке АСЕАН, на-
пример, во Вьетнаме и Индонезии [17].

Лидирующие позиции на рынке экспорта 
образовательных услуг в настоящее время 
продолжают занимать образовательные орга-
низации (университеты) из США, Австралии, 
Великобритании, Франции и других традици-
онных образовательных центров. Тем не ме-
нее следует понимать, что в настоящее время, 
в ближайшей и среднесрочной перспективе 

России придется конкурировать и одновре-
менно выстраивать взаимодействие не только 
с традиционными лидерами данного рынка, 
но и с относительно новыми игроками из ази-
атских стран. 

Отмеченные обстоятельства актуализи-
руют проявившийся в теории и на практике 
интерес к экспорту образовательных услуг 
в России, объективно необходимый для воз-
ращения лидирующих позиций в инноваци-
онно-технологической и научно-образова-
тельной сферах. В рамках решения данной 
задачи российской образовательной системе 
необходимо стремиться сочетать подход со-
хранения имеющихся, сложившихся ранее 
преимуществ и традиций с одновременным 
инновационным обновлением и активизацией 
межстранового сотрудничества для укрепле-
ния своих конкурентных позиций. 
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