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Аннотация

В статье освещена необходимость меж-
секторного взаимодействия в процессе 
развития сельского (аграрного) туризма в 
Крымском районе Краснодарского края. 
Дана оценка сформировавшемуся в райо-
не межсекторному взаимодействию в рам-
ках развития туристической деятельности 
в сельской местности. Авторами проведен 
анализ туристского потенциала района: про-
анализирован гостиничный рынок Крымского 
района, выявлены основные объекты сель-
ского (аграрного) туризма, приведены ос-
новные факторы, сдерживающие развитие 
сельского (аграрного) туризма в Крымском 
районе. 

Ключевые слова: межсекторное взаимо-
действие, сельский (аграрный) туризм, сель-
ское развитие, местное развитие, экономиче-
ское развитие, туристский потенциал.

Развитие сельских территорий особо ак-
туально для России, что обуславливается не 
только потребностью в росте производства 
продуктов питания, но и острой необходимо-
стью диверсификации сельской экономики. 
Одним из направлений развития таких терри-
торий может выступать сельский (аграрный) 
туризм. Западные страны уже несколько деся-
тилетий используют данный вид туризма для 
развития сельских территорий и сохранения 
народных традиций местных жителей, а также 

сельский (аграрный) туризм помогает моло-
дежи самореализоваться на селе и не переез-
жать в мегаполисы с целью трудоустройства. 

Постепенно и на российских территори-
ях появляются примеры сельского (аграрно-
го) туризма. К сожалению, данные примеры 
немногочисленны и носят хаотичный и бес-
системный характер. Инициатива развития 
туризма в сельской местности в основном 
исходит от местных жителей и местной вла-
сти. Значительно реже к вопросам развития 
сельского (аграрного) туризма обращается 
региональная власть, что происходит на фоне 
отсутствия национальной концепции и госу-
дарственной политики. При этом вопросы 
межсекторного взаимодействия не рассма-
триваются как приоритетные.

Наиболее позитивно складывается ситу-
ация с развитием туризма на сельских тер-
риториях Краснодарского края. В регионе 
представлено все разнообразие проявления 
сельского (аграрного) туризма. Регулярно по-
являются новые объекты загородного отдыха 
с различными видами услуг (охота, рыбалка, 
банные комплексы, посещение пасек, конные 
прогулки, проведение мероприятий и т. д.). 
Большой популярностью пользуются винные 
туры, которые проводятся на территориях 
винных хозяйств (Абрау-Дюрсо, Лефкадия, 
Саук Дере).

Со стороны власти обеспечивается еже-
годное участие разработанных туристских 
продуктов сельского (аграрного) туризма и 
местных туристических компаний в органи-
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зации круглого стола и конференции в рамках 
работы кубанской выставки-ярмарки сель-
ского туризма «АгроТУР». Данное меропри-
ятие вносит существенный вклад в развитие 
туристской индустрии в сельской местности 
и выступает локомотивом для организации и 
проведения местных (районных) выставоч-
ных мероприятий, способствующих попу-
ляризации туристских продуктов сельского 
(аграрного) туризма как коммуникационных 
площадок с участием субъектов сельского 
(аграрного) туризма с приглашением регио-
нальных туроператоров, турагентов.

В Краснодарском крае составлен реестр 
региональных компаний, занимающихся 
сельским (аграрным) туризмом, в который 
вошло около 150 организаций. Министерство 
курортов, туризма и олимпийского наследия 
Краснодарского края оказывает поддержку 
данным организациям в сфере продвижения 
турпродукта: совместно с предпринимате-
лями был разработан каталог, включающий 
яркие фотографии и информацию о каждом 
объекте сельского (аграрного) туризма [3].

Успешным примером развития сельского 
(аграрного) туризма в Краснодарском крае 
выступает Крымский район. Анализ разви-
тия данного направления туризма в районе 
указал на наличие ряда проблем, таких как 
отсутствие маркетингового сопровождения 
туристского направления (отсутствие бренда, 
программы продвижения, работы с потенци-
альными целевыми аудиториями), несфор-
мированность турпродукта (услуги предо-
ставляются разрозненно, без ориентации на 
потребности клиента), низкая конкуренто-
способность (низкий уровень сервиса при 
высокой цене, отсутствие профессионально-
го персонала), слаборазвитая транспортная 
и инженерная инфраструктура, недостаточ-

ность инвестиций, отсутствие практики меж-
секторного взаимодействия в сфере развития 
сельского (аграрного) туризма.

На гостиничном рынке Крымского райо-
на за анализируемый период (2014–2017 гг.) 
заметно увеличение на 54,5% коллективных 
средств размещения, что вызвано прежде 
всего требованием официальной регистра-
ции гостиниц. В 2018 г. продолжается рост 
количества зарегистрированных коллектив-
ных средств размещения – за 9 месяцев 41%. 
Данный факт можно рассматривать как при-
влекательность для предпринимателей гости-
ничного бизнеса в Крымском районе и пер-
спективность развития сельского (аграрного) 
туризма.

После резкого сокращения мест в коллек-
тивных средствах размещения Крымского 
района в 2017 г. на 74,5% на данный момент 
наблюдается рост на 28% – на конец сентя-
бря 2018 г. количество койко-мест в коллек-
тивных средствах размещения составило  
1067 ед., что свидетельствует об увеличении 
объема туристских потоков в район.

Положительной тенденцией выступает тот 
факт, что за истекший период 2018 г. прошли 
классификацию 24 коллективных средств раз-
мещения, что почти в 3,5 раза больше, чем в 
2017 г. Данное положение свидетельствует об 
упорядочении ведения гостиничного бизнеса 
в районе.

Анализ цен за номер в коллективных сред-
ствах размещения в Крымском районе пока-
зал, что стоимость размещения зависит от 
уровня обслуживания и места расположения. 
Цены за номер начинаются от 750–800 руб. за 
человека (Гостевой дом «Рассвет»). Средняя 
цена за номер на человека составляет 2000 р. 
Стоит заметить, что в районе присутствуют 
гостиницы и с более высоким уровнем обслу-

Таблица 1 
Коллективные средства размещения Крымского района [3]

Показатели Ед. 
измерения 2014 2015 2016 2017 9 месяцев  

2018 г.
Число коллективных средств 
размещения ед. 11 11 11 17 24

Число мест в коллективных 
средствах размещения ед. 1011 1070 1111 828 1067
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живания. Например, Гостиница «Лефкадия» 
ООО «Новокрымское» (ООО «Гермес»). 
Средняя стоимость проживания в такой гости-
нице превышает 4000 р. в сутки на человека.

Одним из важнейших ресурсов развития 
туризма на территории района является нали-
чие объектов туристического показа, которые 
представляют интерес для туристов и могут 
быть включены в туристические маршруты. 
В каждом сельском поселении района при-
сутствуют объекты, которые могут выступать 
точками притяжения для туристов.

В 2018 г. наблюдается рост количества 
туристов, посетивших коллективные сред-
ства размещения в Крымском районе. Если 
в 2017  г. туристов, воспользовавшихся ус-
лугами гостиниц района, насчитывалось  
5015 чел., то за 9 месяцев 2018 г. данный по-
казатель вырос на 26 % и составил 6343 чел. 
[3].

Рост туристического потока обеспечивает-
ся в основном за счет внутреннего туризма. 
Большая часть туристов приезжает на экс-
курсии во время отдыха на Черноморском 
побережье.

Основными точками притяжения для ту-
ристов выступают «Долина Лефкадия», вул-
кан Шуго, этнический комплекс «Черкесский 
аул».

За исследуемый период наблюдается уве-
личение на 25% количества туристов, по-
сетивших объекты туристического показа в 
Крымском районе. За 9 месяцев 2018 г. дан-
ный показатель достиг 14820 чел. [3].

Особая проблема в работе общественных 
организаций Крымского района – отсутствие 
межсекторного взаимодействия в сфере раз-
вития сельского (аграрного) туризма. Слабо 
ведется работа по установлению устойчи-
вых связей сотрудничества СО НКО (ККОО 
«Содействие возрождению села») с органами 
местного самоуправления муниципального 
образования Крымский район. 

Необходимо совершенствование норма-
тивной базы, регламентирующей совместную 
деятельность органов власти, институтов 
гражданского общества, образовательных, 
некоммерческих организаций и предприни-
мательского сообщества в сфере сельского 
(аграрного) туризма в Крымском районе.

Активную роль в развитии сельского 
(аграрного) туризма в Крымском районе 

играет «Центр развития экологического ту-
ризма в Крымском районе». На базе хозяйств 
сельхозпроизводителей Крымского района 
центром разрабатываются и апробируются 
различные методы и технологии развития 
сельского (аграрного) туризма.

Позитивным моментом является разработ-
ка общественной организацией геоэкологи-
ческой карты Крымского района с наиболее 
благоприятными зонами и инвестиционными 
площадками для развития сельского (аграр-
ного) туризма. 

В настоящее время на базе АНО «Центр 
развития аграрного туризма в Краснодарском 
крае» осуществляется развитие Ресурсного 
центра развития сельского (аграрного) ту-
ризма в Краснодарском крае – центра ком-
петенций межрегионального уровня в обла-
сти сельского (аграрного) туризма в рамках 
реализации «Концепции развития сельского 
(аграрного) туризма в Краснодарском крае 
на 2017–2020 годы». Согласно договорен-
ности с Министерством курортов, туризма 
и олимпийского наследия Краснодарского 
края региональный Ресурсный центр будет 
располагаться в Крымском районе, что обу-
словлено накопленным успешным опытом 
и значительным потенциалом обществен-
ных организаций и бизнеса района в сфере 
сельского (аграрного) туризма. На текущем 
этапе идет выбор площадки для размещения 
ресурсного центра, в рамках которой, в том 
числе, планируется проведение мероприятий 
регионального и межрегионального уровня, 
направленных на развитие сельского (аграр-
ного) туризма.

В 2017 г. в целях объединения усилий и 
осуществления совместных практический 
действий в развитии туризма на сельских 
территориях Краснодарского края, а также 
реализации «Концепции развития сельского 
(аграрного) туризма в Краснодарском крае 
на 2017–2020 годы» между Министерством 
курортов, туризма и олимпийского наследия 
Краснодарского края, Региональным сове-
том Краснодарского регионального отделе-
ния Общероссийской общественной орга-
низации «Всероссийский Совет местного 
самоуправления», Общественной палатой 
Краснодарского края, Краснодарской краевой 
общественной организацией «Содействие 
возрождению села», «Ресурсным центром 
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развития сельского (аграрного) туризма в 
Краснодарском крае», а также муниципаль-
ным образованием Крымский район, которое 
выступает в качестве пилотной территории, 
было подписано соглашение о межмуници-
пальном и межсекторном взаимодействии и 
сотрудничестве.

Реализация указанного соглашения может 
решить проблемы межсекторного взаимодей-
ствия и стать качественно новым этапом в 
процессе развития сельского (аграрного) ту-
ризма в Крымском районе.

К основным сдерживающим факторам раз-
вития туризма на территории Крымского рай-
она можно отнести:

– отсутствие информационной базы, обе-
спечивающей поддержку развития  сельского 
туризма. Фрагментарная информация стала 
собираться только в 2017 г.;

– ограниченный ассортимент услуг, пред-
лагаемый сельскими предпринимателями 
в сфере сельского (аграрного) туризма, что 
объясняется отсутствием достаточной госу-
дарственной поддержки частных инициатив 
сельского населения;

– износ и неразвитость инженерной и 
транспортной инфраструктуры Крымского 
района; 

– имидж Крымского района на рынке тури-
стических услуг слаб. Продвижение объектов 
сельского (аграрного) туризма непосредствен-
но хозяйствующими субъектами выражено 
слабо, либо полностью отсутствует. Плохо 
налажено взаимодействие с туристско-экс-
курсионными организациями Краснодарского 
края;

– долгосрочные краевые программы меж-
ведомственного характера, которые сейчас 
реализуются, недостаточно охватывают на-
правления развития сельского (аграрного) 
туризма; 

– на региональном и муниципальном уров-
нях отсутствуют программы по развитию 
сельского (аграрного) туризма.

Основную часть указанных проблем можно 
решить в рамках установления эффективного 
межсекторного взаимодействия. Таким обра-
зом, можно прийти к выводу, что для решения 
средствами туризма вопросов местного зна-
чения необходимо, основываясь на взаимной 
заинтересованности, выстроить межмуници-
пальные и межсекторные связи на стабиль-

ной и долгосрочной основе для устойчивого 
развития сельских территорий средствами 
сельского (аграрного) туризма разнообразных 
видов и форм и для различных целевых групп. 

Важным вопросом должно стать сохра-
нение и возрождение в сельских поселениях 
культурного наследия: традиций, обрядов, 
ремесел через включение в совместную дея-
тельность местных ресурсов: сельских домов 
культуры (социально-культурных центров), 
музеев, местных мастеров прикладного твор-
чества и т.д.

Одним из стратегических направлений 
в развитии сельского (аграрного) туризма 
должно являться производство экологических 
продуктов питания высокого качества, наце-
ленных на обеспечение физического оздоров-
ления и духовного возрождения населения 
не только Крымского района, но и России в 
целом.

Основной задачей для Крымского района 
в данной сфере должно стать создание ком-
плексных продуктов сельского (аграрного) 
туризма круглогодичного функционирования 
в рамках субкластера сельского (аграрно-
го) туризма Краснодарского края. Для это-
го необходимы разработка и продвижение 
конкурентоспособных продуктов сельского 
(аграрного) туризма на территории сельских 
поселений Крымского района.
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