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Аннотация

В статье рассматриваются институцио-
нальные условия развития интеллектуальных 
ресурсов. Базовые институты: управление, 
образование, инновационная деятельность 
формируют высший уровень развития интел-
лектуальных ресурсов. Предлагается задей-
ствование институционального маркетинга 
как эффективного прикладного подхода раз-
вития интеллектуальных ресурсов инноваци-
онной экономики Республики Беларусь. 
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Ускорение научно-технического прогресса 
(НТП) определяют современное структурное 
переустройство и дальнейшее развитие миро-
вой хозяйственной системы, важнейшей ча-
стью которой является Республика Беларусь. 
Информатизация и интеллектуализация бе-
лорусской экономики на основе отечествен-
ных и зарубежных достижений НТП, а также 
интеграционные процессы обуславливают 
необходимость пристального внимания те-
оретиков и практиков к проблемам развития 
интеллектуальных ресурсов как ключевого 
фактора научной и инновационной деятель-
ности Республики Беларусь. 

Необходимость решения вопросов разви-
тия интеллектуальных ресурсов подтвержда-
ется тем, что снижение уровня развития ин-
теллектуальных ресурсов влечет за собой 
снижение уровня развития инновационной 
деятельности. Так, число исследователей на 

1 млн жителей в 2016 г. составило 1776 чел., 
что в 1,4 раза ниже, чем в России (2523 чел.), 
и почти в два раза ниже, чем в развитых стра-
нах. Наблюдается снижение исследователей 
высшей квалификации (с учеными степеня-
ми). И, как следствие, наблюдается снижение 
ряда экономических показателей инноваци-
онной деятельности, например, наукоемкость 
(табл. 1).

Мы видим снижение наукоемкости ВВП с 
0,69% в 2010 г. до 0,46% в 2016 г. Для срав-
нения: в ведущих странах этот показатель со-
ставляет 2,5%–3%. 

В предыдущих исследованиях мы опреде-
лили сущность и структуру интеллектуаль-
ных ресурсов. Интеллектуальные ресурсы мы 
понимаем как систему совокупности форм 
интеллектуальных ресурсов, развивающихся 
в процессе инновационной деятельности ин-
дивидуумов на условиях интеллектуальной 
активности с целью обеспечения устойчиво 
расширенного и сбалансированного воспро-
изводства национального богатства (табл. 2) 
[1].

Задействование интеллектуальных ресур-
сов в экономике находит свое воплощение в 
объектах интеллектуальной собственности 
и инновациях. Институциональные условия 
развития интеллектуальных ресурсов опреде-
ляются в рамках базовых институтов «обра-
зование», «управление», «научно-исследова-
тельская и инновационная деятельность». Эти 
институты определяют постепенное развитие 
от базовых форм интеллектуальных ресурсов 
(физический ресурс, ментальный ресурс) к 
высоким формам (эмоциональный и социаль-
ный ресурс) и высшим формам (духовный и 
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глубинный ресурсы).  Мы выявили, что раз-
витие интеллектуальных ресурсов напрямую 
связано с этапом экономического развития 
общества. В постиндустриальной экономике 
наиболее востребованы способности к духов-
ному включению в рабочий (исследователь-
ский) процесс, способности оперативно изме-
нить взгляд на рабочую (исследовательскую) 
проблему. 

Значимость определения структуры интел-
лектуальных ресурсов определяется совре-
менными институциональными условиями 
и современным этапом развития националь-
ной экономики [4], которые ориентированы 
на инновационный путь развития, что пред-
полагает важность духовной вовлеченности, 
креативности, способности изменить свою 

точку зрения, т.е. высшего уровня развития 
интеллекта. 

Все указанные аргументы подтверждают 
необходимость совершенствования условий 
институционального обеспечения разви-
тия интеллектуальных ресурсов Республики 
Беларусь. С нашей точки зрения, таким кон-
структом является институциональный мар-
кетинг. Главная идея институционального 
маркетинга основывается на теории институ-
ционализма и концепции маркетинга. Теория 
институционализма – это рассмотрение эко-
номических процессов с учетом культурных, 
социальных, психологических, правовых, 
этических и других аспектов, взаимообусла-
вливающих поведение человека. Маркетинг 
же, на основе всестороннего анализа макро- 
и микросреды, посредством рыночных меха-

Таблица 1
Численность исследователей по годам [4]

Показатель Год
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Численность 
исследователей 
с ученой степенью

19 879 19 668 19 315 18 353 17 372 16 953 16 879

   доктора наук
3 143 3 150 3 071 2 946 2 867 2 822 2 813

   кандидата наук
746 741 719 703 671 648 631

Наукоемкость ВВП, 
%

0,69 0,7 0,67 0,67 0,52 0,52 0,46

Таблица 2
Структура интеллектуальных ресурсов

Формы интеллекта Уровень 
развития

Ключевая способность

Физический (PQ) Базовый К движению, сенсорные способности
Ментальный (IQ) Способность мыслить системно и 

«метасистемно»
Социально-культурный (SСQ) Высокий К адаптации, взаимодействию

Эмоциональный (EQ) К самоуправлению, управлению 
эмоциями

Духовный (SQ) Высший К всевключению (вдохновению)
Глубинный (DQ) (креативный) К изменению

Источник: собственная разработка.
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низмов ставит своей целью удовлетворение 
потребностей людей. Маркетинговый меха-
низм является тем звеном, которое в усло-
виях регулируемого рынка связывает сферу 
производства и сферу потребления, учитывая 
потребности субъектов экономики и влияя 
на эти потребности. То есть ключевые по-
зиции, объединяющие две теории, – анализ 
среды, формирующей поведение человека, 
эффективность деятельности и достижение 
его максимального благополучия. Базовые 
институты: управление, образование и дея-
тельность как часть макро- и микросреды и 
условия развития интеллектуальных ресур-
сов находятся в зоне внимания маркетинга. 
Институциональный маркетинг мы опреде-
ляем как рыночную деятельность, направ-
ленную на удовлетворение запросов потре-
бителей в формальных и неформальных 
институтах, обеспечивающих эффективное 
функционирование в инновационно ориенти-
рованной экономике Республики Беларусь. 

Специфика институционального марке-
тинга заключается в том, что помимо произ-
водителей и потребителей третьим участни-
ком рыночных сделок выступает государство, 
которое как гарант во всех формах своего 
проявления контролирует бизнес-процес-
сы. Мы согласны с мнением В.П. Федько и  
Т.И. Просандеевой, которые утверждают, что 
в институциональном маркетинге возрастает 
роль государства и роль маркетинговых ис-
следований области норм и обычаев деятелей 
рынка [5]. Институциональный маркетинг 
носит характер общественного маркетинга, 
поскольку отражает в себе все эволюционные 
процессы своего развития в экономическом 
пространстве, в том числе и социально-эти-
ческий маркетинг, холистический маркетинг, 
маркетинг отношений. Институциональный 
маркетинг удовлетворяет потребности субъ-
ектов рынка в правилах, нормах и механизмах 
ограничения по поводу осуществления всего 
многообразия рыночных обменов во всех без 
исключения отраслях народного хозяйства и 
областях экономической деятельности. 

Основу институционального маркетинга в 
прикладной рыночной деятельности состав-
ляют функции маркетинга, направленные на 
совершенствование институтов, стимулиру-
ющих развитие интеллектуальных ресурсов в 
системе инновационной деятельности хозяй-
ствующих субъектов. 

В целях развития интеллектуальных ре-
сурсов на этапе «управление» необходимо 
создание подразделений маркетинга в струк-
турах государственного управления (лабора-
тория, отдел, институт). На этапе «исследо-
вание» мы считаем необходимым проводить 
систематический анализ инновационной де-
ятельности Республики Беларусь с учетом 
оценки интеллектуальных ресурсов в соста-
ве индекса интеллектуальной активности 
инновационной экономики, методику кото-
рой и пример расчета мы предложили ранее. 
Следующий этап – это совершенствование 
системы образования через создание наци-
ональных исследовательских (инновацион-
ных, предпринимательских) университетов. 
Совершенствование системы образования как 
основного института развития интеллекту-
альных ресурсов связано с необходимостью 
реализации приоритетных направлений науч-
но-технологического развития Беларуси. В.Н. 
Шимов подчеркивает главный смысл смены 
парадигмы классического университета на 
предпринимательский – это усиление роли 
многоканального финансирования в условиях 
самостоятельного привлечения финансирова-
ния [6]. Задача таких университетов не только 
научная и образовательная деятельность, но 
и генерация знаний, обеспечение внедрения 
разработок в экономику, высокоэффективная 
система подготовки магистров, кадров выс-
шей квалификации, послевузовская подготов-
ка и переподготовка [4].

Еще один этап развития интеллектуальных 
ресурсов – это реализация плана маркетинга, 
которая возможна при активной поддержке 
государства и бизнеса на основе взаимного 
сотрудничества. 

Подводя результаты нашего исследования, 
можно сделать вывод о том, что институци-
ональный маркетинг – это системная дея-
тельность по удовлетворению потребностей 
субъектов рынка в установлении правил, 
норм и механизмов контроля их рыночно-
го поведения в инновационной экономике с 
целью обеспечения конкурентных преиму-
ществ Беларуси в мирохозяйственной систе-
ме, стабильности и процветания общества. 
В условиях институционального маркетинга 
посредством использования своего инстру-
ментария в направлении совершенствования 
институтов (образования, управления, науч-
но-исследовательской и инновационной де-
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ятельности) возможна наибольшая степень 
развития интеллектуальных ресурсов как 
ключевого фактора инновационной деятель-
ности Республики Беларусь. 
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Таблица 3
Развитие интеллектуальных ресурсов в условиях институционального маркетинга 

Элементы комплекса институцио-
нального маркетинга

Институт (субъ-
ект деятельности)

Направления совершенствования

Управление институциональным 
маркетингом

О р г а н и з а ц и я , 
управление

Создание подразделений маркетинга в 
структурах государственного управления 
(лаборатория, отдел, институт) 

Исследование
(анализ, оценка институцио-
нальной среды инновационной 
деятельности)

Исследование Мониторинг уровня развития интеллекту-
альных ресурсов и оценка его составляю-
щих в составе индекса интеллектуальной 
активности инновационной экономики

Комплекс институционального 
маркетинга
(проектирование института (со-
вершенствование, заимствова-
ние), формирование цены, раз-
работка процесса доведения 
института до потребителей, под-
готовка плана коммуникационной 
политики)

О б р а з о в а н и е , 
инновационная 
деятельность

Создание национальных исследовательских 
университетов, создание
международного исследовательского (пред-
принимательского) университета

План маркетинга Управление Реализация плана 

Источник: собственная разработка.
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