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Аннотация

Проведенный анализ современного со-
стояния предприятий РКО показывает зна-
чительный рост показателей по выпуску во-
енной техники за последний период. Анализ 
зарубежного опыта (NASA, ESA, CNSA) по-
зволяет говорить об эффективности транс-
фера инноваций в другие сферы экономики. 
В результате анализа деятельности зару-
бежных космических агентств и предприятий 
РКО выявлены направления дальнейшего 
развития трансфера инноваций на предпри-
ятиях РКО. На основе проведенного анализа 
и статистических данных показаны проблемы 
трансфера инноваций на предприятиях РКО. 

Ключевые слова: трансфер инноваций, 
предприятия ракетно-космической отрасли, 
виды трансфера инноваций. 

Разработанные до 2020 г. национальные 
космические программы направлены не 
только на повышение обороноспособности 
страны, но и на развитие экономики в целом. 
Одним из основных моментов реализации 
таких возможностей является трансфер ин-
новаций. Предприятия РКО всегда являлись 
локомотивом технических и технологических 
инноваций, но в силу узкой направленности 
и специализации, «космические» иннова-
ции редко переносились в другие отрасли. 

Современные условия и, в частности, опыт 
зарубежных стран показывают, что созданные 
инновации можно использовать не только в 
смежных областях, но и в отраслях экономи-
ки. Возможность получения мультипликатив-
ного эффекта от бюджетирования и госвложе-
ний в предприятия РКО позволит повысить 
конкурентоспособность экономики страны 
в целом. В России проблема взаимодействия 
предприятий РКО с частным сектором стоит 
особенно остро. Значительное увеличение 
бюджетных расходов и реформы РКО пока не 
привели к росту коммерциализации достиже-
ний отрасли. 

По словам политиков, изменение позиции 
нашей страны и ее роли в мировой экономи-
ке позволит сформировать принципиально 
новую внутреннюю экономическую систему. 
Основой российской экономики становятся 
достижения в инновационных сферах, транс-
фер инноваций из военно-технических от-
раслей в легкую промышленность, создание 
новых отраслей. Диверсификация источников 
экономического роста становится базовой за-
дачей современной России [1].

Признанным лидером инновационной 
деятельности являются предприятия РКО. 
Именно они в создании инноваций могут 
наиболее эффективно содействовать разви-
тию экономики посредством трансфера ин-
новаций. Трансфер инноваций должен быть 
направлен на импортозамещение. 
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Ведущие политические деятели выделяют 
принципиальные особенности современного 
подхода к импoртозамещению. Вo-первых, 
сейчас oно должно обеспечивать пoявление 
произвoдителей и тoваров, конкурентoспо-
собных на глoбальном рынке, а не вытесне-
ние импoртных товаров с внутреннего рынка. 
Во-вторых, в оснoве пoдлинного импортоза-
мещения лежит сoздание институциональных 
и макроэкoномических услoвий, благoпри-
ятных для пoявления и успешного развития 
рoссийских компаний, а не валютные мани-
пуляции и административные подпорки для 
отечественных фирм [5].

Особое внимание необходимо уделить 
выпуску высокотехнологичной гражданской 
продукции на базе инноваций, разработанных 
на предприятиях РКО, и трансферу иннова-
ций. Сегодня доля непрoфильной продукции 
в РКП составляет около 10 %. Поставленные 
правительством задачи – выйти на соотноше-
ние 50:50 в производстве военной и граждан-
ской продукции к 2020 г. подходят далеко не 
всем предприятиям оборонно-промышленно-
го комплекса. Многие предприятия госкорпо-
рации «Роскосмос» настолько специализиро-
ваны на военное производство, что выпуск 
гражданской продукции для них означает 
создание принципиально новых производств, 
что требует серьезных инвестиций. Но при 
этом данные предприятия могут передавать 
разработанные технологии для гражданских 
предприятий, осуществляя трансфер наибо-
лее эффективных инноваций. 

Изучая зарубежный опыт, можно отметить, 
что американское аэрoкосмическое агентство 
NASA разрабатывает и принимает долгосроч-
ные стратегические программы, нацеленные 
на развитие знаний и возможностей, основан-
ных на деятельности, связанной с космосом. 
Разработка космических технологий должна 
способствовать повышению качества жизни 
на Земле. При этом большое внимание уде-
ляется развитию инфраструктуры, техноло-
гического и кадрового потенциала. NASA 
постоянно пересматривает долгосрочные 
программы с учетом изменения тенденций в 
других областях. Внедрение результатов про-
грамм NASA обеспечивает первенство США 
во многих технических областях [4]. 

Космические технологии не только имеют 
большое значение для решения ведомствен-
ных задач РКО, но и способствуют иннова-

ционному развитию других отраслей, сти-
мулируя рост конкурентоспособности всей 
экономики. Механизмы распространения, 
созданные ведущими мировыми аэрокосми-
ческими агентствами, позволяют реализовы-
вать различные технические достижения сре-
ди заинтересованных лиц. Это стимулирует 
развитие национальной экономики и позволя-
ет разработчикам технологий получать допол-
нительные доходы. Трансфер космических 
технологий в различные сферы экономики 
является одним из отчётных показателей ра-
боты агентства NASA, каждый год его пред-
ставляют при анализе бюджета в конгрессе. 
Благодаря этому более 1800 космических тех-
нологий нашли своё новое применение [6].

Рассматривая деятельность зарубежных 
компаний таких, как Airbus, Boeing, Lockheed 
Martin Corporation, Thales Alenia Space, мож-
но отметить, что перечисленные компании 
акцентируют внимание на своем инноваци-
онном развитии с диверсификацией деятель-
ности. Основываясь на создании иннова-
ционной высокотехнологичной продукции, 
военного и гражданского назначения, данные 
компании создают новые рынки, обеспечивая 
востербованность своей продукции. 

Постоянное развитие, учитывающие не 
только технические, но и другие виды тенден-
ций, позволяет зарубежным компаниям дости-
гать конкурентных преимуществ на мировых 
рынках в различных сегментах. Технологии, 
созданные в одних направлениях, легко пе-
ретекают в другие и происходит трансфер 
технологий. Взаимопроникновение техноло-
гий позволяет создавать новые инновации и 
при этом значительно дешевле, чем закупать 
у партнеров или создавать с нуля. При транс-
фере технологий в рамках одной корпорации 
не требуется средств для их приобретения на 
стороне или закупки оборудования. 

Как показывает анализ, в России ракет-
но-космическая промышленность является 
монополизированной отраслью. Ее деятель-
ность в основном базируется на реализации 
федеральных целевых программ, в рамках 
которых государственные заказы распределя-
ются между предприятиями отрасли и затем 
осуществляется планирование выполнения 
государственных заказов. С учетом того, что 
конкуренция в РКО отсутствует, должно быть 
усилено программно-целевое планирование 
на уровне отрасли и предприятий либо необ-
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ходимо создавать инновационные кластеры, 
в которые будет производиться трансфер ин-
новаций и которые будут осуществлять про-
грамму импортозамещения [3]. 

В сложившихся условиях решение обозна-
ченных задач требует существенного пере-
смотра механизмов трансфера и генерации 
инноваций на предприятиях РКО. Только за 
2016 г. правительством было принято более 
17 документов, подчеркивающих важность 
трансфера инноваций в современных усло-
виях. Наиболее значимые из них: «Основы 
государственной политики в области исполь-
зования результатов космической деятель-
ности в интересах модернизации экономики 
Российской Федерации и развития ее регио-
нов на период до 2030 года» и «Стратегии раз-
вития космической деятельности до 2030 г. и 
на дальнейшую перспективу». 

Лейтмотивом этих документов являет-
ся повышение эффективности деятельности 
предприятий РКО и создание инфраструкту-
ры, которая способствовала бы производству 
продукции двойного и гражданского назна-
чения на базе инноваций, разработанных на 
предприятиях РКО, а также обеспечивала им-
портозамещение, в том числе выводя товары 
на международные рынки.

Методическая база, которая позволила бы 
оценивать эффекты от разработки и трансфе-
ра инноваций в различные сферы, разраба-
тывается с учетом особенностей нашей стра-
ны. Формирование номенклатуры НИОКР 
должно основываться на оценке конкуренто-
способности продукции на мировом рынке. 
Подходы к анализу целевой эффективности 
проектов должны позволять оценивать раз-
меры как прямого, так и отсроченного эф- 
фекта [1].

Перечисленные методики могут быть при-
менены на практике, однако они не позволяют 
оценить эффекты от трансфера инноваций и 
слабо показывают саму суть данного явления 
с учетом особенностей предприятий РКО. 

Проведенный анализ показал, что трансфер 
инноваций является самостоятельной катего-
рией, с помощью которой оценивается харак-
тер инновационной деятельности. Опираясь 
на работы отечественных и зарубежных авто-
ров, следует выделить следующее: 

а) процессы трансфера инноваций прони-
зывают всю систему предприятия, включая не 

только технические, но и организационные и 
маркетинговые инновации;

б) трансфер инноваций осуществляется 
непрерывно, как на самом предприятии, так и 
в рыночном направлении; 

в) трансфер позволяет объединить ранее 
несовместимые направления и пограничные 
области деятельности предприятия, тем са-
мым стимулируя появление новых революци-
онных инноваций. 

Проблемами создания инноваций занима-
ются достаточно давно, вопросы трансфера 
не только технологий, но и самих иннова-
ций появились относительно недавно. Одно 
из наиболее значимых определений: транс-
фера инноваций – как непрерывный поток 
объединяющий различные типы инноваций, 
участников процесса и всю инфраструктуру. 
Система создания инноваций должна базиро-
ваться как на внутриорганизационных, так и 
на внешних взаимоотношениях [1, 4].

Если применить это определение к инно-
вациям на предприятиях РКО, то необходимо 
выделить следующее: 

а) на предприятиях РКО есть входящие, 
исходящие и самостоятельно генерируемые 
инновации, последний тип инноваций имеет 
узкую специализацию и не подлежит транс-
феру в первоначальном виде (для ее трансфе-
ра требуются преобразования); 

б) предприятия РКО, генерируя инновации 
и имея полную загрузку производства, сами 
не очень заинтересованы в выпуске продук-
ции гражданского назначения. Таким обра-
зом, для решения задач, поставленных пра-
вительством, наиболее целесообразно выпуск 
гражданской продукции передать сопутству-
ющим кластерам; 

в) учитывая разные типы инноваций, необ-
ходимо создавать возможности трансфера для 
каждого из типов. 

Можно выделить следующие типы транс-
фера инноваций на предприятиях РКО: а) вхо-
дящий, исходящий, самостоятельно генери-
руемый; б) коммерческий, некоммерческий;  
в) диффузия инноваций; г) спиловер 
инноваций. 

Исходя из перечисленных проблем и ана-
лиза зарубежных аналогов, можно сказать, 
что трансфер инноваций для предприятий 
РКО остается одним из наиболее значимых 
и перспективных, в частности, для решения 
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вопроса импортозамещения. Наиболее це-
лесообразным является создание кластеров 
предприятий, которые могли бы использовать 
инновации, разработанные на предприятиях 
РКО, но, являясь независимыми партнерами, 
дальнейшую продукцию производить и реа-
лизовывать самостоятельно. 

Основная проблема трансфера инноваций 
на российских предприятиях РКО заключает-
ся в том, что предприятия, привыкнув жить 
в условиях ГОЗ, пытаются самостоятельно 
решить поставленные задачи по импортоза-
мещению и выпуску продукции двойного и 
гражданского назначения. Анализируя миро-
вой опыт, можно сказать, что такая практика 
неэффективна. Во многих странах (Франция, 
Германия и т.д.) основное предприятие реша-
ет глобальные задачи, а на его основе созда-
ются кластеры малых предприятий, которые, 
используя инновации, разработанные на го-
ловном предприятии, создают продукцию, 
востребованную на других рынках, в том 
числе и международных. На базе российских 
предприятий также созданы кластеры, но, яв-
ляясь больше «инициативой сверху», они не 
дают пока ожидаемого эффекта. Половина 
расходов российского бизнеса в 2015 г. прихо-
дилась на инжиниринг (импорт готовых тех-
нологий) и только 10% на покупку патентов и 
лицензий ноу-хау по освоению новых произ-
водственных процессов [2].

Инновации, разработанные на предприя-
тиях РКО, имеют большое значение для ре-
шения задач ГК «Роскосмос», способствуют 
развитию других отраслей, стимулируя рост 
конкурентоспособности всей экономики. 
Ведущие мировые аэрокосмические агент-
ства разрабатывают различные механизмы 
распространения своих достижений среди 
заинтересованных лиц. Одним из инструмен-
тов распространения информации об инно-
вациях РКО служат различные базы данных 
научно-технической информации. Наиболее 
известные из них: информационно-поис-
ковая система Questel-Orbit. Французская 
компания FRANCE ТЕLЕСОМ GROUР объ-
единяет данные по интеллектуальной соб-
ственности, возглавляет информационную 
индустрию, способствует развитию бизне-
са. Интернациональная база данных STN 
International, объединяет новинки науки и 
технологии европейских, восточных стран 

и Америки. STN International создает воз-
можность использовать информацию из 170 
баз, располагающих знаниями из самых раз-
ных областей, связанных с техникой бизне-
сом, производством и смежными областями. 
Английское агентство Derwent Information 
Ltd много внимания уделяет производству и 
патентной инфoрмации, имея возможность 
использовать одновременно различные БД, 
в том числе пoлитематическую рефератив-
ную базу данных «Мирoвой патентный ука-
затель» (WPI), располагающую информацией 
из 40 патентных агентств. NASA и ESA со-
здали свои порталы, отвечающие специфике 
их деятельности, и выделяющие технологи-
ческий инновационный трансфер как особое 
направление.  Информация баз NASA и ESA 
содержит все о технoлoгических дoстижени-
ях агентства и всех предприятий oтрасли.

Таким образом, вoпросы трансфера иннo-
ваций на предприятиях РКО имеют бoльшие 
и значимые не тoлько для oтрасли, но и для 
экoномики всей страны перспективы, заклю-
чающиеся в стимулирoвании выпуска им-
пoртозамещающей прoдукции нoвого типа 
и сoздании предприятий – иннoвационных 
лидеров на мировом рынке. Однакo есть ряд 
проблем, связанных с пoниманием самого 
явления и прoцесса трансфера иннoваций на 
предприятиях РКО, а также с созданием ин-
фраструктуры (информационной, кластер-
ной, государственно-частного партнерства), 
дающей положительные результаты (NASA, 
ESA, CNSA Китайское национальное косми-
ческое управление), которая позволила бы 
получать максимальный эффект от трансфера 
инноваций на предприятиях РКО. 
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