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Аннотация

В условиях резко обостряющейся кон-
куренции за сырьевые базы и рынки сбы-
та отдельные страны для решения проблем 
экономического развития нуждаются в ак-
тивной экономической интеграции. У Грузии 
имеется исторический опыт длительного 
развития в условиях тесной экономической 
интеграции со странами – членами ЕАЭС. 
Восстановление прошлых и создание новых 
кооперационных связей с учетом конкурент-
ных преимуществ грузинской экономики бу-
дет способствовать устойчивому экономиче-
скому развитию Грузии.
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ция, производственные цепочки, внешнеэ-
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Для решения проблем социально-экономи-
ческого развития путем повышения конкурен-
тоспособности постсоветские республики, в 
частности Грузия, нуждаются в региональной 
интеграции, которая позволяет объединить 
ресурсы стран региона и направить их на ре-
шение общих проблем, стоящих перед ними. 

Проблемы интеграции на евразийском 
пространстве исследованы во множестве на-
учных трудов отечественных авторов.  Для 
того, чтобы дать новый импульс евразийской 
интеграции, следует в первую очередь разра-
ботать теоретические основы экономической 
трансформации постсоветских республик и 
самого Евразийского экономического союза, 
поскольку, во-первых, существующие и пред-
шествующие модели экономического разви-
тия постсоветских республик не оправдали 
первоначальных ожиданий и, во-вторых, в 
рамках существующей экономической моде-

ли ЕАЭС сложно добиться дополнительного 
ускорения евразийской интеграции [1]. Для 
формирования успешной теоретически обо-
снованной стратегии евразийской интеграции 
необходим комплексный подход, основанный 
на исследованиях отраслевой, секторальной и 
институциональной интеграции [11–15].

Распад СССР и разрыв производственных 
связей между предприятиями, расположен-
ными в различных республиках бывшего 
СССР, привели к резкому спаду во всех отрас-
лях народного хозяйства бывших советских 
республик, в частности Грузии. Следует от-
метить, что равноценной замены советским 
производственным цепочкам, в которые были 
интегрированы грузинские предприятия, в 
рамках европейского вектора интеграции 
найти не удалось.

В качестве стратегий евразийской инте-
грации Грузии можно использовать модели 
и/или их комбинации, сформированные по 
результатам исследования, проведенного при 
поддержке Евразийской экономической ко-
миссии [2].

1. Совместное развитие отраслей с ис-
пользованием конкурентных преимуществ 
стран интеграционного объединения. Грузия 
обладает довольно высоким потенциалом 
развития пищевых производств как с точки 
зрения наличия недорогого сырья, так и бла-
годаря наличию дешевой рабочей силы. Для 
наглядности рассмотрим потенциал развития 
пищевых производств на примере возмож-
ностей производства фруктовых консервов. 
Урожай фруктов в 2014 г. превысил урожай 
2010 г. на 84,5%. При этом закупочная цена 
для персиков и яблок высокого качества по 
данным за 2014 г. составила около 13 р. за 1 
кг, а для производства яблочного сока яблоки 
можно закупить по цене около 3–5 р. за 1 кг. 
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Интересно, что урожай фруктов в 2014 г. так-
же превысил аналогичный показатель 1988 г. 
на 74,3% [8]. При этом, если согласно офи-
циальным статистическим данным за 2015 г. 
среднегодовая заработная плата в Белоруссии 
составила около 25700 российских рублей, в 
Казахстане около 34600 российских рублей, в 
Российской Федерации 33981 российских ру-
блей, то аналогичный показатель для Грузии 
составил около 24900 российских рублей. 
По данным статистического ежегодника 
«Народное хозяйство Грузинской ССР в 1988 
г.» в 1988 г. в Советской Грузии производилось 
764 млн условных банок различных фрукто-
вых консервов и этот показатель превышал 
показатель 1970 г. в 4,5 раза, т.е. характери-
зовался динамичным ростом. Если сравнить 
объем производства фруктовых пюре, варе-
нья и джемов в 1988 г. с показателем 2013 г., 
то видно, что этот показатель упал в 10,6 раз, 
тогда как урожай фруктов в 2013 г. превы-
шал показатель 1988 г. на 65,6%. При этом в 
2013 г. в сравнении с 2006 г. импорт фрукто-
вых консервов возрос в 4,7 раз (в пересчете 
на грузинский лари), что отражает растущий 
спрос грузинского потребителя на этот вид 
продукции пищевой промышленности.

Подытожим приведенные выше данные 
для потенциала развития производства фрук-
товых консервов в Грузии при соответствую-
щих инвестициях и предоставлении новей-
ших технологий со стороны стран ЕАЭС:  
1) наличие дешевого сырья; 2) более дешевая 
рабочая сила в сравнении со странами ЕАЭС; 
3) наличие опыта производства фруктовых 
консервов в сравнительно больших объемах 
во времена Советской Грузии при сравни-
тельно меньших объемах урожая фруктов;  
4) растущий импорт фруктовых консервов, 
отражающий растущий спрос грузинского 
потребителя на этот вид продукции.

На основе сказанного можно сделать вы-
вод, что у Грузии есть потенциал развития 
производства фруктовых консервов при со-
ответствующей инвестиционной поддержке 
стран ЕАЭС, что даст возможность реали-
зации модели интеграции с использованием 
конкурентных преимуществ стран интеграци-
онного объединения для развития как потен-
циала импортозамещения, так и экспортного 
потенциала в этой отрасли. При детальном 
анализе подобные выводы можно сделать и 

для многих других отраслей пищевой про-
мышленности Грузии.

2. Развитие отраслей специализации на 
основе конкурентных преимуществ стран ин-
теграционного объединения. Известно, что с 
советских времен Грузия специализировалась 
на производстве таких товаров, как виноград-
ные вина, чай, минеральная вода, а также на 
выращивании цитрусовых культур. Однако, 
если сравнить показатели производства этих 
товаров по состоянию на 2013 г. с аналогич-
ными показателями 1988 г, то получим следу-
ющую картину: производство виноградного 
вина упало с 15806 декалитров до 5111 дека-
литров, т.е. в 3,1 раза, производство чая упало 
с 458.7 тыс. т до 3,3 тыс. т, т.е. в 139  раз, а 
производство минеральных вод повысилось с 
16200 декалитров до 21268 декалитров, т.е. на 
31%. За этот же период валовой сбор цитру-
совых упал с 436,9 тыс. т до 107,1 тыс. т, т.е. 
в 4,1 раза.

Урожай винограда в 2013 г. на 84,6% пре-
высил урожай 2010 г., однако был меньше 
аналогичного показателя 1988 г. в 2,78 раз. 
Получается, что падение производства вина 
по сравнению с советским периодом в основ-
ном связано с уменьшением урожая виногра-
да, что, в свою очередь, связано с отсутствием 
достаточных рынков сбыта для грузинского 
вина. Расширение рынков сбыта, т.е. возврат 
рынков стран ЕАЭС и стран СНГ в целом, ока-
залось бы мощным стимулом для увеличения 
производства вина в Грузии. Следует отме-
тить, что и на сегодняшний день страны СНГ 
– основные покупатели грузинского вина за 
границей, а на Россию в 2014 г. приходилось 
63% совокупного экспорта вина из Грузии. 
При этом евразийская интеграция могла бы 
дать дополнительный стимул экспорту гру-
зинского вина в страны ЕАЭС с перспективой 
замещения отдельных вин, ввозимых в эти 
страны из дальнего зарубежья.

Из стран ЕАЭС основным импортером 
грузинского чая является Казахстан. Из стран 
СНГ грузинский чай в существенных объ-
емах также экспортируется на Украину и в 
Туркменистан. Но исходя из приведенных 
данных видно, что в этой сфере Грузии необ-
ходимо в первую очередь нарастить валовой 
сбор чайного листа. Решение проблем по об-
новлению и наращиванию основных фондов 
отрасли как с помощью местных инвестици-
онных ресурсов, так и с помощью привлечен-
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ных средств, а также наращивание экспорта 
в страны ЕАЭС могли бы стать прочной ос-
новной для возрождения грузинской чайной 
промышленности, что явилось бы одним из 
дополнительных факторов, способствующих 
евразийской интеграции Грузии.

Грузинская минеральная вода «Боржоми» 
известна на рынках стран СНГ еще с совет-
ских времен, поэтому с учетом роста произ-
водства минеральных вод в Грузии по сравне-
нию с советским периодом, а также с учетом 
того, что на Россию по данным за 2014 г. при-
ходилось 48,5% экспорта минеральных вод 
Грузии (для сравнения в 2013 г. на Россию 
приходилось 31,6% экспорта минеральных 
вод, а с III квартала 2006 г. до конца 2012 г. 
экспорт минеральных вод из Грузии в Россию 
практически не осуществлялся), рост экспор-
та минеральных вод в страны ЕАЭС, в част-
ности в Россию, может стать дополнитель-
ным рычагом стимулирования евразийской 
интеграции Грузии.

Экспорт цитрусовых в Россию возобно-
вился в IV квартале 2013 г. и составил 12 тыс. 
т. Согласно данным Министерства сельского 
хозяйства Грузии в 2015 г. из Грузии экспор-
тировано более 26061 т мандаринов, отсюда в 
Россию – 78,23%, на страны ЕАЭС приходи-
лось 83,9% грузинского экспорта мандаринов, 
а на страны СНГ в целом – 99,72%. Следует 
отметить, что в 2015 г. до 9000 т мандари-
нов было переработано с государственной 
поддержкой, в частности, государственные 
субсидии составили 48,9% от общего объема 
доходов, полученных компаниями, занимаю-
щимися переработкой мандаринов. С учетом 
того, что валовой сбор цитрусовых резко со-
кратился по сравнению с советским перио-
дом, но имеется динамичный рост экспорта в 
страны ЕАЭС и страны СНГ в целом, а так-
же государственная поддержка переработки 
мандаринов, наращивание валового сбора ци-
трусовых, и производство цитрусовых соков 
на экспорт также могут стать направлениями 
специализации Грузии при интеграции со 
странами ЕАЭС.

3. Совместное развитие инфраструк-
туры для расширения взаимной и внешней 
торговли. В качестве примера можно при-
вести возможное открытие железной доро-
ги Армения – Грузия – Россия [3], которая:  
1) создаст мощный коммуникационный узел 
регионального и международного значения; 

2) станет фактором, притягивающим Грузию 
и Армению к ЕАЭС; 3) будет первым между-
народным транспортным проектом на Южном 
Кавказе, ориентированным на евразийскую, а 
не европейскую интеграцию.

Кроме этого, можно также использовать 
выгодное географическое положение Грузии, 
через которую проходят крупные евразий-
ские транспортные коридоры [10]. Однако 
в этой сфере имеются и вызовы, поскольку 
в использовании потенциала Грузии в каче-
стве транспортного коридора заинтересованы 
не только страны ЕАЭС, но и страны ЕС [7]. 
Через Грузию также проходят важные теле-
коммуникационные магистрали, в том числе 
единственная магистральная сеть – Транс-
Азиатско-Европейская волоконно-оптиче-
ская линия связи, проходящая практически 
по всем странам СНГ [4; 5]. Использование 
потенциала Грузии в качестве транспортного 
и телекоммуникационного коридора при рас-
ширении сотрудничества с транспортными и 
телекоммуникационными компаниями стран 
ЕАЭС также внесет свой вклад в ускорение 
интеграции Грузии в ЕАЭС.

Наряду с перечисленными моделями ин-
теграции следует отметить важность со-
вместных энергетических проектов Грузии 
со странами ЕАЭС для евразийской интегра-
ции Грузии. Грузией 25 ноября 1998 г. наря-
ду с другими странами СНГ был подписан 
«Договор об обеспечении параллельной рабо-
ты электроэнергетических систем государств 
– участников Содружества Независимых 
Государств», что является фактором, притя-
гивающим Грузию к электроэнергетическому 
рынку стран СНГ [6]. Согласно официальным 
данным Национальной службы статистики 
Грузии в 2000–2013 гг. 92,4% импортиро-
ванной электроэнергии в Грузию поступало 
из стран – участников ЕАЭС. Основная доля 
экспорта электроэнергии из Грузии также 
приходится на страны – участники ЕАЭС: 
Армению и Россию. В сфере реализации со-
вместных энергетических проектов ярким 
примером успешного сотрудничества России 
и Грузии является многолетняя работа (с 2003 
г. по сегодняшний день) российской энергети-
ческой компании ПАО «Интер РАО» в Грузии 
[9].

Приведенный обзор возможных стратегий 
интеграции Грузии в ЕАЭС указывает на мно-
жество потенциальных взаимодополняющих 
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направлений возможного сотрудничества 
Грузии со странами ЕАЭС, которые нуждают-
ся в системном изучении в соответствующих 
научно-исследовательских институтах, об-
суждении соответствующими заинтересован-
ными сторонами, а затем внедрении в практи-
ку на основе двусторонних и многосторонних 
соглашений с перспективой полноценной ин-
теграции Грузии в ЕАЭС.
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