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Аннотация

В статье исследуется сущность финан-
совых ресурсов сельскохозяйственных 
предприятий. Представлена классифика- 
ция источников финансовых ресурсов. 
Рассмотрены основные особенности их фор-
мирования и функционирования в сельском 
хозяйстве.
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Сельское хозяйство – это одна из ключевых 
и традиционных для России отраслей нацио-
нальной экономики, играющая важнейшую 
роль в экономической системе государства. 
В современных условиях перед предприяти-
ями аграрного комплекса России стоит задача 
существенного наращивания объемов про-
изводства, повышения качества сельскохо-
зяйственной продукции с целью насыщения 
рынка отечественными товарами, импортоза-
мещения и обеспечения продовольственной 
безопасности страны. Удельный вес россий-
ских продовольственных товаров в общих ре-
сурсах продовольственных товаров (с учетом 
структуры переходящих запасов) к 2020  г. 
должен быть доведен по зерну до 99,7 %; по 
свекловичному сахару – до 93,2 %; расти-
тельному маслу – до 87,7 %; картофелю – до  
98,7 %; мясу и мясопродуктам – до 91,5 %; по 
молоку и молокопродуктам – до 90,2 % [2]. 

Сельскохозяйственное производство, от-
личающееся высокой капиталоемкостью, се-
зонностью, замедленным оборотом средств, 

зависимостью от природно-климатических 
условий, как никакая сфера нуждается в га-
рантированном обеспечении финансовыми 
ресурсами, в эффективных методах управле-
ния этими ресурсами на уровне хозяйству-
ющих субъектов. Поиск средств и методов 
решения этих проблем требует глубоких и 
всесторонних исследований с целью поиска 
мер по повышению уровня самофинансиро-
вания и финансовой устойчивости предприя-
тий АПК.

Следует заметить, что вопросы сущности 
финансовых ресурсов сельского хозяйства, 
рациональности их структуры с учетом спе- 
цифики аграрного сектора экономики имеют 
большую теоретическую и практическую зна-
чимость, но пока во многом остаются дискус-
сионными и требуют дальнейшего изучения. 
Прежде всего существует различие в подхо-
дах к самому понятию «финансовые ресур-
сы». Например, А.М. Фридман определяет их 
как «денежные доходы и иные поступления, 
используемые для экономического и социаль-
ного развития хозяйствующего субъекта» [9, 
с. 78]. По мнению Г.Б. Поляка: «Это те денеж-
ные средства, которые правомерно направ-
лять на возмещение выбытия основных фон-
дов, производительное и непроизводительное 
накопление, коллективное потребление» [8, 
с. 25]. Некоторые исследователи «к финан-
совым ресурсам предприятия относят основ-
ной и оборотный капитал» [5]. Присутствует 
и точка зрения, что финансовые ресурсы  
«… состоят не только из денег, значительную 
их часть могут составлять различные ценные 
бумаги (акции, облигации, векселя и пр.), 
представляющие собой титул собственности, 
подтверждающие имущественные права ее 
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владельца, а также и иные финансовые инстру-
менты» [10, с. 9]. В двух последних подходах, 
на наш взгляд, не проводится граница между 
понятиями «финансовые ресурсы», «функци-
онирующий капитал», «финансовые активы», 
однако эти понятия следует различать. В про-
цессе вовлечения финансовых ресурсов в де-
ловой оборот осуществляется их инвестиро-
вание в материальные и финансовые активы 
(функционирующий капитал) предприятия. В 
результате оборота функционирующего капи-
тала происходит воспроизводство финансовых 
ресурсов, которые затем могут быть трансфор-
мированы в любой другой вид ресурсов. 

Отрицание именно денежной формы финан-
совых ресурсов противоречит их природе и самой 
логике оборота капитала в сфере сельскохозяй-
ственного производства. Понятие «финансовые» 
указывает на форму ресурсов. Следует согла-
ситься, что поскольку «финансы представляют 
собой экономические отношения, опосредован-
ные деньгами, то, очевидно, что под финансо-
выми ресурсами понимают ресурсы, имеющие 
денежную форму» [6, с.10]. Утверждение, что 
«фонды денежных средств могут и не образовы-

ваться у организаций, а доходы и поступления 
не обязательно иметь денежную форму» [3], в 
большей степени имеет отношение к учетной, а 
не сущностной стороне дела.

Учитывая представленные в научной ли-
тературе мнения [8, 9] и собственное пред-
ставление, считаем, что финансовые ресур-
сы сельскохозяйственного предприятия – это 
денежные поступления и фонды денежных 
средств, находящиеся в распоряжении хозяй-
ствующего в данной сфере субъекта, пред-
назначенные для покрытия его текущих и 
инвестиционных затрат, а также для экономи-
ческого стимулирования коллектива. 

В процессе своей деятельности сельскохо-
зяйственные предприятия формируют финан-
совые ресурсы, привлекая и используя различ-
ные источники финансирования. Практика 
показывает, что каждый источник финансо-
вых ресурсов предприятия АПК имеет спец-
ифические особенности, которые необходимо 
учитывать при планировании финансового 
обеспечения сельскохозяйственного произ-
водства. Обобщенная классификация финан-
совых ресурсов представлена на рис. 1.

Рис. 1. Классификация финансовых ресурсов сельскохозяйственного предприятия по источникам 
формирования
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Формирование финансовых ресурсов пред-
приятия АПК осуществляется с помощью 
как внешних, так и внутренних источников. 
Источниками финансовых ресурсов выступа-
ют денежные доходы и поступления, фонды 
и резервы, которыми располагает сельскохо-
зяйственное предприятие. В современных ус-
ловиях важную роль играют государственная 
поддержка и банковские кредиты. Так, в рам-
ках «Государственной программы развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на 2013–2020 годы» в 2015 г. 
были распределены субсидии на общую сум-
му более 35,7 млрд р. Российские банки толь-
ко за первое полугодие 2016 г. выдали креди-
тов на проведение сезонных полевых работ на 
сумму 146,46 млрд р., что на 20% выше ана-
логичного периода 2014 г. [1]

На характер и структуру финансовых ре-
сурсов, необходимых в аграрном производ-
стве, существенно влияют сфера деятельно-
сти предприятия, прежде всего содержание 
производственного процесса. В сельском хо-
зяйстве он имеет ряд особенностей, которые 
необходимо учитывать в процессе управле-
ния трансформацией финансовых ресурсов 
на предприятиях АПК. Основной проблемой 
является зависимость от природно-климати-
ческих условий. Существует три природных 
фактора, которые наиболее существенно вли-
яют на производственный процесс предпри-
ятий АПК. Первый из них – почвенно-кли-
матические условия, которые определяют 
зональную специализацию сельскохозяй-
ственных предприятий. Второй – погодные 
условия, которые существенно влияют на 
сроки проведения обработок, высадки и убор-
ки урожая. Третий – биологический цикл рас-
тений, который сильно влияет на все этапы 
производственного процесса. 

Важнейшей особенностью производствен-
ного процесса предприятий сельского хозяй-
ства является то, что в основе всего производ-
ства лежит природный ресурс — земля. Она 
является продуктом природы, и несмотря на 
использование специальных технологий зем-
лепользования, ее производительные свой-
ства нестабильны. Плодородие земли зависит 
от ее природного потенциала и комплекса 
антропогенных факторов (технологий обра-
ботки почвы, севооборота, внесения удобре-
ний, способов защиты растений и др.). Для 

поддержания плодородия земли требуются 
значительные объемы инвестиций, окупае-
мость которых занимает много времени, ча-
сто измеряется годами. В силу воздействия 
на землю многих факторов сложно с высокой 
достоверностью оценить необходимый объ-
ем финансовых ресурсов не только на отда-
ленную перспективу, но и на ближайший год. 
Потребность в ресурсах на обработку земли 
имеет неравномерное распределение в плани-
руемом периоде в силу нестабильности при-
родно-климатических факторов и сезонности 
работ. 

Важной особенностью процесса произ-
водства сельскохозяйственной продукции 
является и то, что трудовые процессы самым 
тесным образом сочетаются с естественны-
ми, которые в свою очередь увязаны с при-
родными условиями. Помимо специфическо-
го средства производства – земли, в сельском 
хозяйстве в качестве предметов труда исполь-
зуются биологические объекты, например, 
растения. В силу специфики самих средств 
производства и условий их функционирова-
ния оборачиваемость, окупаемость аванси-
рованного капитала и получение прибыли не 
гарантированы и связаны с высоким риском. 

Как известно, оборачиваемость активов ха-
рактеризуется периодом, в течение которого 
авансированные денежные средства проходят 
полный цикл оборота. В итоге оборота активы 
трансформируются, высвобождая финансо-
вые ресурсы. Таким образом, чем ниже обора-
чиваемость, тем дольше финансовые ресурсы 
«заморожены» в процессе оборота. При невы-
сокой скорости оборота средств предприятие, 
как правило, испытывает нехватку денеж-
ных средств и нуждается дополнительных 
объемах финансирования. Так, например, в 
растениеводстве период оборачиваемости в 
большинстве случаев приближается к году, 
это вызвано сезонностью и длительностью 
процесса выращивания культур до получения 
урожая. Кроме того, наблюдается несовпаде-
ние во времени потребности предприятий в 
финансовых ресурсах с временем получения 
денежных доходов. 

Согласно данным Федеральной службы 
государственной статистики в 2015 г., обора-
чиваемость оборотных активов в сельскохо-
зяйственных предприятиях составила в сред-
нем 322 дня (рис. 2). По этому показателю 
сельское хозяйство обладает одним из самых 
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высоких значений, уступая только отрасли по 
операциям с недвижимостью.

В силу действия данных закономерностей 
для сельскохозяйственных предприятий воз-
растает роль заемных источников финанси-
рования. Подобными источниками являются 
долгосрочное и краткосрочное кредитование. 
Однако, несмотря на реализуемое рядом бан-
ков России льготное кредитование АПК, из-
за низкого уровня рентабельности сельскохо-
зяйственные предприятия, особенно малый 
аграрный бизнес, не имеют возможности в 
полной мере воспользоваться кредитами бан-
ков. Кредитные организации предъявляют 
высокие требования к кредитоспособности 
аграриев, а с учетом рисков применяют высо-
кие кредитные ставки. Подобные действия со 
стороны банков усложняют процесс получе-
ния кредита, делая его, особенно для фермер-
ских хозяйств и малых сельхозпредприятий, 
практически недоступным.

Сезонность, несинхронность, длительный 
срок оборота являются существенными осо-
бенностями процессов формирования и рас-
ходования финансовых ресурсов на сельско-
хозяйственных предприятиях. В результате у 
сельхозпроизводителей в одни периоды года 
формируется финансовый дефицит, а в дру-
гие – значительные фонды временно свобод-
ных денежных средств.

В рамках различных программ по под-
держке малого и среднего предпринима-
тельства государство стремится создавать 

льготные условия кредитования, что частич-
но решает проблему с доступностью креди-
тов. Но сегодня средняя банковская ставка 
по кредитам сельскому хозяйству составляет 
15%, при этом в пиковый момент процентно-
го шока на банковском рынке (начало 2015 г.) 
она достигала 30% [1]. Действующий сегод-
ня порядок предусматривает, что на оплату 
субсидируемой части ставки хозяйства на-
правляют собственные оборотные средства, 
а затем ожидают возмещения от государства. 
Сельхозпроизводители могут получать также 
льготные кредиты в рамках программы про-
ектного финансирования. В России с 1 января 
2017 г. вступили в силу новые правила льгот-
ного кредитования. Сельхозпроизводители 
России наконец смогут получать субсидиро-
ванные кредиты по льготной ставке не выше 
5% [4].

 Чрезвычайно важным фактором, оказыва-
ющим влияние на формирование финансовых 
ресурсов на предприятиях аграрно-промыш-
ленного комплекса, является регулирование 
уровня цен со стороны государства на сельско-
хозяйственную продукцию (неэластичность 
цен). Такое регулирование существенно влия-
ет на формирование финансовой результатив-
ности сельскохозяйственного производства. 
Государство применяет механизм гарантиро-
ванных цен на уровне, который обеспечива-
ет сельскохозяйственным предприятиям по-
лучение минимальной рентабельности. Для 
осуществления контроля над ценами на про-

Рис. 2 Оборачиваемость оборотных активов за 2015 г. по основным отраслям (составлен авторами  
на основе данных [7])
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дукцию аграрного сектора государство систе-
матически проводит закупочные интервенции 
(рис. 3). 

Значительный рост интервенций произо-
шел в период кризиса 2008 г., что позволило 
сдержать цены на необходимом уровне, не-
смотря на существенное снижение объемов 
прибыли предприятий аграрно-промыш-
ленного комплекса. Увеличивая закупку 
продукции сельхозпроизводителей в период 
упадка (экономического кризиса, низкого 
объема урожая, роста цен на ресурсы и т.д.) 
государство сохраняет цены на определен-
ном уровне, обеспечивая производителей 
необходимым потоком денежных средств 
(рис. 4). 

Согласно данным, представленным на рис. 
4, можно сделать вывод, что цены на рынке 
сельскохозяйственной продукции в послед-
ние годы изменяются менее значительно, 
чем прибыль организаций. Прибыль сель-
хозпредприятий в 2014 г. выросла в 2,48 раза 
по сравнению с предыдущим годом, что по-
зволяет говорить о позитивной тенденции в 
решении важной проблемы опережающего 
роста доходов по сравнению с издержками 
сельскохозяйственного производства. Однако 
его рентабельность невысока. В 2014 г. она 
составила (с учетом субсидий) 16,2%, а без 
учета субсидий – только 6,4% [8]. Данное яв-
ление вызвано преимущественно стремлени-
ем государства удерживать цены на продукты 

Рис. 3. Закупочные интервенции, проводимые государством в период 2005–2015 гг. (составлен 
авторами на основе [4])

Рис. 4. Индексы цен на сельскохозяйственную продукцию и темпы роста прибыли организаций АПК, 
% (составлен авторами на основе данных [7]) 
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питания в ограниченных рамках, не допуская 
значительного их роста. Увеличение объемов 
продаж и прибыли связано прежде всего с 
уходом части зарубежных сельхозпроизво-
дителей с российского рынка. В то же время 
низкая рентабельность является следствием 
как низкой эффективности, так и ограничен-
ных возможностей по снижению внутренних 
затрат сельхозпроизводителей из-за низких 
темпов внедрения современных техники и 
технологий.

Таким образом, по результатам исследова-
ния можно сделать вывод о том, что сельское 
хозяйство – это особая сфера материального 
производства, имеющая присущие только ей 
особенности, которые накладывают отпеча-
ток на процессы формирования и использова-
ния финансовых ресурсов.

 Во-первых, главным, уникальным сред-
ством производства в сельском хозяйстве 
выступает земля. Для поддержания ее каче-
ственного состояния, роста ее плодородия не-
обходимы значительные вложения в матери-
альные и трудовые ресурсы, а следовательно, 
необходимы стабильные источники инвести-
ций в факторы производства. 

Во-вторых, в процессе производства сель-
скохозяйственной продукции трудовые про-
цессы очень тесно переплетены с объектив-
ными природными условиями, при этом в 
качестве предметов труда выступают биоло-
гические объекты, что приводит к длительным 
срокам и значительным объемам иммобили-
зации капитала. При этом получение прибы-
ли и окупаемость капитала не гарантированы. 

В-третьих, сезонность аграрного производ-
ства, значительный разрыв во времени между 
сроками осуществления затрат и получением 
продукции и, как следствие, высокая иммоби-
лизация ресурсов требуют систематического 
привлечения в оборот дополнительных источ-
ников финансовых ресурсов. 

Следует отметить, что эти специфические 
особенности сельского хозяйства сегодня су-
щественно затрудняют в предприятиях АПК 
формирование достаточных финансовых ре-
сурсов. Отставание сельскохозяйственного 
производства от многих других отраслей эко-
номики по уровню эффективности создает 
серьезные проблемы в области обеспеченно-
сти собственными источниками финансовых 

ресурсов и гарантированной самоокупаемо-
сти. Низкая рентабельность и высокие ри-
ски снижают привлекательность сельскохо-
зяйственного производства для инвесторов 
и кредиторов. Диспаритет между уровнем 
рентабельности производства и уровнем тре-
буемой кредиторами и инвесторами доходно-
сти ограничивает возможности привлечения 
необходимых финансовых средств по этим 
каналам. Это ставит задачи дальнейшего по-
иска действенных механизмов полноценного 
формирования и рационального использова-
ния финансовых ресурсов.
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